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1.3.1. Priprema
Pripremni sastanak Komisije stru¢njaka je odrzan 15. decembra 2021. godine u zgradi Vlade

Bréko Distrikta.

1.3.2. Posjeta visoko$kolskoj ustanovi
U komunikaciji sa Internacionalnim univerzitetom Bréko distrikt i &lanovima komisije

strucnjaka, sekretar Komisije je organizovao posjetu ustanovi. Posjeta je trajala 2 dana, 16. i
I'7. decembra 2021 godine. U toku posjete Koomisija je odrzala intervjue sa predstavnicima:
menadZmenta, akademskog osoblja, tima za samoevaluaciju, studenata, administrativnog
osoblja, alumnija, privrede i prakse. Tokom posjete élanovi komisje su odrzavali konsultativne

sastanke bez predstavnika visokoskolske ustanove.

1.3.3. Pisanje izvjeStaja komisije
Na osnovu samoevaluacijskog izvjestaja, uvida u web stranicu zatetenog stanja na

visokoSkolskoj ustanovi, podataka dobivenih tokom intervjua sa predstavnicima svih
zainteresovanih strana, Clanovi Komisije su izradili preliminarni Izvjestaj, predsjednik
Komisije je uobli¢io kona¢ni verziju, te je nakon saglasnosti na finalnu verziju Izvjestaj posan
visokoSkolskoj ustanovi, i nakon njihovog odgovora Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i

osiguranje kvaliteta BiH.

1.3.4. Formiranje mi$ljenja

Clanovi Komisije su donosili odluke iskljugivo konsenzusom.



3. IzvjeStaj

3.1 Opste informacije o visoko§kolskoj ustanovi

Naziv, adresa i e —mail
institucije

Internacionalni univerzitet Bréko Distrikt BiH,
M.Maliéa i I.DZindi¢a bb Bréko Distrikt,
internacionalni.univerzitet@email.com

Internet adresa

www.iu-bd.org

Naziv, broj i datum akta o
osnivanju

Internacionalni univerzitet Bréko distrikt BiH je
osnovan 30. VI 2011. Odlukom Skupstine Bréko
distrikt BiH o osnivanju Internacionalnog
univerziteta Bréko

distrikt BiH te RjeSenjem o ispunjenosti uvjeta i
pocetak rada, br. UP-I-37-000153/11 od 10.10.2011.,
RjeSenjem UP-1-37-000004/12 od 11. 01.2012. Odjela
za obrazovanje Vlade Bréko distrikta BiH te
Dopunskim rjeSenjem br. UP-1-37-00004/12 od 09.
03.2012., uz RjeSenje o registraciji kod nadleznog
suda br. 096-0-Reg-11-000697 od 13.10.2011. i
drugim RjeSenjem, kod istog suda, br. 096-0-Reg-12-
000974 od 06.06.2012. godine

Poresko-identifikacioni broj

4600310530001

Ime, prezime i adresa (naziv
i sjediSte) osnivaca

-Sotirovi¢ Velimir, Tunislava paunoviéa 19
Petrovaradin, Novi Sad

-Malagi¢ Fatmir, Dejtonska bb Bréko
-Muratovi¢ Saban, Jedanaeste Krajiske divizijed4S
Rakovica, Beograd

-Nukovié¢ Mustafa, Abdulaha Bukvice 49, Bréko
-Sinanovi¢ Senad, Radnic¢ka 16, Srebrenik

-Celik Mirza, Prve samostalne brigade 38, Ilidza

Broj i datum odluke o
imenovanju lica ovlastenog
za zastupanje

OPU broj: 759/2010. od 11.06.2010. godine,
za Sotirovi¢ Velimira

Broj i datum dozvole za rad
visokoSkolske ustanove

UP-1-37-000153/11 od 10.10.2011.,
UP-1-37-000004/12 od 11. 01.2012. Odjela za
obrazovanje Vlade Bréko distrikta BiH

Broj i datum dozvole za rad
van sjediSta

Kontakt osoba ( za posjetu)

Muamer Mumuinovié¢

Broj telefona

+38749490464




3.2 Kriteriji za akreditaciju visokoSkolskih ustanova

3.2.1 Politika osiguravanja kvaliteta

Kriterij 3.2.1.1 VisokoSkolska ustanova definie svoju viziju i misiju kojima djelotvorno
vodi svoje aktivnosti. Vizija i misija su izradene i revidirane u konsultacijama sa
relevantnim zainteresovanim stranama i javno su dostupne.

Vizija i misija su definisane i javno dostupne na web stranici u okviru Strategije razvoja
Internacionalnog univerziteta Brcko distrikt 2015 — 2020 koja je usvojena na Senatu 2014
godine.= Kada je Internacionalni univerzitet Brcko distrikt (IUBD) podnio zahtjev za
otpoCinjanja procesa akreditacije strategija je bila aktuelna. Iz samoevaluacionog izvjestaja
kao i iz razgovora sa menadzmentom IUBD-a utvrdeno je da je bila formirana komisija za
izradu Strategije. U okviru Strategije je prvo definisana vizija i misija Univerziteta. Komisija
je sastavljena od predstavnika svih zainteresovanih strana i struktura uklju¢enih u rad [IUBD-a
na podruc¢ju Bréko distrikta i Sire regije, uklju€ujuéi predstavnike:

¢ Nastavnog osoblja

e Studenata

e Administrativnog osoblja
e Javnog i privatnog sektora

Iz razgovora sa menadZmentom, akademskim osobljem, studentima i predstavnicima alumnia
nam je sve to takode i potvrdeno.

Vizija

Vizija je Internacionalnog univerziteta Bréko distrikta BiH pozicionirati se
kao suvremena visokoobrazovna institucija s prepoznatljivim oblicima obrazovanja te
kao srediSte izvrsnosti visokoskolskog obrazovanja, znanstvene i struéne djelatnosti,
cjelozivotnog obrazovanja i istraZivanja u okruZenju djelovanja.

Misija

Misija Internacionalnog univerziteta Bréko distrikta BiH je kontinuiranim
unaprjedivanjem i osiguravanjem kvalitete visokog obrazovanja i vlastite djelatnosti u
okviru postojecih studijskih programa te pokretanjem, ustrojavanjem i izvodenjem
novih struénih studija sukladno potrebama gospodarstva i trzista rada i izvodenje
razli¢itih oblika cjelozivotnog obrazovanja uz nastojanje stjecanja statusa znanstvene
institucije, promicati vaznost, svrhovitost i prepoznatljivost struénog visokoskolskog
obrazovanja s ciljem trajnog prijenosa znanja i ostvarivanja drustvene relevantnosti
studija i kvalifikacija u okruzZenju djelovanja.

Kriterij 3.2.1.2  Visoko3kolska ustanova ima djelotvoran sistem i procedure za
provodenje, pracenje i dalji razvoj svoje strategije i akcionih planova. Visoko$kolska
ustanova izraduje i redovno revidira svoju strategiju, u konsultacijama sa svim



relevantnim zainteresovanim stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je
dostupna. Ona se odnosi na nastavni proces, istraZivalki rad/razvoj umjetnosti i
doprinos razvoju drustva, ukljucujuéi konkretne i ostvarive strateske ciljeve i aktivnosti
visoko3kolske ustanove.

Strategija je izradena od strane Komisije kako smo prethodno konstatovali koja je za tu svrhu
sastavljena od svih predstavnika svih zainteresovanih strana i struktura koji su ukljugeni u rad
IUBD-a. Strategiju je usvojio Senat i Upravni odbor IUBD-a. Sve je potvrdeno od dekana
Utiteljskog fakulteta i drugih predstavnika menad?menta, akademskog osoblja, predstavnika
studenata i alumnia. Takode je potvrdeno od strane istih da Strategija ima svoje pokazatelje
koji se prate od strane predstavnika Komisije koja je i kreirala Strategiju. Postoji prikazan
prijedlog mjera za unapredenje kvaliteta za ustanovu u SEIL. Sagovornici su potvrdili da i sami
fakulteti imaju akcione planove i godidnje programe rada koji su uradeni na osnovu Strategije,
i na kraju svake godine se analiziraju na NNV fakulteta i po potrebi revidiraju.
Samom Strategijom su obuhvaceni strateski ciljevi koji obuhvacaju:

e nastavni proces,

o nauénoistrazivacki rad,

e saradnja sa svojim blizim i daljim okruZenjem

¢ Kkontinuirano unapredenje internog sistema osiguranja kvaliteta

Kroz SWOT analizu unutar Strategije su obuhvacene dobre i loge strane na 1UBD-u. Takode
Strategijom je obuhvacen i znalaj strateskih dokumenta iz evropskog visokobrazovnog
prostora ako §to su:

e Bolonjska deklaracija,
e Lisabonska konvencija, i drugi evropski vazni dokumenti

Uobzireni su i domadi strateski dokumenti kao $to su:

e StrateSke smjernice razvoja visokog obrazovanja u BiH 2008-2015,
¢ srednjoro¢na razvojna strategija BiH,
e strategija razvoja HEA BiH 2014-2018 godina.

Kriterij 3.2.1.3 Visoko3kolska ustanova ima formalno definisanu i javno dostupnu
politiku i procedure za unutradnje osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne
odgovornosti. Te procedure su u skladu sa strategijom visoko$kolske ustanove.

IUBD ima napisano u samoevaluacionom izvjestaju (SEI) odredene elemente politike
kvaliteta. Postoji dokument pod nazivom Procedure za pradenje i unapredenje kvaliteta
visokoskolske ustanove koja sadrzi:

e procedure za obezbjedenje i kontrolu studijskog programa,

e obezbjedenje kvaliteta nastavnog procesa, nastavnika i saradnika,
obezbjedenje kvaliteta NIR-a i stru¢nog rada,
obezbjedenje kvaliteta literature, udzbenika, biblioteckih i informatickih resursa,
obezbjedenje kvaliteta upravljanja [UBD-om, nenastavne podrske, finansijske podrike
i fizickih resursa.

IUBD ima Komisiju za kontrolu kvaliteta kao odgovorno tijelo za obezbjedenje kvaliteta na
ustanovi. Postoji Strategija za osiguranje kvaliteta koja je u skladu sa Staretgijom razvoja



IUBD-a, ali nije postavljena na sajtu ustanove. Takode procedure za pracenje, obezbjedenje i
unapredenje kvaliteta su u skladu sa usvojenom Strategijom razvoja [UBD-a. U svim
segmentima rada IUBD-a se radi SWOT analiza i Prijedlog mjera i aktivnosti za unapredenje
kvaliteta rada, 3to je i prikazano u (SEI) kao i potvrdeno u razgovorima na intervjuima sa
razli¢itim predstavnicima i sa nekoliko fakulteta koji pripadaju IUBD-u.

Kriterij 3.2.1.4 UnutraSnje osiguranje kvaliteta koristi miSljenja unutragnjih i vanjskih
zainteresovanih strana, te podatke iz informacionih i sistema za praéenje i evaluacije.

Komisija za kontrolu i unapredenje kvaliteta radi prema svojim definisanim nadleznostima te
Je povezana sa drugim subjektima i organima unutar ITUBD-a. Komisija se sastoji od 11
¢lanova, i to:

e 5 ¢lanova iz akademskog osoblja,

e 3 ¢lana iz reda administartivnog osoblja

* 3 predstavnika studenata.
Komisiju za kontrolu i unapredenje kvaliteta imenuje Senat. Najmanje jednom godisnje
Komisija podnosi izvjestaj o stanju iz oblasti obezbjedenja kvaliteta na ustanovi. Od
instrumenata unutradnjeg obezbjedenja kvaliteta se koristi:

e upitnik o vrednovanju pedagoskog rada nastavnika i saradnika od strane studenata,

¢ upitnik za vrednovanje studijskog programa, nastave i uslova rada od strane studenata,

¢ anketa o radu zaposlenih

¢ anketa poslodavaca.
U samoevaluacionom izvjestaju je prikazana uradena SWOT analiza za sistem obezbjedenja
kvaliteta kao i uradena SWOT analiza za ostale segmente rada na [UBD-u. SWOT analize
uradena za ostale segmente i elemente rada na IUBD-u su ekvivalentne samim kriterijumima
za akreditaciju. Takode paraleno sa SWOT analizama imaju po istom osnovu uradeni i
prijedlozi mjera i aktivnosti za unapredenje. Unutar SWOT analiza i Prijedloga mjera i
aktivnosti se nalaze ugradeni prijedlozi i midljenja svih zainteresovanih strana ukljudujuéi i
vanjske zainteresovane strane i aktere.

Kriterij 3.2.1.5 Sistem unutrainjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom
unapredenju visokoSkolske ustanove i pruZa podriku poboljSanju nastavnog procesa,
istraZivatkog rada/razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju drutva i upravljaékim i
administrativnim procesima.

[UBD ima uspostavljen sistem obezbjedenja kvaliteta u vecoj mjeri, sa Komisijom za
obezbjedenje kvalitea sa svojim nadleZnostima i instrumentima koje primjenjuje u radu. To su
4 vrste gore navedenih upitnika/anketa, SWOT analiza, akcioni planovi i prijedlog mjera i
aktivnosti na unapredenju kvaliteta na [IUBD kao i na samim fakultetima. U razgovoru sa
menadzmentom i akademskim osobljem potvrdeno je od strane istih da se primjenjuju i razne
analize kao $to su: analiza prolaznosti po studijskim programima i godinama, prosje¢ne ocjene
po predmetima, analiza zaposlenosti svrienih studenata sva tri ciklusa i druge analize. Za
analizu prolaznosti po studijskim programima, prosje¢nih ocjena na studijskom programu te
analizu zaposlenosti su nam predo¢eni primjeri izvjestaja odnosno analiza kao dokazi za iste.
Vise puta je receno tokom posjete u razgovoru sa razliitim predstavnicima zainteresovanih
strana na intervjuima, da svi svrdeni studenti sa IUBD-a svih ciklusa strudija su zaposleni u
gotovo 100% iznosu. Takode su prikazani zapisnici sa sjednice Komisije za obezbjedenje



kvaliteta i sjednice Senata o usvajanju zakljutaka nakon sprovedene analize popunjenih
upitnika o vrednovanju pedagoskog rada nastavnika i saradnika od strane studenata na
studijskom programu Opste Pravo na pravnom fakultetu. U razgovoru sa alumnistima i
predstavnicima privrede smo doznali da postoji primjeri povratne sprege od strane istih ka
studijskim programima koje su zavrsili i sa kojima saraduju u smislu unapredenja samih
nastavnih planova i programa i obogacivanja prakticnom nastavom. Kao rezultat toga
navedeno je da su studenti koji su zavriavali svoje studiranje nakon tih aktivnosti pokazivali
brZe i uspjesnije integrisanje u radne procese u firmama gdje su nalazili svoja prva zaposlenja
netom nakon zavrSenih studija.

Kriterij 3.2.1.6 VisokoSkolska ustanova ima strategiju za medunarodne aspekte. rada
koja je uskladena sa strategijom ustanove i u kojoj je dat pregled njenih medunarodnih
aktivnosti kao §to su medunarodni projekti, bilateralni sporazumi, zajedni¢ki programi,
itd.

[UBD ima u odredenoj mjeri uspostavljen sistem za medunarodne aspekta rada kao §to su
bilateralni sporazumi sa nekoliko VSU iz inostranstva. U toku pripremnog perioda prije
posjete su nam dostavljeni ugovori kao dokazi o saradnji sa pomenutim visokogkolskim
ustanovama. Takode na IUBD-u je profesionalno zaposlena jedna osoba na poziciji struénog
saradnika za medunarodnu saradnju. Od dokumentacije za medunarodnu saradnju ustanova
ima usvojen Pravilnik o mobilnosti i Pravilnik o prenosu i priznavanju ECTS bodova. I[UBD
kao privatna VSU u BiH, ne ucestvuje u medunarodnim obrazovnim projektima kao §to su
uobiajeni i poznati visokobrazovni programi i pomo¢i iz Evropske Unije. Postoje neke
uradene analize na IUBD-u koje procjenjuju stanje i aspekte rada u ovoj oblasti kao 3to je
SWOT analiza i dio prijedloga mjera i aktivnosti unapredenja koje se odnosi na
medunarodnu saradnju. Takode u razgovoru sa akademskim osobljem potvrdeno nam je da su
pojedini profesori odrzali predavanja na pojedinim visokokolskim ustanovama iz blizeg
regiona van zemlje po pozivu tih ustanova. Postoji takode solidno ude$ée akademskog
osoblja na medunarodnim nau¢no - stru¢nim konferencijama van zemlje odnosno u
medunarodnim okvirima. Ta ¢injenica nam je potvrdena od pojedinaca iz akademskog osoblja
tokom samog intervjua, gdje su i navedeni svi detalji i vrijeme uée3éa. Predstavnici [UBD-a
se gotovo svi pozivaju na Cinjenicu da Univerzitet nije akreditovan i da to u ogromnoj mjeri
otezava vecinu vaznih aspekata medunarodne saradnje i rada. Tu ¢&injenicu je Komisija
struénjaka u odredenoj mjeri uvazila. U razgovoru sa razli¢itim grupama na intervjuima je
konstatovano da ima dosta prostora u ovoj oblasti te da su mnogi potencijalni medunarodni
projekti i sporazumi u pripremi te da sustinski zavise od ishoda tekuceg procesa akreditacije.

Dobre strane:

e Komisija je uocila odredena poboljsanja u strukturi osiguranja kvaliteta na [UBD u
odnosu na prethodni period kada su provodene prethodne evaluacije i
samoevaluacije.

e Strategija razvoja je obuhvatan dokument koji je nastao u procesu
Javnih konsultacija sa zainteresovanim stranama te je javno dostupan.

e [UBD sprovodi u odredenoj mjeri aktivnosti u unutrainjem sistemu osiguranja
kvaliteta putem, upitnika, analiza, SWOT analiza, prijedloga mjera i aktivnosti na
unapredenju kvaliteta rada i dr.



LoSe strane:

e Sistem osiguranja kvaliteta je potrebno u odredenoj mjeri poboljsati i unaprijediti
kako u dokumentacionom tako i u logisti¢kom dijelu.-

* Politika i Strategija za obezbjedenje kvaliteta kao i procedure za pracenje i
unapredenje kvaliteta nisu javno dostupne na web stranici [UBD-a.

* Zbunjujuci su termini Komisije za pracenje i unapredenje kvaliteta pa Komisija za
obezbjedenje kvaliteta, pa se spominje i odbor za kvalitet u prethodnoj verziji SEI-a.
(Ako je to razli€iti izri¢aj na zvani¢nim jezicima u BD i u BiH, razli¢itih ¢lanova koji
su pisali izvjestaj, onda se to moZe uvaziti).

e Nedovoljno razvijena medunarodna saradnja u segmentima medunarodne
mobilnosti/razmjene i medunarodnih obrazovnih projekata

Preporuke:

* Unaprijediti sistem osiguranja kvaliteta na ustanovi.

e Definisati jasnije procedure i nadleznosti po fakultetima kao i zaduZivanje posebnih
osoba ili tijela za poslove iz osiguranja kvaliteta. Progiriti set indikatora koji ¢e se
pratiti i analizirat na IUBD i pripadaju¢im fakultetima.

e Postaviiti Strategiju za osiguranje kvaliteta na web starnicu [UBD-a

e Razviti medunarodnu saradnju na viem nivou sa primjerima obostarne
mobilnostiosoblja i studenata i nastavnika, obrazovnih i nau¢nih projekata i drugim
vaznim aktivnostima.

¢ Kreirati i implementirati projekte sa VSU iz inostranstva, pogotovo Koriste¢i
mogucnosti iz programa EU namijenjenih za podriku medunarodnoj saradnji VSU.

Zaklju¢ak Komisije o ispunjenosti kriterija:

Na temelju uvida u samoevaluacioni izvjestaj IUBD-a,web stranicu ustanove, dodatne
dokumentacije i prikupljenih podataka i dokaza u toku posjete IUBD-u, kao i neposrednih
razgovora sa predstavnicima svih zainteresovanih strana na IUBD-u, Komisija je utvrdila
ispunjenost potkriterija vezanih za ovaj kriterij na sljede¢i nagin:

Politika osiguranja kvaliteta

v

INEISPUNJEN
DJELIMICNO ISPUNJEN
POTPUNO ISPUNJEN

visokoSkolska ustanova definie svoju viziju i misiju kojima
djelotvorno vodi svoje aktivnosti. Vizija i misija su izradene i
revidirane u konsultacijama sa relevantnim zainteresovanim

> [ZNATNO ISPUNJEN




stranama i javno su dostupne

visoko8kolska ustanova ima djelotvoran sistem i procedure za
provodenje, pracenje i dalji razvoj svoje strategije i akcionih
planova. Visokoskolska ustanova izraduje i redovno revidira
svoju strategiju, u konsultacijama sa svim relevantnim
zainteresovanim stranama. Strategija se formalno usvaja i javno X
je dostupna. Ona se odnosi na nastavni proces, istrazivacki
rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju drustva, ukljuéujuéi
konkretne i ostvarive stratedke ciljeve i aktivnosti visokogkolske
ustanove

visoko3kolska ustanova ima formalno definisanu i javno
dostupnu politiku i procedure za unutrainje osiguranje kvaliteta,
koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te procedure su u skladu
sa strategijom visokoskolske ustanove,

unutradnje oosiguranje kvaliteta koristi misljenja unutrainjih i
vanjskih zainteresovanih strana, te podatke iz informacionih i X
sistema za pracenje i evaluacije

sistem unutradnjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom
unapredenju visokoSkolske ustanove i pruza podrsku pobolj3anju

nastavnog procesa, istrazivackog rada/razvoja umjetnosti, X
doprinosu razvoju drustva i upravljatkim i administrativnim
procesima

visokoSkolska ustanova ima strategiju za medunarodne aspekte
rada koja je uskladena sa strategijom ustanove i u kojoj je dat
pregled njenih medunarodnih aktivnosti kao 3to su medunarodni
projekti, bilateralni sporazumi, zajednic¢ki programi, itd.

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 1: znatno ispunjen.

3.2.2 Izradaiodobravanje programa

Kriterij 3.2.2.1 VisokoSkolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i
usvajanje studijskih programa koje su u skladu sa strategijom visokoskolske ustanove.

IUBD ima dokument pod nazivom Procedura za obezbjedenje i kontrolu kvaliteta studijskih
programa kojom se regulife ova oblast. Studijski programi koji se provode na
Internacionalnom univerzitetu Bréko su licencirani. Takoder se i u samovrednovanju
Internacionalnog univerziteta Bréko navodi kako su procedure za predlaganje, prihvacanje i
pracenje studijskih programa uspostavljene i primjenjuju se za svaki studijski program.
Njihovo usvajanje je harmonizirano s uputama za implementaciju standarda za visoko
obrazovanje, a institucionalizirane procedure su sastavni dio Statuta Univerziteta.

Posebno su regulirani naziv i ciljevi studijskog programa, ishodi u¢enja iskazani za svaku
kvalifikaciju i predmet uvjete upisa u program, vrstu studija i nadin izvedbe. Bodovna
vrijednost je iskazana sustavom ECTS. Pri usvajanju studijskog programa procedura
obuhvaca uskladenost sa Strategijom Univerziteta, vrste studija i ishod ugenja sa definiranim
izlaznim kompetencijama, struéni i akademski odnosno znanstveni naziv, sadrzaj suplementa
diplomi, natin izvedbe studija, plan pokrivenosti nastave, jezike na kojim sa studijski program
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izvodi, bodovnu vrijednost svakog predmeta i zavrinog u ECTS sustavu te literaturu.
Programi se revidiraju pocetkom akademske godine. Kvaliteta studijskog programa osigurana
Je kontinuiranim pracenjem ciljeva, struktura i otere¢enosti studenata. Informacije o kvaliteti
programa prikupljaju se i analiziraju u suradnji s partnerskim organizacijama.

Akti kojima se regulira ova djelatnost dostupni su u zna¢ajnoj mjeri i tu se prije svega misli na

e Zakon o visokom obrazovanju Bréko distrikta BiH,

¢ Statut Univerziteta, te niz pravilnika koje donosi Senat u propisanoj proceduri:

» Procedura koja regulide kontrolu kvaliteta nastavnog procesa,

* Procedura koja regulise kontrolu kvaliteta nastavnika i saradnika

* Procedura koja reguliSe kontrolu kvaliteta udzbenika, literature, bibliote¢kih i
informati¢kih resursa

¢ Procedura koja regulise kontrolu kvaliteta prostora i opreme

e Pravilnik o studentskom vrednovanju nastave ITUBD.

Za svaku akademsku godinu planiraju se aktivnosti realizacije nastave i analiziraju izvjes¢a o
ispunjavanju obveza nastavnika i suradnika, uspjesnost studiranja te naklada udZbenika.
IzvjeS¢a analizira Senati Upravni odbor UIBD-a. Senat donosi akt o politici osiguranja
kvalitete i metode samovrednovanja 3to je temelj provedbe kontinuiranog samovrednovanija,
ocjene kvalitete studijskih programa, nastave i uvjeta rada. Izgled silabusa je uskladen s
Pravilnikom o formiranju ECTS bodova, Pravilnikom o ECTS bodovanju i  opterecenju
nastavnika i studenata na Internacionalnom univerzitetu Bréko, koji su dostupni. Programi se
redovito se azuriraju od inicijalnog licenciranja studijskih programa do akreditacijskog
postupka na koji se odnosi ovo izvjesce. Posebno se vodi ra¢una o broju studenata kako bi se
planirao broj potrebnih skupina za razli¢ite oblike nastave na Univerzitetu. Osiguranje
kvalitete je usmjereno na studenta od upisa, uenja, poutavanja, napredovanja, priznavanja i
certificiranja, nastavnog osoblja, resursa, a sve s ciljem unapredenja ishoda ugenja.
Zaposljivost 1 cjeloZivotno obrazovanje su naglaSene strateske vrijednosti. U kreiranju
studijskog programa ucestvuju osim &lanova akademske zajednice i osnivaca, predstavnici
poslovnog okruZenja, alumni Univerziteta, predstavnici drustvene zajednice i predstavnici
stuudenata posebno naglasavajuci ulogu Studentskog parlamenta &ija je djelatnost utvrdena
posebnim Pravilnikom ,Djelatnost Studentskog parlamenta je zastupanje i zadtita prava i
ineteresa svih studenata i razmatranje pitanja i aktivnosti od interesa za studente®. Upravni
nadzor je proveden 0d2013.-2017. godine. O svom djelovanju UIBD redovito informira
Javnost. Osim formalne pokrivenosti ove procedure usmjerenost trzistu rada, lokalnoj vlasti te
svim dionicima osigurava pobolj3anje studijskih programa, §to je neposredno potvrdeno od
strane svih sudionika akreditacijskog postupka predlozenih od IUBD-a tijekom posjete
ustanovi. PoStivanje potreba trzista rada osigurava zaposljivost kadrova koji stje¢u inicijalnu
visokoSkolsku izobrazbu na studijima ovog Univerziteta. Senat kao najvise akademsko tijelo
odluéuje o svim akademskim pitanjima te pitanjima nastavne, znanstvene, umjetnicke i
struéne djelatnosti te donosi nastavne planove i programe dodiplomskog, postiplomskog i
doktorskog studija, a uzimajuéi u obzir relevantne ranije spomenute ¢injenice. Procedurom za
obezbjedenje i kontrolu kvalitete studijskog programa isti¢e se kako je Univerzitet je
opredijeljen da neprekidno i sistematski radi na usagla3avanju studijskih programa sa novim
saznanjima u nauci i struci; Postizanju kompatibilnosti studijskih programa sa fakultetima u
neposrednom okruZenju, integrisanom evropskom prostoru visokog obrazovanja i svijetu, radi
obezbjedivanja mobilnosti studenata i nastavnika, uz oluvanje specifiénosti uslovljenih
potrebama sredine; Planiranju, provodenju i unapredivanju kvaliteta studijskih programa.
Komisija i podkomisije imaju zadatak da kontinuirano provjeravaju izvodenje studijskog
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programa i prate rad na poboljSavanju njegovog kvaliteta. Uloga fakulteta u kontroli kvaliteta
studijskog programa se ogleda u permanentnom usuglasavanju nastavnih sadrzaja sa
referentnim fakultetima u inostranstvu, §to kao krajnji ishod ima usporedivost studijskog
programa sa kurikulumima u inostranstvu i omogucava mobilnost studenata i nastavnika, a
prije svega kvalitetu diplomiranih studenata. Uloga studenata u osiguranju kvalitetea
studijskog programa ogleda se u kontinuiranom ue3éu studenata u radu fakulteta i
sugestijama za izmjenu ili dopunu nastavnih sadrzaja, kao i provjeri njihovog sveukupnog
radnog opterecenja i eventualnoj korekeiji ESPB jednom godisnje.

Kriterij 3.2.2.2 VisokoSkolska ustanova ima uspostavljene procedure kojima osigurava
da su planirani ishodi u¢enja i koriStenje sistema kredita izrazenih kroz ECTS bodove u
skladu sa vaze¢im kvalifikacionim okvirom, da se primjenjuju na sve studijske programe,
te da su predvidene prilike za sticanja znanja i vje§tina van ustanove.

[shodi ucenja su jasno naznaceni za svaki studijski program i kolegij, a nastavno optereéenje
Je jasno izrazeno. Spomenutim Pravilnikom o formiranju ECTS bodova, Pravilnikom o ECTS
bodovanju i  optere¢enju nastavnika i studenata na Internacionalnom univerzitetu Briko
definirano je opterecenje studenata i unaprijed putem informati¢kog sustava dostupno svim
zainteresiranima. Ishodi i izlazne kompetencije su jasno opisani u silabusima. U okviru
svakog studijskog programa definiran je odnos pojedinih oblika nastave (predavanja, vjezbe,
seminari, konsultacije, studentska praksa, prakti¢na nastava te istraziva¢ki rad). Institucionalni
okvir [IUBD je uskladen s ciljevima razvoja Brcko distrikta BiH. Organizacija je prilagodena
potrebama trziSta rada te uskladena s gospodarstvom o ¢emu se posebno raspravljalo u
komunikaciji tijekom dijela akreditacijskog postupka. Nedostatak institucionalne potpore i
normativna nedoreCenost je potencijalna slabost u strateskom promisljanju ove problematike.
U IUBD- su takoder svjesni negativnih demografskih trendova koje uzimaju u obzir prilikom
kreiranja studijskih programa.

Nastavne metode su usmjerene postizanju planiranih i naznagenih ishoda. Nastava se na ovom
Univerzitetu odvija u obliku teoretske i prakti¢ne nastave, programski orijentirane nastave,
stru¢ne prakse i konsultacija. Teoretska nastava obuhvaca predavanja i interaktivan rad. Ona
je obavezna i evidentira se prisustvo te spada u predispitnu obvezu studenta te utie na
konagnu ocjenu. Predavanja obuhvacaju one teme za koje je taj organizacijski oblik optimalan
npr. sintetski pregled sadrzaja te ukazivanje na bitan opseg, novija saznanja koja mijenjaju i
produbljuju vazne koncepte ukljucene u ciljeve kolegija, teme koje nisu primjereno obradene
u nastavnim materijalima te sadrzaji koje studenti temeljem dosadasnjih iskustava teZe
savladavaju. Praktican rad je redoviti rad studenta u nastavnim bazama i podrazumijeva,
vjezbe, stru¢nu praksu za koju su upravo studenti i alumni istakli vaznost u kontaktu s
akreditacijskim povjereniStvom te terenski i drugi oblici nastave. Stru¢na praksa u odredenim
organizacijama je primjer otvorenosti UIBD-a prema organizacijama koje osiguravaju
zaposljivost. U okviru predmeta mogu da se organiziraju seminari ili problemski orijentirana
nastava na kojoj studenti kroz interaktivan proces rje3avaju slozene nastavne probleme. Kao
predispitni dio u okviru svakog predmeta se u dogovoru sa studentima organiziraju predispitne
konsultacije koje omogucavaju studentu da lak3e i uspjesnije savlada ispitne obaveze. Stru¢na
praksa predstavlja oblik obavezne nastavne aktivnosti u toku studija koji podrazumijeva
praktian rad studenta u realnom poslovnom okruzenju u cilju upotpunjavanja teorijskog,
akademskog znanja i uspostavljanja veza sa prakti¢nim znanjima i iskustvima neophodnim za
obavljanje buduceg posla. Praksa se realizira u zavrinoj godini 3kolovanja studenata.
Konsultacije su dio nastavnog rada sa studentima, a odrzavaju ih obavezno nastavnici i
suradnici u nastavi prema utvrdenom i unaprijed objavljenom rasporedu. Raspored
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