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Komisije domacih i medunarodnih struénjaka za

ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o |
akreditaciji visokoSkolskih ustanova o eksternoj |
evaluaciji Evropskog univerziteta ,Kallos” Tuzla

Tuzla, maja 2022,



Naziv visokoZkalske ustanove: Evropski univerzitet , Kallos” Tuzla
Adresa: ul. Marsala Tita 2A 1 2B TUZLA

Datum posjete: 15 - 17 maja 2022. godine

Sastav komisije:

Prof. dr. Mensura Kudumovic, predstavnik akademske zajednice u BiH - predsjednik Komisije
struénjaka

Prof.dr. Adlija Caugevi¢,emeritus UNSA, predstavnik akademske zajednice u BiH, élan Komisije
strucnjaka —sekretar

Prof. dr. Gordana Pavlekovi¢, medunarodni struénjak - élan Komisije struénjaka
Dr. prim. Suad Gaco - predstavnik privrede i prakse, &lan Komisije struénjaka

Omar Zerem, student - ¢lan Komisije struénjaka.

Komisija domacih i medunarodnih struénjaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporukao
akreditaciji visokoSkolskih ustanova, odnosno njihavih studijskih programa radi u skladu sa Odiukom o
normama kojima se odreduju minimalni standardi u podru¢ju visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini {,Sluzbeni glasnik BiH", broj: 100/11 i 26/19) i Odlukom o kriterijjumima za akreditaciju
visokoskolskib ustanova (,Sluzbeni glasnik BiH", broj: 96/16).
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Uvodne napomene

Evropski univerzitet ,,Kalloé" Tuzla podnio je Ministarstvu za obrazovanje i nauku Tuzlanskog kantcna
(u daljem tekstu: Ministarstvo) zahtjev za dobijanje institucionalne akreditacije dana 9.05.2018.
godine. Imajudi u vidu njene nadleZnosti propisane Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju BiH
(,StuZbeni glasnik BiH", br. 59/07 i 59/09). Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta BiH {u daljem tekstu: Agencija) imenovala je Komisiju domaéih i medunarodnih strucnjaka
koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji (u daljem tekstu: Komisija
struénjaka).

Komisija
Sastav

Agencija za razvo] visokog obrazovanja i osiguravanja kvaliteta BiH imenovala je Komisiju strucnjaka
rieenjem broj 05-33-1-291-14/18 od 29.01.2020, kao i njegovim naknadnim izmjenama broj 05-33-1-
291-22/18 od 06.01.2021. godine, broj 05-33-1-291-32/18 0d 25.08-2021.godine, te 05-33-1-291-
38/18 od 22.10.2021 godine i 05-33-1-291-49/18 od 12.01.2022 te rjesenjem 05-33-1-291-52/18 od
10.02,2022 v sastavuy, i to:

1. Prof. dr. Mensura Kudumovi¢, predstavnik akademske zajednice u BiH - predsjednik Komisije
strucnjaka; '

2. Prof.dr. Adlija éauéevic’, emeritus UNSA, predstavnik akademske zajednice u BiH, &lan
Komisije stru¢njaka —sekretar;

3. Prof. dr. Gordana Paviekovi¢, medunarodni struCnjak - €lan Komisije struénjaka;
Dr. prim. Suad Gado - predstavnik privrede i prakse, &lan Komisije stru¢njaka, i

5. Omar Zerem, student - &lan Komisije strucnjaka.

Zadatak/uloga

Komisija struCnjaka u postupku eksterne evaluacije rada Evropskog univerziteta , Kallos” Tuzla {u
daljem tekstu: Univerzitet) imala je zadatak da izvrii evaluaciju kriterija i indikatora za akreditaciju
visoko3kolske ustanove, uoti dobre i lode strane visokoZkolske ustanove te definise preporuke za
njeno unapredenje. Komisija je bila dugna postupati u skladu sa Okvirnim zakonom o visokom
obrazovanju, Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrugju visokog
obrazovanja (,SluZbeni glasnik BiH", br. 100/111 26/19), Odlukom o kriterijumima za akreditaciju
visoko3kolskih ustanova u BiH (,,Sluibeni glasnik BiH", br. 96/16), Zakonom o visokom obrazovanju
- Tuzlanskog kantena ;Sluzbene novine Tk, br. 7/16; 10/16, 15/17 i 15/19), Pravilnikom o postupku
akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa (,,Sluibéne novine Tuzlanskog kantona®, br.
9/16}, kao i drugim relevantnim i vaZeéim propisima.

Metod rada

Procedura rada Komisije struénjaka obuhvatila je pripremu rada, posjetu visokoSkolskoj ustanovi,
analizu dostupnih dokumenata i zapaza nja tokom posjete, pisanje lzvjedtaja, formiranje misljenja




konsenzusom te dono3enje konaénih ocjena o ispunjenosti svakog kriterija za akreditaciju.

1.3.1. Priprema

Clanovi Komisije su vrlo paZljivo i kriticki protitali Samoevaluacijski izvjestaj koji je napisao tim za
samoevaluaciju Europskog univerziteta KallosTuzla, provjerila sve dostupne priloge na Internetu koji
su navedeni kao Cinjeniéni dokazi. Na temelju tih informacija, élanovi Komisije su definirali dodatna
pitanja koja su uputili Univerzitetu, dogovorili preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija te zajednicki
dogovorili kljucna pitanja koja ce biti postavljena tokom posjete visokoskolskoj ustanovi.

1.3.2. Posjeta visokoskoiskoj ustanovi

Posjeta je obavljena od 15. do 17. maja 2022. godine. Pripremni sastanak Komisije sa predstavnikom
Agencije za visoko obrazovanje i predstavnikom Ministarstva obrazovanja Tuzlanskog kantona odrZan
je unedjelju, 15.05. 2022. godine. Program razgovora s nadleZnima u Europskom Univerzitetu Kallos
16.05.117.05.2022.te lista prisutnih osoba natazi se u Prilogu.

1.3.3. Pisanje izvjeitaja komisije

Na temelju samoevaluacijskog izvje$taja i podataka prikupijenih tokom posjete, napisan je Nacrt
Izvjestaja koji je posian ¢lanovima Komisije na komentar i usagladavanje.

1.3.4. Formiranje misljenja

Komisija je odluke o ispunjenosti svakog kriterija za akreditaciju donijela konsenzusom te u ovom
lzvjestaju daje opisne ocjene za svaki od njih.




Izvjestaj

1.1.Osnovni podaci o Univerzitetu

Naziv, adresa i e-mail institucije Evropski Univerzitet ,Kallos” Tuzla, Ul. Marala Tita 2A i 2B
75 000 Tuzla, ss@eukallos.edu.ba

Internet adresa www.eukallos.edu.ba
Naziv, broj i datum akta o osnivanju
Poresko-identifikaciani broj 4210191860003,
Porezna uprava Federacije BiH,Kantonalni ured Tuzla
Ime, prezime i adresa (naziv i Gdin Stankovi¢ Aleksandar, Tinja donja b.b.,Srebrenik

sjediSte) osnivada
Broj i datum odluke o imenovanju 02-540-4/21 od 02.09 2021
lica ovladtenog za zastupanje

Broj i datum dozvole za rad Ministarstvo za obrazovanje | nauku dana 28.08.2015. godine izdalo

visokoskolske ustanave fe ticencu - dozvolu za rad Evropskom univerzitetu “Kallos” Tuzia,
aktomn broj 10/1-38-019166-13/15

Broj i datum dozvole za rad van Ustanova ne obavlja aktivnasti van sjediita

sjedista : '

Kontakt osoba (za posjetu) 1. Prof. dr. Albina Fazlovi¢

2. Prof. dr. Mithat Tabakovi¢
3. Mr. Amela briti¢ Nigi¢
Broj telefona 00387 35299 091., 00387 35 299 092

Evropski univerzitet ,Kallos” Tuzla je privatna visokogkolska ustanova koja se bavi
visokimobrazovanjem na sva tri ciklusa studija i nauéno-istra¥ivaékim radom sa ciljevima koji
ukfju€ujuunapredenje znanja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini, kulturni, drustveni i ekonomski
razvoj,promociju demokratskog drustva i postizanje najvigih standarda nastave i naucnoistraZivatkog
rada.

Riesenjem Ministarstva za obrazovanje i hauku Tuzla nskog kantona broj 10/1-38-015145/15 od
17.06.2015. godine, utvrdeno je da su ispunjeni uslovi za oshivanje i poletak rada ove visokoZkolske
ustanove. Na osnovu ovog rjedenja, izvrien je upis ustanove u sudski registar kod Op3tinskog suda u
Tuzli rje$enjem broj 032-0-Reg-15-000985 od 26.06.2015. godine. Nakon sprovodenja licenciranja
studijskih programa donijeta su rjesenja o odobravanju izvodenja studijskih programa. Na osnovu
‘pozitivnih konaénih ocjena komisija za sprovodenje licenciranja studijskih programa prvog, drugog i
treeg ciklusa studija, Ministarstvo za obrazovanje i nauku dana 28.08.2015. godine izdalo je licencu -
dozvolu za rad Evropskom univerzitetu “Kallos” Tuzla, aktom br_oj 10/1-38-019166-13/15.

Organizacija Univerziteta uredenaje u poglavlju V Statuta. Organe Univerziteta &ine Upravri odbor, |
kao organ upravljanja, Senat, kao najvide izabrano akademsko tijelo i Rektor, kao organ rukovodenja. i
Upravni odbor broji sedam ¢lanova, od kojih osnivat imenuje pet ¢lanova, a Senat bira dva &lana,
vodeci ratuna o tome da to budu.nastavnici sa razlicitih fakulteta Univerziteta. Upravni odbor, pored
ostalog, donosi godiinji program rada Univerziteta na prijedlog Senata, donosi finansijski plan i usvaja
godidnji obraun, usmjerava, kontrolige i ocjenjuje rad rektora u domenu finansijskog poslovanja, i




obavija i druge poslove u skladu sa zakonom, osnivagkim aktom i Statutom.

Senat broji 13 ¢lanova, a ¢ine ga rektor i prorektori, dekani, predstavnici nastavnog osoblja kaoitri
predstavnika studenata ~ po jedan sa svakog ciklusa studija. Predstavnike nastavnog osoblja u Senat
biraju nauénonastavna vijeca fakulteta, a predstavnike studenata bira Studentski parlament. Senat
odlutuje o svim akademskim pitanjima, a posebno o pitanjima nastavne, nau¢ne i stru¢ne djelatnosti
Univerziteta. Senat bira i razrje3ava rektora i prorektora, bira akademsko osoblje na prijediog
nau¢nonastavnog vijeca fakulteta, imenuje komisije i mentora u postupku sticanja doktorata nauka, i
obavlja druge poslove u skladu sa zakonom,osnivackim aktom i Statutom. Rektor obavlja posiove
utvrdene zakonom i Statutom, a naro€ito organizuje i rukovodi radom Univerziteta i odgovoran je za
zakonitost rada, ucestvuje u radu Rektorske konferencije, koordinira i nadzire rad prorektora, dekana
i prodekana, i obavlja i druge poslove u skladu sazakonom,osnivackim aktom i Statutom.

Ekonomski fakultet u svom sastavu ima sljedece studijske programe:
Opsti smjer
MenadZment i preduzetnitvo
Turizam i ekologija
Racunovodstvo i revizija
Marketing i trgovina
MenadZment javne uprave
MenadZment turizma i sporta

Pedagoski fakultet u svom sastavu ima sljedece studijske programe:
Geografija
Matematika i fizika
Razredna nastava- op3ti smjer
Razredna nastava sa engleskim jezikom
Razredna nastava sa defektologijom
Vaspita¢ predgkolskih ustanova
Informatika i tehnika

Fakultet politi¢kih nauka u svom sastavu ima sljedece studijske programe:
Politologija,
Medunarodni odnosi i diplomatija
Zurnalistika i komunikologija

Fakuitet zdravstvenih nauka u svom sastavu ima sljedeée studijske programe:
Stomatologija (integrisani studij)
Farmacija (integrisani studij)
Sestrinstvo
Fizioterapija i radna terapua
Radiologija
Sanitarni inZenjering
Sportski trener -
MenadZment u sportu

Pravm fakultet u svom sastavu ima S|jEdECE studijske programe:
Opste prave’
Forenzika
Bezbjednost

Tehnicki fakultet u svom sastavu ima sljedete studijske programe:




Poljoprivreda

InZenjerska informatika
Arhitektura
Gradevinarstvo
Hidrotehnika

Konstrukcije

Aercdromi, putevi i Zeljeznice
Geodezija,

Drumski saobracaj
Menadiment u saobracaju
Bezbjednost u saobradaju

Medicinski fakultet u svom sastavu ima sljedede studijske programe

Medicina {integrisani studij)
Biomedicina i zdravsivo

Svi studijski programi razvijaju se u skladu s Bolonjskom deklaracijom, prema definiranim ishodima
ucenja, metodama njihovog postizanja i natinima proviere kompetencija. Studijski programi i nastavni
predmeti u okviru nastavnog programa izraZavaju se ECTS bodovima.

Studij na Univerzitetu se moZe pohadati redovno, vanredno, utenjem na daljinu, ili kombinovanjem
ova tri modela studiranja, na nacin utvrden Statutom Univerziteta. Univerzitet obavlja prema tipu
studija studije prvog, drugog i treceg cikiusa, odnosno dodiplomske, magistarske i doktorske studije.
Kod studijskih programa Medicina, Farmacija i Stomatologija, studije su integrisane.

Osnovne studije prvog ciklusa traju 3est, odnosno osam (bachelor stepen} semestara. Licu koje
zavriiosnovne studije — bachelor stepen i stekne minimum 180 ECTS, ili licu koje stekne 240 ECTS
bodova, izdaje se diploma Univerziteta. Lice koje zavrsi postdiplomske studije drugog ciklusa i koje
izradi i odbrani zavrini rad u skladu sa Statutom, stife stepen magistra i minimum 300 ECTS bodova.
Lice koje zavrsi integrisane studije na studijskim programima Farmacija, Stomatologija i Medicina
stiCezvanje magistra farmacije sa 300 ECTS bodova, doktora stomatologije — dentalne medicine sa 360
ECTS bodova i doktora medicine sa 360 ECTS bodova.

Univerzitet organizuje doktorske studije iz nauénih disciplina za koje je mati¢an. Doktorske studije u
trajanju od 6 semestara (180 ECTS bodova) se organizuju prema posebhom programu i ukljuuju
odgovarajuce naucno-istraZivacke aktivnosti. Nakon izrade i odbrane doktorske disertacije stice se
nauéni stepen doktora nauka iz odabrane nauéne oblasti.

Evropski univerzitet ,Kallos” Tuzla u okviru svoje matiéne djelatnosti, samostalno ili u saradnji sa
partnerima organizuje programe cjeloZivotnog ucenja, odnosno stalno struéno osposobljavanje i
usavriavanje, kao i razvoj i unapredenje nauénog rada.

Na Univerzitetu je prisutna izdavatka djelatnost, koja je regulisana odredbama Statuta
Univerziteta.Senat donosi odluku o izdavanju udzbenicke literature, odrZavanju nau¢nih skupova,
izdavanju zbornika radova i izdavanju struénih Zasopisa, a za potrebe izdavacke djelatnost i imenuje
Uredivacki odbor i glavnog urednika. Sredstva za izdavacku djelatnost se planiraju i obezbjeduju u
okviru godidnjih budZeta. Do sada Univerzitet je izdao odredeni broj struénih knjiga, ¢iji su autori
profesori Univerziteta i spoljni saradnici.




Univerzitet izdaje naucni {asopis pod nazivom Nauéna revija koji je specijaliziran za zdravstvene i
tehnicke nauke, a pokrenut je sa ciljem da nau¢na rije¢ prati nastavne procese na Univerzitetu. Prvi
broj Casopisa izaSao je 2016.godine, a izlazi dva puta godignje. U skladu sa standardima uredivanja
modernih naucnih asopisa, Nau¢na revija donosi radove iz kategorija originalnih naugnih radova,
preglednih struénih radova, osvrta, prikaza knjige, pisma urednittvu. Radovi koji se objavljuju prolaze
prethodni postupak recenzije.

Univerzitet ima aktivnu medunarodnu, nacionalnu i lokalnu suradnju. Punopravni je &lan i uéesnik
konferencija privatnih Univerziteta Asocijacije privatnih univerziteta Bosne i Hercegovine, a zajedno
sa Evropskim univerzitetom Briko distrikt BiH organizator je vie medunarodnih nautnih skupova.
Suradnja s lokalnom zajednicom ostvaruje se kroz uée3ce u drudtvenom Zivotu Tuzlanskog kantona.

Sa odredenim brojem organizacija i ustanova potpisani su sporazumi o saradnji u oblasti obrazovanja,
razmjene iskustava,.i posjeta i to:

- Univerzitet u Beogradu- Institut za nuklearne nauke ,Vinéa” iz Beograda-Vinta
- Opsta bolnica Medigroup, sa sjedistem u Beogradu

- Milo$ klinike-Specijalna klinika za oftalmologiju, sa sjeditem u Beogradu

- Dom zdravlja Medigroup Jedro, Beograd

- Dom zdravlja Medigroup dr.Risti¢, Beograd

- Uralski driavni medicinski univerzitet Jekaterinburga

- Evropski univerzitet Bréko distrikta BiH

- JU Narodna i univerzitetska hiblioteka , DerviiSuZi¢” Tuzla

- JZU Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla

- Zdravstveno-estetski centar “DERMATO-DENTOMEDIK” Bréko

- Poliklinika Mediscan Tuzla

- Apoteke Ibn —Si'n‘a Tuzla

- Poliklinika ,Azabagic¢” Tuzla

- Karate Federacija Worlle_IobaI Martial Arts Association Hachi— O — Kai 'B_udo
- Apoteke Edal Eurofarm

- Metrix infenjering d.co..Tuzla

- Preduzeée Amned d.o.0.Tuzla




- Zdravstvena ustanova “Petkovi¢” Samac

- Saradnja sa opstinom Pelagi¢evo

- Saradnja sa opgtinom Donji Zabar

- Saradnja sa Op3tinom Stari grad Sarajevo

- lavno Preduzeée “LukaBrcko” d.o.o.Bréko

- 5Sporazum o saradnji sa Dipartimento Studio Europei “JeanMonnet”

- PZU Ginekologija “Korak do Zivota” Tuzla

- JKP “Saobrataj i Komunikacije-Tuzla” d.o.0.Tuzla

- NNM inZenjering d.o.0.Tuzla

- JP zavod za privrednu djelatnost “Spreda” d.d.Tuzla

- Rudarski Institut d.d.Tuzla

- Plantd.o.0.Tuzla

- Kristal d.o.o0.Zivinice

- JU Zavod za zadtitu i kori$tenje kulturno— historijskog i prirodnog naslijeda TK
- Institut za gradevinarstvo, gradevinske materijale i nemetale d.o.0.Tuzla

- Elmoprom Bréko

Sredstva za obavljanje djelatnosti Univerzitet ostvaruje iz vlastitih prihoda, sredstava koje

' obezbjeduje osniva¢, donacija, poklona i drugih izvora, u skladu sa zakonom. Sredstva za razvoj
obezbjeduju se iz dobiti Univerziteta, sredstava osnivata, donacija, dotacija, subvencija i drugih
izvora, u skladu sa zakonom. Za koristenje finansijskih sredstava, u skladu sa finansijskim planom i
propisima koji reguliSu oblast visokog obrazovanja i finansijskog poslovanja, odgovoran je Rektor
Univerziteta.

Vlastite prihode Univerzitet ostvaruje putem $kolarina, upisnina, ukljutujuéi prihode od
organizovanja nau¢no-strutnih skupova i konsultantskih ustuga, seminara i drugih vidova obuke
prema programima cjelozivotnog ulenja, izdavacke djelatnosti, izrade elaborata i ekspertiza,
izdavanja prostora i dr. Sredstva ostvarena od vlastitih prihoda Univerzitet, odnosno njegove
organizacione jedinice rasporeduju za unapredenje djelatnasti, plate zaposlenih, nautno, strué¢no i
pedagosko usavriavanje akademskog osoblja, direktne materijalne trotkove nastale aktivno3du
kojom se stice vlastiti prihod idr. '

Univerzitet finansijski stabilno posluje. Sredstva Univerziteta se namjenski troZe u skladu sa godignjim
finansijskim planovima. Na osnovu karakteristika dosada3njeg finansijskog poslovanja moe se redi da
Univerzitet trenutno ima stabilnu finansijsku osnovu, koja obezbjeduje realizaciju nastavno-nauénog
procesa, nauCno-istraZivackib projekata, kadrovski razvoj i unapredenje tehnickih i drugih uslova za
obavljanje djelatnosti. Javnost i transparentnost svojih izvora finansiranja, kao i natina upotreba
finansijskih sredstava, Univerzitet objezbeduje kroz razmatranje i usvajanje izvjestaja o poslovanju




godisnjeg obrafuna na sjednicama Upravnog odbora Univerziteta koji se kao takvi prezentuju na
Senatu Unverziteta.

1.2.  Kriteriji za akreditaciju
1.2.1. Kriterij 1. POLITIKA OSIGURANJA KVALITETE
Indikatori

1.2.1.1. Visokoskolska ustanova definide svoju viziju i misiju kojima djelotvorno vodi svoje aktivnosti.
Vizija i misifa su izradene i revidirane u konsultacijama sa relevantnim zainteresovanim
stranama i javno sudostupne

1.2.1.2. Visokoskolska ustanova ima djelotvoran sistem | procedure za provodenje, pracenje i dalji
razvoj svoje strategije i akcionih planova. Visokoskolska ustanova izraduje i redovno revidira
svoju strategiju, u konsultacijama sa svim relevantnim zainteresovanim stranama. Strategija
se formalno usvaja i javno je dostupna. Ona se odnosi na nostavni proces, istraZivacki
rad/razvof umjetnosti i doprinos razvoju drustva, ukljucujuci konkretne i ostvarive strateske
ciljeve i aktivnosti visokoskolske ustanove

1.2.1.3. Visokoskolska ustanova ima formalino definisanu i javno dostupnu politiku i procedure za
unutradnje osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te procedure su u
skladu sastrategijom visokoskolske ustanove

1.2.1.4. Unutrasnje osiguranje kvaliteta koristi mislienjo unutradnjih i vanjskih zainteresovanih strana,
te podatke iz informacionih i sistema za praénje evaluacije

1.2.1.5. Sistem unutrasnjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom unapredenju visokoskolske
ustanove | pruZa podrku poboljSanju nastavnog procesa, istrafivatkog rada/razvoja
umjetnost,doprinosu razvoju drustva i upravijaékim i administrativnim procesima

1.2.1.6. Visokoskolska ustanova ima strategiju za medunarodne aspekte rada koja je uskladena sa
strategijom ustanove i u kojojf je dat pregled njenih medunarodnih aktivnosti kao $to su
medunarodni projekti.

Utvrdeno stanje

Komisija je konstatovala da Europski univerzitet ,Kallos” u Tuzli ima jasno definisanu viziju i misiju te
Strategiju razvoja Univerziteta za petogodisnji period koje su izradene i revidirane u konsultacijama
sa relevantnim zainteresiranim partnerima i javno objavljene na web-stranici Univerziteta.

Prema dokumentima, vizija Univerziteta je ,biti prepoznatljiv u regiji i Sire, kao visoko3kolska

ustanova koja obrazuje i profilira priznate i traZene struénjake u savremenom poslovnom okruzenju.”.

Misija Univerziteta je ,da doprinese razvoju drustva u Bosni i Hercegovini posredstvom afirmacije




univerzalnih vrijednosti slobode, obrazovanja, demokratije, ljudskih prava i promocije modernog
obrazovanja. Osnovna ideja je da svojom obrazovnom filozofijom Evropski univerzitet smanji odliv
miadih’'kvalitetnih studenata iz zemlje u inostranstvo... Evropski univerzitet je usmjeren i na promociju
ekonomskog napretka, kako pojedinca, tako i drugtva u cjelini. Istovremeno, Evropski univerzitet
pruza studentima intelektualnu i profesionalnu obuku, doprinosedi jalanju inovativnog ambijenta i
razvoju poslovne klime. Posebna misija Evropskog univerziteta je afirmacija muttikulturalizma i
regionalizma u institucionalnom okviru Bosne i Hercegovine....”.

Na esnovu vizije i miSije formulisan je osnowni cilj Univerziteta (obrazovanje visokostruénih kadrova
koji odgovaraju potrebama i zahtjevima u savremenom poslovnom okruZenju) i specifitni ciljevi rada i
razvoja. Oni se detaljno navode u dokumentu Strategija razvoja Evropskog univerziteta ,Kallos” u
Tuzli 2021-2025. godinekoju je izradita Komisija za izradu Strategije imenovana od strane Senata. U
izradi dokumenta sudjelovali su predstavnici svih zainteresovanih strana, ukljuéujuci organe
Univerziteta, zaposlene {administrativno i akademsko osoblje), studente, osnivaéa, te pojedine
predstavnike privrede. U obzir su uzeti podaci o analizi tekuceg stanja na regionalnom i nacionalnom
trzistu rada te zainteresovanost studenata, a koristeni su i podaci dostupni na Internet stranicama
Ministarstva civilnih poslova BiH, Federalnogministarstva obrazovanja i nauke, Ministarstva
obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona, Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
BiH, Grada Tuzle, itd. Dokument Strategija razvoja Univerziteta usvojio je Senat na sjednici od 08.04.
2021.

Komisija za akreditaciju je takoder konstatovala da Univerzitet ima razradenu Strategiju za osiguranje
kvalitete za period od 2021. do 2025. godine koju je usvojio Senat 08.04.2021. godine. U izradi
Strategije sudjelovali su svi relevantni partneri, a dokument obuhvaéa sve oblasti rada Univerziteta
prema ESG smjernicama. Strategija navodi mjere za objezbjedenje kvaliteta, sistem za obezbjedenje
kvaliteta i standarde i postupke za postizanje planiranih ciljeva. Pojam kvaliteta u dokumentima
Univerziteta definiran je kao ,, ...obavijanje djelatnosti i realizacijo aktivnosti Univerziteta u skladu sa:
zohtjevima i ofekivanjima studenata, pozitivnim nacionalnim propisima, preporukama i
standardima."Vainost osiguravanija kvaliteta navodi se i u ostalim aktima (Strategija razvoja, Statut,
pravilnici itd.) i sve je javno dostupno na web-stranici,

Politika i procedura za unutragnje osiguravanje kvaliteta opisani su u Pravilniku o samoevaluaciji i
osiguravanju kvaliteta koji je donio Senat Univerziteta , Kalos* u Tuzli 04.11. 2015. godine i javno je
objavijen. Pravilnikom je definisan naéin rada, indikatori i odgovorna tijela/osobe za taj proces.
Kljuénu ulogu u tom procesu imaKomisija za osiguranje kvaliteta koju €ini 9 €lanova koji su
predstavnici nastavnog osoblja, nenastavnog osoblja i studenata. Zadatak Komisije je da prema ESG
standardima prati njihov razvoj u svim orgahizacionimjedinicama i studijskim programima
Univerziteta na godisnjoj razini. Komisija je takoder izradila dokument - Samoevaluacija kao dio
pripreme za akreditaciju Univerziteta koji sadrzi SWOT anahzu i jedan je od vainih dokumenata za
ocjene Komisije o ispunjenosti standarda kvaliteta.




Ocjena ispunjenosti Kriterija 1. Politika osiguranja kvaliteta

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet ,Kallos” u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavljene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kljuénim

unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 1. na

sljededi nadin:

1. Politika osiguranja kvaliteta

NEISPUNIEN

W

DJELIMICNO ISPUNJEN

ZNATNO ISPUNJEN

POTPUNO ISPUNIEN

OCJENA
ISPUNIENOSTI
KRITERUUMA

visokoskolska ustanova defini$e svoju viziju i misiju
kojima djelotvorno vodi svoje aktivnosti. Vizija i
misija su izradene i revidirane u konsultacijama sa
relevantnim zainteresovanim stranama i javno su
dostupne

>

visokoskolska ustanova ima djelotvoran sistem i
procedure za provodenje, pratenje i dalji razvoj
svoje strategije i akcienih planova. VisokoSkolska
ustanova izraduje i redovno revidira svoju strategiju,
u konsultacijama sa svim relevantnim
zainteresovanim stranama. Strategija se formalno
usvaja i javno je dostupna. Ona se odnosi na nastavni
proces, istrazivacki rad/razvoj umjetnosti i doprinos
razvoju drustva, ukljuujuéi konkretne i ostvarive
strateske ciljeve i aktivnosti visokoikolske ustanove

visokoskolska ustanova ima formalno definisanu i
javno dostupnu politiku i procedure za unutraénje
asiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne
odgovornosti. Te procedure su u skladu sa
strategijom visokoskolske ustanove

unutradnje oosiguranje kvaliteta koristi migljenja
unutrasnjih i vanjskih zainteresovanih strana, te
podatke iz informacionih i sistema za pradenje i

evaluacije

sistemn unutradnjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren
ka stalnom unapredenju visoko3kolske ustanove i
pruia podriku poboljdanju nastavnog procesa,
istrazivatkog rada/razvoja umjetnasti, doprinosu
razvoju drudtva i upravljadkim i administrativnim
procesima




visokoskolska ustanova ima strategiju za
medunarodne aspekte rada koja je uskladena sa
strategijom ustanove i u kojoj je dat pregled njenih
medunarodnih aktivnosti kao $to su medunarodni
projekti, bilateraini sporazumi, zajednicki programi,
itd.

Zakljuno misljenje Komisije o ispunjenosti Kriterija 1: Znatno ispunjen.

Preporuke Komisije strucnjaka za Kriterij 2.

Imajuéi u vidu sve pozitivne aktivnosti koje Univerzitet radi na podrucju osiguravanja kvaliteta rada,
Komisija je misljenja da su u cijeli proces vrednovanja kvalitete jo¥ uvijek nedovoljno ukljuteni vanjski
partneri (predstavnici poslodavaca, alumni,predstavnici ministarstava i profesionalnih udruga &ija je
djelatnost vezana uz studijske programe, itd.). Preporuka je da oni dobiju aktivniju i kontinuiraniju
ulogu, kao Clanovi Komisije za osiguravanje kvaliteta i/ili na druge nacine (tematske sjednice Senata
itd.}

Svaku Strategiju treba pratiti Akcioni plan. To nije samo deklarativan dokument ve¢ dokument u
kojem su jasno definirane: (a) aktivnosti koje osiguravaju realizaciju planirane Strategije, (b) nositelji
aktivnosti; (c) odgovorni za provedbu procesa; (d) resursi; (e) rok za realizaciju/vrijeme i (f) indikatori
uspjednosti realizacije akcionog plana. Preporuka Komisije je da se to razradi za svaku od donesenih
Strategija Univerziteta jer Ce to olak3ati proces kontinuiranog pracenja kvalitete u svim ESG kriterijima
i smjernicama.

Kriterij 2. IZRADA | ODOBRAVANIE PROGRAMA
Indikatori:

2.2.2.1. VisokoSkolska ustanova ima uspostavijene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa koje su u skladu sa strategijom visokoskolske ustanove;

2.2.2.2. Visokoskolska ustanova ima uspostavijene procedure kojima osigurava da su plonirani ishodi
ucenja i koristenje sistema kredita izraZenih kroz ECTS bodove u skladu sa vazedim
kvalifikacionim okvirom, da se primjenjuju na sve studijske programe, te da su predvidene
prilike za sticanja znanja i viesting van ustanove.

Utvrdeno stanje

Komisija je utvrdila da Evropski univerzitet ,Kallos” Tuzla ima definirane procedure kojima se regulide
kreiranje i usvajanje studijskih programa te da su iste u skladu sa strategijom Univerziteta. Takoder u
samoevaluacijskom izvjestaju Evropskog univerziteta ,Kallos” Tuzla navodi se kako su procedure za
predlaganje, prihvacanje i pracenje studijskih programa uspostavljene i primjenjuju se za svaki
studijski program. Studijski programi imaju reguliran naziv kao i ciljeve studijskog programa te ishode




ucenja iskazane za svaku kvalifikaciju. Bodovna vrijednost iskazana je ECTS bodovima.

Procedure za izradu i usvajanje studijskih programa Univerziteta ukljutuju jasne i temeljite stavove da

su ciljevi programa i dodijeljenih kvalifikacija jasno navedeni. Dokumentacija dokazuje da program
ispunjava potrebne ciljeve. Procedure su efikasne i njima se ispravijaju nedostaci i ostvaruje dalji

napredak. Univerzitet je sposoban da organizuje studijske programe na natin da postize maksimalne

struCne i naucne rezultate uz prihvatljiv nivo kvaliteta i ima procedure osiguranja kvaliteta za
otuvanje i poboljSanje akademskih standarda, a pomo¢u kojih ispunjava oéekivanja

bosanskohercegovatkog druitva i medunarodne zajednice. Univerzitet uskladuje postojeée programe

sa visoko3kolskim kvalifikacijskim okvirom u Bosni i Hercegovini.

Za svaki studijski program:
- navode se op3ti i konkretni programski ciljevi;

- opisani su ocekivani ishodi u€enja koje bi svreni studenti trebali ostvariti

navodi se relevantnost strukture i sadriaja programa za misiju i strateski plan Univerziteta;

navedi se na koji nadin program ispunjava navedene konkretne ciljeve, osobito u pogledu
planiranih ishoda ucenja

- prikazuje se natin izvodenja;

- prikazuje se relevantnost kvalifikacija osoblja i resursa;

- navode se resursi potrebni za odgovarajudi program;

- ukazuje se na uticaj programa na obrazovna sredstva i pomodne kapacitete unutar Univerziteta;
- navode se mehanizmi programskog menadZmenta;

- prikazuje se uloga studenata u osiguranju kvaliteta studijskih programa;

- havodi se relevantnost programa za trZiSte rada (lokaino, drfavno, medunarodno), i

- navodi se odgovarajuce obezbjedenje pristupa, transfera i prohodnosti studenata svih
kategorija u kontekstu kvalifikacijskog okvira u Bosni i Hercegovini

Senat Univerziteta na osnovu prijedioga nauénonastavnog vijeéa fakulteta je zadu¥en da donosi
nastavni plan obaveznih i izbornih predmeta za sve nivoe studija.

Studijskim programom utvrduje se:
- strucni i akademski naziv i stepen koji se sti¢e zavrietkom studija,

- uslove za upis na studijski program, listu obaveznih i izbornih predmeta i broj sati potrebnih
za njihovu realizaciju, '

- bodovnu vrijednost svakog predmeta i zavrinog rada iskazanu u ECTS bodovima,




- uslove za prelazak sa drugih studijskih programa u okviru istih ili srodnih oblasti studija,
- nacin izbora predmeta iz drugih studijskih prograha,

- uslove upisa u sliedeci semestar ili trimestar, odnosno sljedeéu godinu studija te nadin
zavrietka studija

- natin izvodenja studija i nacin provjere znanja za svaki predmet, i
druga pitanja od znataja za izvodenje studijskog programa.

Univerzitet ima jasno definirane mehanizme za pracenje kvalitete studijskih programa kao i procedure
za odobravanje novih studijskih programa. Za unaprijedenje i razvoj studijskih programa zaduZeno je
Naugnonastavno vijece Univerziteta ali su i jasno propisane odgovornosti Komisije za osiguranje
kvaliteta u domenu obezbjedivanja kvaliteta u svim oblastima pa tako i u pogledu studijskih
programa. Aktima univerziteta predvideno je i u¢e3¢e studenata u unaprijedivanju i razvijanju
studijskih programa.

Takoder su jasno propisane odgovornosti Komisije za osiguranje kvaliteta u procesu obezbjedenja
kvaliteta u svim oblastima, pa tako i u pogledu studijskih programa. Predvideno je i odgovarajuce
ucesce studenata u pracenju, unapredivanju i razvijanju studijskih programa.

Nastavne metode su usmjerene tako da se postignu planirani ishodi u¢enja. Nastava se odvija u
obliku teoretske i praktiéne nastave. Predavanija i interaktivni rad studenata sastavni su dio teoretske
nastave, na kojoj se evidentira prisustvo studenata koje utice na samu kona&nu ocjenu. Veliki
naglasak stavljen je i na praktiéni rad koji podrazumijeva vjeibe i struénu praksu. Aktivno ulesce
studenta na predavanjima i viezbama se boduju kao predispitne aktivnosti, kao i seminarski radovi i
studije slucajeva. Postupak provjere provodi se s jedne strane usmenim ili pismenim ispitom, dok sa
druge strane ovisi o predispitnim aktivnostima.

Postignuca studenata u pogledu namjeravanih ishoda uéenja se procjenjuju na osnovu ispitnih
odgovora, ali i ha osnovu kvaliteta ukljuéivanja studenata pri rie3avanju problema na predavanju i
vjezbama, kao i na asnovu njihove osposobljenosti za samostalno rezonovanje i postupanije pri izradi
seminarskih, diplomskih, magistarskih i doktorskih radova.

Aktivnosti ufenja potrebne za dostizanje ofekivanih ishoda uenja su postavljene tako da
omogucavaju studentima uspjeino savladavanje materije. Univerzitet prati opterecenje studenata
neophodno za postizanje zadatih ishoda ucenja, pri éemu se konsultuju i studenti. Dosadasnje
iskustvo upucuje na zakljutak da je procjena opterecenja studenata po predmetima studijskog
programa dobro odmjeréna.

Univerzitet ima jasno definisane zahtjeve u pogledu magistarskih i doktorskih radova, o temu su
nastavnici i studenti u potpunosti upoznati.

Svaki predmet ima nastavni plan i program kojim se utvrduje ukupan broj ¢asova predavanja, vjeZbi te
drugih oblika nastavnog rada, sadrZaj nastavnog Sredmeta, ishode uéenja, nacine ispitaivanja,
polaganja ispita i drugih vidova provjere znanja, preporuena literatura na osnovu koje se vri
priprema za polaganje ispita I provjera znanja iz tog predmeta.

Nastavni planovi i programi definiraju i ciljeve studijskih programa kojima se omogucuje da studenti
steknu specifitna znanja iz predmetnih oblasti, a kako bi mogli da adekvatno odgovore zahtjevima koji




se pred njima postavljaju na buducim radnim mjestima. Ciljevi studijskih programa prate misiju i viziju
Univerziteta.

Studijski programi se kontinuirano analiziraju i revidiraju. U taj proces ukljuéeni su i predstavnici
trZiSta rada te studenti koji su ranije zavriili odredeni ciklus studija. Da bi se to postiglo vrii se
anketiranje ili zajednicki tematski sastanci sa svim zainteresiranim stranama.

Ocjena ispunjenosti Kriterija 2. izrada i odobravanje programa

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet ,Kallos” u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavljene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kiju¢nim
unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 2.
na sljededi nadin:

2. lzrada i edobravanje programa

visokoSkolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i
usvajanje studijskih programa koje su u skladu sa strategijom

X
visokoskolske ustanove
visokoskolska ustanova ima uspostavijene procedure kojima
osigurava da su planirani ishodi u¢enja i koriétenje sistema kredita
izraZzenih kroz ECTS bodove u skiadu sa vazeéim kvalifikacionim X

okvirom, da se primjenjuju na sve studijske programe, te da su
predvidene prilike za sticanja znanja i vjestina van ustanove

Zakljuéno misljenje Komisije o ispunjenosti Kriterija 2: Potpuno ispunjen.

Preporuke Komisije struénjaka za Kriterij 2.

U dijelu programskih materijala ishodi u¢enja su neadekvatno formulisani (upotreba radnih glagola,
itd.). To treba ispraviti i povezati s metodama ucenja i nainom provjere o¢ekivanih ishoda uéenja i
kornpetencija.

Konstatovane su manjkavosti u broju dodijeljenih ECTS bodova studentima tako da je preporuka da se
isti ratunaju i na bazi individuainog rada, istraZivanja literature i svih ostalih relevantnih pokazatelja.

Kriterij 2.2.3. UCENJE, PODUCAVANJE | VREDNOVANIE USMIEREN] NA STUDENTA

Indikatori:

2.2.3.1. VisokoSkolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantuje pravican, transparentan i
dosljedan nacin ocjenjivanja studenata i kojima se predvida mogucnost Zalbi studenata.
Procedure su formalizovane i javno su dostupne;




2.2.3.2. Visokoskolska ustanova podstice aktivan angaZman studenata u procesima upravijanja;

2.2.3.3. Visokoskolska ustanova podstice j osigurava medunarodnu mobilnost studenata j zaposlenih,
terukovodi sistemom za Sirenje njihovih iskustava i primjera dobre prakse.

Utvrdeno stanje

Komisija je ustanovila da Evropski univerzitet , Kallos” Tuzla ima i potpuno provodi procedure koje
garantuju fer, transparentno i konzistentno ocjenjivanje studenata. Navedene procedure su formalno
usvojene i javno dostupne, a sa njima su jednako dobro upoznati i studenti i njihovi nastavnici.
Univerzitet ima definisane mehanizme koji sfuze za procjenu efikasnosti procedura ocjenjivanja te th
sprovodi u praksi. Kriterijumi i metode ocjenjivanja su definisani unaprijed, objavljeni i uskladeni sa
propisima Univerziteta.

Procedure za ocjenu uspjeha studenta osiguravaju jasnu vezu izmedu metoda ocjenjivanja i ciljeva
postavljenih u skladu sa namijenjenim ciljevima uenja i validan, konzistentan, transparentan i javno
dostupan proces ocjenjivanja.

Ispitna pitanja su uskladena sa ishodima navedenim u silabusima nastavnib predmeta. Silabusi
nastavnih predmeta jasno definiraju sistem bodovanja predispitnih aktivnosti. Predispitne obaveze
studentima mogu da donesu najvide 50 bodova. Na web stranici Univerziteta objavijena su pravila i
kriteriji za ocjenjivanje.

Ispiti mogu biti usmeni ili pismeni, kolokvijumi mogu obuhvatati ispitnu materiju u cjelini ili jedan njen
dio, a alternativa seminarskim radovima mogu biti eseji ili projekti.

Redovno se putem anketnih upitnika ocjenjuju nastavnici i njihov rad. U slu¢aju da je neko od
nastavnika lo3e ocijenjen, ili da postoje prituzbe na njegovu/njenu etiénost ili korektnost, preduzimaiju
se mjere u skladu sa politikom Univerziteta. Ocjene studenata se provjeravaju i prate kontinuirano, a
preduzimaju se i mjere u slu¢aju oéigledne nesrazmjere ocjena ili niske prolaznosti na ispitu, Takoder
se vodi statistika uspjeSnosti studiranja koja se ogleda u prosjetnoj ocjeni, ali i brzini savladavanja
studijskog programa. Ova kontrola bi se mogla poboljiati vodenjem precizne statistike koja bi
obradivala podatke o prolaznosti i prosjenoj ocjeni po svakom predmetu i svakom ispitnom roku, $to
bi pruzilo mogucnost brieg reagovanja u sluéaju pojave nepravilnosti.

Provjera znanja se vr3i dodjeljivanjem bodova za svaki obiik aktivnosti i provjere znanja u toku
semestra kao i na zavr$nom ispitu, na kojem se utvrduje konacna ocjena. Op3ta struktura ocjene je
sljedeca:

- ocjena uesca studenta na predavanjima i vieZbama 10%;

- ocjena utesca studenta na tribinama, okruglim stolovima, analizama slucaja, rjefavanju
problemskih zadataka 20%;

- ocjena seminarskog ili drugog pisanog rada 20%;

- ocjena sa ispita 50%.




Student stice pravo da polaZe ispit kada izvr$i sve predispitne obaveze utvrdene nastavnim planom,
ovjeri semestar i ispuni druge uslove predvidene Statutom i nastavnim planom.

Polaganje ispita na Univerzitetu je javno i vri se u sjedistu, odnosno objektima navedenim u dozvoli
za rad. Studenti imaju pravo da prisustvuju polaganju bilo kojeg ispita ukoliko se ispit vréi usmeno.
Provjera znanja studenta vrsi se na nacin previden nastavnim programom Ispit se sprovodi javno, a
studenti imaju pravo na uvid u rezultate ispita koji su takoder javni. Takoder studenti imaju pravo da
pogledaju testove na liéni zahtjev u odredenom roku.

Studenti imaju pravo Zalbe na Dekanu fakulteta na sam proces ispitivanja ili na rezultate ispita te se
njihove Zalbe uzimaju u obzir i razmatraju. Ukoliko student nije zadovoljan sa rjeenjem Zalbe ili
prigovora, moZe zahtjevati polaganje ispita pred komisijom. Komisiju &ine tri &lana koju odreduje
rektor. Student snosi trofkove komisijskog polaganija ispita.

PoloZeni ispit je dokaz da je student savladac predvideni program predmeta i da je sposoban da
stecena znanja koristi i u praksi, Za studente sa hendikepom organizuje se polaganje ispita na nacin
koji je u skiadu sa njihovim mogué¢nostima i na njihov zahtjev.

Studentu su omogutena dva polaganja ispita u redovnom i dopunskom ispithom roku. Studenti koji
ne poloze zavrini ispit mogu polagati popravni ispit iz predmeta koji nisu poloZili, najranije éetiri
nedjelje nakon polaganja zavrénog ispita u semestru,

Na Univerzitetu se vodi evidencija o polaganju ispita i obraduje dokumentacija o poloZenim ispitima.
Osim elektronskih evidencija, na Univerzitetu se vodi i po potrebi &uva i sljededa pisana
dokumentacija: prijava ispita, spisak studenata koji polaZu ispit, studentska knijiZica-indeks, knjiga
evidencije o poloZenim ispitima i maticna knjiga. Konaéna ocjena studenta se upisuje u indeks, prijavu
i zapisnik o polaganju ispita. Evidenciju i dokumentaciju o poloZenim ispitima vode ovlaiteni radnici
studentske sluzbe, Rukovanje sa dokumentacijom o poloZenim ispitima dozvoljeno je samo
ovladtenim sluzbenim radnicima studentske sluZbe i rektoru u prostorijama Univerziteta.

Uspjeh studenta na ispitu izraZava se kvalitativno ocjenom i kvantitativno brojem bodova na sljedeci
nacin:

a) ocjena 5 {pet), opisno “ne zadovoljava minimalne kriterije” odgovara slovnoj ocjeni “F”
b} ocjena 6 (3est), opisno “zadovoljava minimalne kriterije” odgovara slovnoj ocjeni “E”
¢) ocjena 7 {sedam), opisno “UopSteno dobar”, odgovara slovnoj ocjeni “D”

d) ocjena 8 (0osam), opisno “ProsjeCan”, odgovara slavnoj ocjeni “C”

e) ocjena 9 {devet), opisno “Iznad prosjeka”, odgovara slovnoj ocijeni “B”

f) ociena 10 {deset), opisno “lzuzetan”, odgovara slovnoj ocijeni “A”

Prolazne su ocjene od 6-(§est, dovoljan, “E”) do 10 {deset, odlidan, “A”).

Ciklusi studija | programi koji vode do akademske titule, struénog i nauénog zvanja koje nudi
Univerzitet fleksibilni su, tako da omogudavaju mobilnost studenata u odgovarajuéim fazama, sa
dodjelom ECTS bodova - kredita ili kvalifikacija, zavisno od rezultata rada koje je student ostvario.




Uce5ce studenata u odlu€ivanju uredeno je poglavljem VI Statuta, koje nosi naziv Studentski
predstavnicki organi. Studentski parfament Univerziteta je najvide predstavnicko tijelo studenata
Univerziteta, koji se sastoji od po pet izabranih predstavnika studenata svih fakulteta. Studentskim
parlamentom rukovodi predsjednik Studentskog parlamenta, koga bira Parlament. Studentski
parlament bira tri predstavnika studenata u Senat vodedi ratuna da predstavijaju po jedan od sva tri
ciklusa studija koji su organizovani na Univerzitetu. Skupstina studentske organizacije fakulteta je
najvise predstavnicko tijelo studenata fakulteta, koju €ine svi studenti upisani na fakultet. Skup3tinom
studentske organizacije fakulteta rukovodi predsjednik Skupstine, koga bira Skup&tina. Skupstina
studentske organizacije fakulteta bira jednog ¢lana u nautnonastavno vijeée fakulteta. Mandat
¢lanova studentskih predstavnitkih organa na Univerzitetu i fakultetima traje dok imaju status
studenta. Nacin rada Studentskog parlamenta i Skup3tine studentske organizacije fakulteta ureduju
se poslovnicima o radu. Univerzitet je u skladu sa Statutom i Zakonom o visokom obazovanju
Tuzlanskog kantona omogucio studentima da u okviru Univerziteta osnuju Studentski parlament.
Predstavnici Studentskog parlamenta Evropskog univerziteta ,Kallos” Tuzla sklopili su Sporazum o
saradnji izmedu studentskog parlamenta sa Univerzitetom Privredna akademija iz Novog Sada.

Student ima pravo da u toku studija provede odredeno vrijeme na drugoj visokogkolskoj ustanovi u
oshovu ugovora o poslovno - tehnickoj saradnji Univerziteta sa drugim visokoskolskim ustanovama.
Studentu se priznaju ostvareni ECTS bodovi i izvriene obaveze. Mobilnost studenata izmedu
univerziteta ne podrazumijeva izdavanje diplome od strane univerziteta na kome student privremeno
boravi, 0sim ako je ugovoreno izdavanje zajednicke diplome. Na Zalost, zbog nedostatka akreditacije,
medunarodna suradnja i razmjena studenata i zaposlenih jo§ nije u potpunosti ostvarena.

Ocjena ispunjenosti Kriterija 3: U€enje, podutavanje i vrednovanje usmjereno na studenta

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet ,Kallos” u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavljene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kijuénim
unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 3. na
sljedeéi natin:

3. U&enje, paducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

visoko3kolska ustanova primjenjuje procedure kojima se

garantuje pravitan, transparentan i dosljedan natin ocjenjivanja
studenata i kojima se predvida mogucnost #albi studenata. X
Procedure su formalizovane i javno su dostupne

visoko3kolska ustanova podstite aktivan angaZman studenata u
procesima upravljanja X

visokogkolska ustanova podstice i osigurava medunarodnu
mobilnost studenata i zaposlenih, te rukovodi sistemom za
Sirenje njihovih iskustava i primjera dobre prakse




Zaklju&no misljenje Komisije o ispunjenosti Kriterija 3: Znatno ispunjen,

Preporuke Komisije stru€njaka za Kriterij 3.

¢ Komisija preporutuje $to brzu realizaciju medunarodne mobilnosti studenata kroz Erazmus
_projekte koja do sadanije realizirana zbog nepostojanja akreditacije Univerziteta te poticanje
medunarodne razmjene studenata.

s Uz tradicionalne, 5to vie uvoditi inovativne(relevantne} metode provjere ishoda uéenja i
kompetentnosti studenata.

Kriterij 2.2.4. UPIS | NAPREDOVANJE STUDENATA, PRIZNAVANIE | CERTIFICIRANJE

Indikatori

2.2.4.1. Visokoskolska ustanova osigurava adekvatne uslove i pruZa podriku akademskom
napredovanju studenata, osiguravajuci jednake moguénosti;

2.2.4.2.Visokoskolska ustanova ima uspostavijen sistem za priznavanje kvalifikacija i perioda
studiranja uskiodu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija, te prethodnog
ucenja;

2.2.4.3.Visokoskolska ustanova pravovremeno studentima obezbjeduje potvrdu/uvjerenje o
diplomiranju, ukijuCujuci dodatak diplomi.

Utvrdeno stanje

Analiza ovog kriterija podrazumijeva postojanje prethodno definisanih i objavljenih propisa koji
obuhvataju sve faze u tzv. ,studentskom ciklusu” od prijema studenata, njihovog napredovanjatokom
studija do priznavanja i certifikacije studija.

Komisija je utvrdila da su Statutom Univerziteta definisaniuslovi za upis studenata u prvu godinu
prvog i integrisanog prvog i drugog ciklusa studija te treceg ciklusa studija.

Zvanja koja sti€u studenti pojedinih ciklusa studija definisana su Statutom i u skladu su s nacionainim i
europskim direktivama. Student koji zavrsi postdiplomske studije i koji izradi i obrani zavréni rad stice
stepen magistra s minimumom od 300 ECTS bodova. Lice koje zavrdi integrisane magistarske studije
na studijskim programima Farmacija, Stomatologija i Medicina sti¢e zvanje magistra farmacije s 300
ECTS bodova, doktora stomatologije ~ dentalne medicine sa 360 bodova i doktora medicine sa 360
badova.

Doktorske studijeo rganiziraju se prema posebnom programu i ukljuéuju nauénoistraZivacki rad. One
u pravilu traju 6 semestara (180 ECTS bodova). Studentu koji stekne navedeni broj ECTS bodova,
izradi i pozitivno odbrani doktorsku disertaciju, izdaje se diploma doktora nauka iz odabrane nauéne
oblasti.

Prilikom posjeta, Komisija je utvrdila da Univerzitet osigurava aktivne uslove i prua podriku
akademskom napredovanju studenata, osiguravajuéi jednake moguénosti za sve. Nastavnici su na




pojedinim studijskim programima konstantno dostupni studentima. Takoder se redovito prati
prolaznost studenata na pojedinim godinama i programima studija. Svaki nastavnik dobiva izvjeitaj o
studentskom vrednovanju svog rada. Navedeni izvjedtaji se redovno dostavljaju Senatu Univerziteta
na razmatranje koji je zaduZen za utvrdivanje mjera za poboljanje rada nastavnika i saradnika.
Ustanova ima uspostavljen sistem za priznavanje kvalifikacija i perioda studiranja u skladu s
Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija. U te svrhe Univerzitet obrazuje specijalnu
Komisiju.

Uz diplomu o zavrSenom ciklusu studija, student dobiva i dodatak diplomi s ciljem medunarodne
transparentnosti i olakSanja akademskog i profesionalnog priznanja kvalifikacija.

Prilikom posjeta Univerzitetu, Komisija je imala uvid u mati¢ne knjige studenata i lica koja su stekla
visoku stru€nu spremu, odnosno stepen magistra i nauéni stepen doktora nauka. U matiénim
knjigama vodi se evidencija o ispitima, uspjehu studenta na kraju akademske godine, o izdatim
diplomama i dodacima diplomi, kao i druge evidencije utvrdene opstim aktima Univerziteta, a u
skladu sa Zakonom. Ova dokumentacija se trajno Suva.

U samoevaluacijskom izvjeStaju je navedeno da na Univerzitetu radi Centar za razvoj vjeétina ikarijere
{kao funkcionalna jedinica). Komisija kroz svoju posjetu nije utvrdila rad ovog Centra u praksi.

Ocjena ispunjenosti Kriterija 4. Upis i napredovanje studenata, priznavanije i certificiranje

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet ,Kallos” u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavijene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kljuénim
unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 4. na
sljiededi nadin:

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

visoko3kolska ustanova osigurava adekvatne uslove i pruza
podriku akademskom napredovanju studenata, osiguravajudi
jednake mogucnosti

visoko3kolska ustanova ima uspostavljen sistem za priznavanje
kvalifikacija i perioda studiranja u skladu sa Lisabonskom
konvencijom o priznavanju kvalifikacija, te prethodnog uéenja

visoko3kolska ustanova pravovremeno studentima obezbjeduje
potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, uklju€ujuéi dodatak diplomi

Zakljucno misljenje Komisije o ispunjenosti Kriterija 4: Potpuno ispunjen.




Preporuke Komisije struénjaka za Kriterij 4.

e Uvesti to vide prakti¢ne nastave u studijske programe.

e Poboljiati proces razmjene studenata i vide ih ukljuéivati u nauénoistraZivacki rad.

e Detaljnije razraditi proces verifikacije ste€enih znanja s drugih visokogkolskih ustanova.
e Aktivirati rad Centra za razvoj vjestina ikarijerekao funkcionaine jedinice Univerziteta.

Kriterij 2.2.5. NASTAVNO OSCBLIE
Indikatori
2.2.5.1. Visokoskolska ustanovea zaposijava dovoljan broj akademskog osoblja;

2.2.5.2. Visokoskolska ustanova priprema plan zaposijavanja i planiranje razvoja karijere, u skladu sa
analizom koja se redovno provodi;

2.2.5.3. Visckoskolska ustanova primjenjuje pravicne i transparentne procese i procedure kod
zaposljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su utvrdene unaprijed, jovno su dostupne i
uskiodene su sa vazecim zakonskim propisima. Clanovi u sastavu komisije za izbor u zvanje
akademskog osoblja su kompetentni u datoj naucnoj/umjetnickoj oblasti (poljima i granama)
u kojoj kandidat troZi izbor u zvanje;

2.2.5.4. VisokoSkolska ustanova pruZa prilike za profesionalni razvoj svih svojih zapostenih, te ik
podstie da te prifike iskoriste;

2.2.5.5. Visokoskolska ustanova akademskom osoblju pruZa adekvatne usfove za aktivan angaZman u
oblasti istraZivackog rada.

Utvirdeno stanje

Prema tekstuSamoevaluacije i SWOT analize, prema dostupnim dokumentima i linkovima prije
posjeta, dodatno traZenim dokumentima u vrijeme posjeta te kroz odgovore nastavnika i &lanova
uprave na vrlo konkretna pitanja ¢lanova Komisije stru¢njaka, dobiven je vrlo detaljan uvid u
strukturu nastavnog osobija, nacin njihovog izbora i kadrovsku politiku Univerziteta.

Broj akademskog osoblja odgovara broju redovnih i vanrednih studenata. To potvrduje i inspekcijska
sluzba koja dva puta godiénje radi redovnu kontrolu, a Komisija je dodatno pregledala njihove
zapisnike.

Akademsko osoblje &ine nastavnici i saradnici koji su u radnom odnosu Univerzitetu na neodredeno ifi
odredeno vrijeme sa punim ili nepunim radnim vremenom. Nastavni€ka zvanja su redovni profesor,
vanredni profesor i docent. Saradnitka zvanja su visi asistent, asistent i lektor.U skiadu s kadrovskim




potrebama, na prijedlog pojedinog fakulteta u njegovom sastavu, Univerzitet moze dodijeliti titulu
profesora emeritusapenzionisanom redovnom profesoru koji je u ovom zvanju proveo najmanje pet
godina i koji se posebno istakao svojim nauénim radom u oblasti za koju je izabran.

Akademsko osoblje Univerziteta danas ¢ine 21 zaposlen u punom radnom odnosu i 71 vanjski _
suradnik. Imena nastavnika i saradnika s njihovim biografskim i kontakt podacima te google profilom
nalaze se na web stranici Univerziteta 3to je izuzetno pozitivno.

Izbor nastavnika propisan je Statutom Univerziteta. Proces izbora, zapo&ljavanja i napredovanja
zaposlenih je transparentan, javno dostupan i uskladen sa vazecim zakonskim propisima (Okvirnim
zakonom o visokom obrazovanju u BiH, Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona,
Zakonom o radu, Statutom i drugim opstim aktima Univerziteta).

Akademsko osoblje bira se za uZu akademsku oblast. Inicijativu za raspisivanje konkursa za izbor
nastavnika i saradnika za uzu nauénu oblast za koju je fakultet mati¢anpokrece dekan i dostavlja
nautnonastavnom vijecu fakulteta, koje zatim utvrduje prijediog za raspisivanje konkursa. Konkurs se
raspisuje za izbor u sva zvanja i objavljuje u dnevnom tisku i na stranici Univerziteta. Nau&nonastavno
vijece fakulteta imenuje Komisiju za pripremanje prijedioga za izbor medu prijavljenim kandidatima.
Na osnovu prijedloga komisije, nau¢nonastavno vijece fakulteta utvrduje prijedlog i dostavija Senatu
koji vr3i izbor u zvanje. Clanovi u sastavu komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su
kompetentni u datoj naunoj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat traZi izbor u zvanje.

Kroz razgovor sa nastavnicima, komisija je stekla dojam da Univerzitet pruza priliku za profesionalni
razvoj svih svojih nastavnika i saradnika te ih podstice da te prilike iskoriste. Akademskom
osobljupruZa adekvatne uslove za aktivan angaZman u oblasti istraZivatkog rada, prati nautno-
istrazivacku i pedagosku aktivnost nastavnika i saradnika i, u okviru svojih mogucnosti, finansijski i na
druge nacine podstite ove aktivnosti (objavijivanje monografija, prisustvo nauénim i struénim
skupovima i dr. Univerzitet takoder podsti¢eanga?ovanje nastavnika i saradnika u profesionalnim
udruZenjima.

Na Univerzitetu se redovno vr3i evaluacija djelotvornosti politike i procedura vezanih za ljudske
resurse. Posebno pozitivno je $to Univerzitet priprema plan zapoiljavanja i planiranje razvoja karijere,
u skladu sa analizom koja se redovno provodi te je u tu svrhu usvojen Program razvoja kadra i analiza
potreba za nastavnim kadrom.

Ocjena ispunjenosti Kriterija 5. Nastavno osoblje

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet , Kallos” u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavijene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kljuénim
unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 5.
na sljedeéi nadin:




5. Nastavno osoblje

visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj akademskog
osoblja

visokoskolska ustanova priprema plan zapo3ljavanja i planiranje
razvoja karijere, u skladu sa analizom koja se redovno provodi

visokoskolska ustanova primjenjuje pravicne i transparentne
procese i procedure kod zaposljavanja i unapredenja zaposlenih.
Procedure su utvrdene unaprijed, javno su dostupne i uskladene
su sa vaze¢im zakonskim propisima. €lanovi u sastavu komisije za X
izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u datoj
nautnoj/umjetni¢koj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat
trazi izbor u zvanje

visokoskolska ustanova pruZa prilike za profesionalni razvoj svih
svojih zaposlenih, te th podstice da te prilike iskoriste

visokoskolska ustanova akademskom osoblju pruia adekvatne
uslove za aktivan angaZman u oblasti istraZivackog rada

Zakijuéno misljenje Komisije o ispunjenosti Kriterija 5: Znatno ispunjen.

Preporuke Komisije struénjaka za Kriterij 5.

* Pokazatelji 0 dobnoj strukturi akademskog osoblja ukazuju na problem veceg broja zaposlenih

u dobi od 60 do 70 godina starosti. Preporuka Komisije je da Univerzitet brzo i odgovorno
planira razvoj i zapo$ljavanje mladih kadrova, posebno kroz ulaganje u razvoj osobnih tj. onih
koji su kvalitetno zavriili njihove doktorske studije i stekli nastavnonauna zvanja iz
djelatnosti fakulteta u sastavu Univerziteta.

Evropski univerzitet , Kallos” Tuzla pruza prilike za profesionalni razvoj svih
svojihzaposienih,ali to mora biti znatno naglasenije u buduénosti kroz jasno definirane
stimulativne i represivne mjere koje se poduzimaju nakon analize pokazatelja kvalitete
pedagoskog i naucnoistrazivackog rada.

Preporuka je jo3 viSe dati moguénosti za aktivan angaZman nastavnog osoblja u oblasti
istraZivatkog rada {(medunarodni projekti, potpora usavriavanju izvan BiH, itd.).

Razvoj nastavnickih (uklju€ivo i mentorskih} kompetencija nije liéna odgovornost veé
odgovornost institucije gdje nastavnik radi. Stoga Univerzitet treba dati podriku nastavnicima
za organizirano osposobljavanje u podrudju nastavnog umijeéa, a provjera osposobljenosti
mora biti preciznije regulirana.




Kriterij 2.2.6. RESURSI ZA UCENJE | PODR3KA STUDENTIMA

Indikatori

2.2.6.1. Visokoskolska ustanova ima dovoljno resursa (uéionice, laboratorije i laboratorijska oprema,
racunari, pojedinacni i grupni prostori za uéenje, itd.) i uslova za kompletno osoblje i sve
studente.

2.2.6.2. Visokoskolska ustanova ima bibfioteku opremijenu adekvatnim brojem bibliote¢nih resursa u
Stampanom i efektronskom obliku i odgovarajuéi prostor i opremu za koriStenje biblioteckih
usluga i za akademsko osoblje | za studente.

2.2.6.3. Visokoskolska ustanova sistematski i djelotvorno planira, koristi i provjerava svoje resurse, u
skiadu sa strateskim planom.

2.2.6.4. Visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj administrativnog i pomodnog osoblja.

2.2.6.5. Visokoskolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provodenje svoje strategije za
medunarodne aspekte rada.

Utvrdeno stanje

Evropski univerzitet ,Kallos” u Tuzli ima dovoljno prostorno-tehnickihresursa i uslova za realizaciju
zadaca u svojim programima visokog obrazovanja i nauénoistrazivatkog rada. RaspoloZiv prostor od
vide od 16.000 kvadratnih metara funkcionalno je dobro osmigljen, ima prostor za studentsku sluzbu
rektorat, sekretarijat, sastanke, studentski parlament i klub.

¥

Uslovi za izvodenje nastave prema veli€ini, broju i opremijenosti utionica, biblioteke, laboratorija,
kabineta vjestina itd. odgovaraju standardima. Prostor je obezbijeden odgovarajuéim ugovorom o
zakupu, a sva oprema je u vlasni$tvu Univerziteta. Univerzitet raspolaZe sa jednim
velikimamfiteatrom, koji ima 400 mjesta, jednim manjim amfiteatrom, sa 200 mjesta, s 30 utionica,
jednim kabinetom informatike, kabinetom hemije, fizike i forenzike, kabinetom stomatologije,
kabinetom anatomije i fizioterapije, bibliotekom sa &itaonicom, kabinetom za profesore i prostorijom
za simulaciju sudenja. Posebno kvalitetno i inovativno je ureden kabinet za podutavanje vjetina u
medicini i zdravstvu. Sve navedene faboratorije se koriste kao nastavna baza, ali i za naué¢no
istraZivacki rad.Za potrebe studija na Medicinskom fakultetu, Fakultetu zdravstvenih nauka,
Stomatologije i Farmacije koriste se dodatneustanove s kojima Univerzitet ima sklopljene ugovore o
saradnji (na primjer, prostorije i oprema JZU Univerzitetskog centra Tuzla, Poliklinike Mediscan,
stomatoloske ordinacije i apoteke ¢ija je lista navedena u opisu saradnika Univerziteta).

Univerzitet raspolaZe odgovaraju¢om rafunarskom opremom (dva kabineta za informatiku, svaki sa
30 radnih mjesta i kompjutera, dodatnih 20 kompjutera za svakodnevni rad} ,dodatnu tehnicku
opremu {video, zvudnici itd.} te modele i opremu za podugavanje znanja i viedtina u medicini,
zdravstvu i stomatologiji). Slobodan pristup internetu je osiguran. Funkcionalnost, starost i
dostupnaost uvjeta i opreme ocjenjuju se kontinuirane internim evaluacijama.

Evropski univerzitet ,Kallos” Tuzla ima bibfioteku opremljenu adekvatnim brojem biblioteékih resursa




u Stampanom i elektronskom obliku | odgovarajuci prostor i opremu za koristenje bibliotegkih usluga
za akademsko osoblje i za studente.Broj djelatnika i radno vrijeme biblioteke uskladeni su s
potrebama studenata i zaposlenih. Kontinuirano se ulaZu sredstva za nabavku novih knjiga i Zasopisa,
a kvaliteta rada znatno bi se podigla osiguranjem pristupa relevantnim nau&nim bazama. Daljim
porastom broja obranjenih magisterija i disertacija, ukazuje se potreba za formiranjem arhive
(repetitorija) obranjenth zavrinih radova na svim obrazovnim ciklusima.

Univerzitet sistematski planira, koristi i provjerava svoje resurse. U tu svrhu Univerzitet je usvojio
Akcioni plan za unapredenje resursa za u€enje i podriku studentima za period od 2021. do 2025.
godine, kao i Plan investiranja u razlicite resurse za isti period. Planirana su sredstva za izgradnju
zgrade Univerziteta, opremu, nabavku knjiga i ostale stru¢ne literature, struéno usavriavanje
nastavnika i saradnika, organizovanje predavanja gostujucih profesora iz zemlje i inostranstva te
organiziranje stucne prakse studentima. Ovaj plan sprovodi Rektor Univerziteta,koji odgovara za
realizaciju planova Upravnom odboru Univerziteta.

Evropski univerzitet ,Kallos” Tuzla trenutno zaposljava dovoljan broj administrativnog i
pomocnogosoblja. Ovo bi se moglo promijeniti sa poveéanjem broja studenata. Administrativnom
osoblju je potrebno omoguditi struéno usavravanje i o tome treba voditi racuna u buduénosti.

Univerzitet ima adekvatne procedure i resurse za provodenje svoje strategije za medunarodne
aspekte rada. Na Univerzitetu je formiran Ured za medunarodnu suradnju u kojem funkcionalno rade
tri osobe. Ocekuje se da ce aktivan rad na ovom podrudju biti moguée ostvariti dobivanjem
akreditacije te ¢e priznavanje Univerziteta omoguciti primjenu Strategije razvoja medunarodne
suradnje i provedbu Akcionog petogodisnjeg plana, posebno na podru&ju medunarodne razmjene
studenata i nastavnika, stru¢no usavriavanje saradnika i administrativnog osoblja, a najvige aktivnom
sudjelovanju u medunarodnim projektima. '

Ocjena ispunjenocsti Kriterija 6. Resursi za uenje i podriku studentima

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet , Kallos” u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavljene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kljuénim
unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 6.
na sljededi nadin:

6. Resursi za uCenje i podrika studentima

visoko3kolska ustanova ima dovoljno resursa (uionice,

laboratorije i laboratorijska oprema, ra€unari, pojedinacni i grupni
prostori za Uﬁenje, itd.} i uslova za kompietno osoblje i sve X
studente

visoko3kolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim
brojem biblicteckih resursa u stampanom i elektronskem obliku i X
odgovarajuci prostor i opremu za koridéenje biblioteckih usluga i




za akademsko osoblje i za studente

visokoskolska ustanova sistematski i djelotvorno planira, koristii
provijerava svoje resurse, u skiadu sa strateskim planom X

visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj administrativnog
i pomocnog osoblja X

visokoskolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za
provodenje svoje strategije za medunarodne aspekte rada X

Zakljucno miSlienje Komisije o ispunjenosti Kriterija 6: Potpuno ispunjen.

Preporuke Komisije struénjaka za Kriterij 6.
s Osigurati biblioteci pristup relevantnim nauénim bazama podataka.
e Centralizovati informaticku platformu i konstantno ju usavriavati.

e Poticati izdavacCku djelatnost, posebno motivirati nastavno osoblje na pisanje udibenika i
nastavnog $tiva.

e Uvesti programe za kontrolu plagijarizma,sto je posebno znatajno kod magistarskih |
doktorskih radova.

» (Odmah nakon dobivanija akreditacije, aktivno zapoceti rad na medunarodnoj suradnii
(razmjena, projekti, itd.}.

Kriterij 2.2.7. UPRAVLIANIE INFORMACIAMA

Indikatori

2.2.7.1. Visokaskolska ustanova koristi informacione sisteme u cilju prikuplianja, analiziranja i
koristenja informacija radi dielotvornosti i unapredenjo nastavnog procesa, istraZivackog

rada/razvoja umjetnosti, doprinosa razvoju drudtva, upravijackih i administrativnih
dielatnosti.

2.2.7.2. Visokoskolska ustanova redovno prikupljo i onalizira podatke o napredovanju studenata kroz
studije, stopi uspjednosti i napustanja studija, omjeru studenata i nastgvnog osoblja, itd.

2.2.7.3. Visokodkolska ustanova redovno prikuplia i analizira podatke o radu, starosnoj strukturi i
kvaiifikacijama akademskog osoblja, ukljucujudi omjer viastitog i gostujuceq osoblja.

Utvrdeno stanje

Prilikom posjete Univerzitetu ,Kallos” u Tuzli Komisija se uvierila da Univerzitet koristi informacione
sisteme u cilju prikupljanja, analiziranja i koridtenja informacija radi djelotvornosti i unapredenja
nastavnog procesa, istrazivackog rada (upravljackih i administrativnih djelatnosti, doprinosa razvoja
drustva i sl.). Dodatno, Komisija je prilikom posjeta dobila na uvid sve traZene dokumente koji



pokazuju da se kontinuirano prikupljaju i i analiziraju podaci o napredovaniju studenata kroz studije,
stopi uspjednosti i napustanja studenata i omjeru studenata i nastavnog osoblja itd. Komisija je dobila
uvid i u detaljne pokazatelje o radu, starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja. Komisija
nije dobila na uvid podatak o omjeru viastitog i gostujuceg osoblja iako se to moZe zakljuéit na osnovu
ostalih dobivenih tabela.

Univerzitet prikuplja, analizira i koristi informacije relevantne za unapredenje svojih aktivnosti,
kakonastavnih i nau€no-istraZivackih, tako i poslovno - administrativnih. Nedostaju preporuke za
unapredenie i nacin pracenja indikatora po razli¢itim parametrima, posebno u realizaciji predvidenih
korektivnih mjera. Nije jasno kako se prate ovi efekti.

Postojedi informacioni sistem na Univerzitetu je zasnovan na postojanju izradenog integralnog
informacionog paketa sa detaljnim prikazom svih studijskih programa. Informacioni paket sadrfi sve
bitne podatke o studijskim programima, ciljeve i kompetencije, ishode u€enja, nastavne planove sa
fondom Casova i brojem ECTS bodova za svaki predmet. Njihove elektronske verzije mogu se vidjeti
na stranicama svih sedam fakulteta za sva tri nivoa studija, ¢iji linkovi su na glavnom portalu
Univerziteta.Zaposleni i studenti imaju nesmetani pristup stranici Univerziteta, internet mredi, kao i

drugim elektronskim informacijama {(obavjestenja i dr.).

Gcjena ispunjenasti Kriterija 7. Upravijanje informacijama

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet ,Kallos” u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavljene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kljuénim
unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 7.
na sljededi naéin:

7. Upravljanje informacijama

visoko3kolska ustanova koristi informacione sisteme u cilju
prikupljanja, analiziranja i kori$tenja informacija radi
djelotvornosti i unapredenja nastavnog procesa, istraZivatkog

X
rada/razvoja umjetnosti, doprinosa razvoju drustva, upravljackih i
administrativnih djelatnosti
visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o
napredovanju studenata kroz studije, stopi uspjesnosti i X

napustanja studija, omjeru studenata i nastavnog osoblja, itd,

visoko3kolska ustanova redovno prikupija i analizira podatke o
radu, starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja,
ukljudujuci omjer vlastitog i gostujuceg osablja

Zakljuéno misljenje Komisije o ispunjavanju Kriterija 7: Potpuno ispunjen.




Preporuke Komisije stru€njaka za Kriterij 7.

o  Nastaviti kontinuirano prikupljanje, praéenje i analizu informacija koje prate kvalitetu
nastavnog i nauénoistraZivackog rada.

Kriterij 2.2.8. INFORMISANJE JAVNOSTI

indikatori

2.2.8.1. Visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavijuje relevantne informacije o
svojim aktivnostima, ukijuéujuci informacije o studijskim programima i zvanjima koje nudi, a
koje su jasne, tacne, objektivne, aktuelne i lako dostupne. Informacije se objavijuju na jednom
od siuzbenih jezika u Bosni i Hercegovini i na engleskom jeziku.

2.2.8.2. Visokoskolska ustanova na svojof internetskoj stranici pruZa informacije o djelatnostima u
oblasti istraZivackog rada i informacije o radu svog akademskog osoblja {publikacije, projekti,
konferencije,itd).

2.2.8.3. Visokoskolska ustanova osigurava sistematsku komunikaciju sa vanjskim zainteresovanim
stranama.

Utvrdeno stanje

Univerzitet ima dobro i suvremeno organiziranu internetsku stranicu na kojoj redovno
objavljujenepristrasne,objektivne i nove informacije.Stranica se objavljuje na sluibenim jezicima u
Bosni i Hercegovini, a kijucne informacije i na drugim svietskim jezicima {engleski, njemacki, francuski
itd.). Univerzitet nema Urednicki odbor web-stranice, ali ima osobu koja redovno odrZava stranicu,
drudtvene mreZe i analizira broj posjeta. Posjeéenost stranice prati se putem posebnog modula koji
daje informacije o dnevnom, sedmiénom i mjesenom broju posjeta. Dobiveni podaci putem ovog
modula se svakodnevno aZuriraju.

Javno dostupna stranica Univerziteta obezbjedujesvim zainteresiranima — partnerima, saradnicima,
zaposlenima, a osobito potencijalnim i upisanim studentima sve potrebne informacije o radu
institucije, ciklusima i uvjetima studiranja, zaposlenima i novostima. Tako su stalne rubrike stranice o
Univerzitetu uopce, detalji o prvom, drugom i treCem stupnju studija na Univerzitetu, izdavackoj
djelatnosti, kontaktima i najnovije vijesti. Na naslovnoj stranici je i link na svaki od 7 fakulteta na
kojima su detalji o uvjetima upisa, bodovanje predispitnih aktivnosti, opisi ponudenih programa i
kvalifikacije koje se postizu po zavrietku, detalji o nacinu studiranja i troskovi studija. Osim
pomenutih podataka, web stranica nudi i pristup mnogim drugim informacijama od znataja za
studente, kao 3to su kurikulumi svih predmeta, ispitha pitanja, teme za seminarske radove, raspored
nastave i ispita. Ankete koje se sprovode na Univerzitetu nisu dostupne na web stranici.

Internetska stranica pruZa informacije o radu svog akademskog osoblja. Na web stranici pod
»Kontakt” dostupna su imena akademskog osoblja s Google profilom $to je izuzetno pozitivno.




Nedostaje baza projekata, doktorskih disertacija, diplomskih radova na svim nivoima studija to je
definitivno preporuka da se uradi u to skorijoj buduénaosti.

Uz internetsku stranicu, Univerzitet osigurava komunikaciju sa vanjskim zainteresiranim stranama i na
druge naéine. To {ini kroz Broduru za studente, asvake godine u toku upisne kampanje Univerzitet se
oglasava putem plakata, te drugih promo materijala. Univerzitet takoder svoje programe prézentira
putem elektronskih medija, u formi oglasavanja | kroz posebne TV emisije. Uz to, planirano se vtsi
obilazak srednjih 3kola na prostoru Tuzlanskog kantona, Republike Srpske i Brékodistrikta BiH, na
kojima se prezentiraju programi za upis ufenika zavrsnih razreda na Univerzitet. U sklopu ovih
aktivnosti Univerzitet je uéesnik i Sajmova visokog obrazovanija i zaposijavanja koji se organizuju u
Tuzli, Sarajevu, Tednju, Bijeljini i drugim gradovima u BiH. Posebno vrijedne su grupe saradnika na
drustvenim mrezama (Facebook itd.). '

U vrijeme posjete Univerzitetu, Komisija struénjaka je utvrdila da postoji veliki interes i motivacija
bivsih polaznika studijskih programa (alumni}. Veliki broj prisutnih i njihovi odgovori na pitanja i
konkretni prijedlozi mogu olak3ati informisanje javnosti i prepoznavanje kvaliteta ove visokoSkolske
institucije.Komisija smatra da komunikaciju sa alumni poputacijom treba poboljsati, ne samo kao
natin informiranja o Univerzitetu vec i kroz ukljucivanje u nacionalnu i medunarodnu suradnju i
projekte.

Ocjena ispunjenosti Kriterija 8. Informisanje javnosti

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet , Kallos” u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavljene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kljuénim
unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 8.
na sljedeci nain:

8. Informisanje javnosti

visoko3kolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavljuje
refevantne informacije o svojim aktivnostima, ukljucujuci
infarmacije o studijskim programima i zvanjima koje nudi, a koje
su jasne, tatne, objektivne, aktuelne i lako dostupne. Informacije X
se objavljuju na jednom od sluZbenih jezika u Bosni T Hercegovini i
na engleskom jeziku

visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici pruza
informacije o djelatnostima u oblasti istraZivatkog rada i

informacije o radu svog akademskog osoblja (publikacije, projekti, X
konferencije, itd),

visokoskolska ustanova osigurava sistematsku komunikaciju sa
vanjskim zainteresovanim stranama X




Zakljuéno misljenje Komisije o ispunjavanju Kriterija 8: Znatno ispunjen
Preporuke Komisije struénjaka za Kriterij 8.

e Nastaviti s dobrom praksom informisanja javnosti o radu i aktivnostima Evropskog
univerziteta ,Kallos” u Tuzli.

e Osnafiti povezanost i aktivnosti s Alumni Univerziteta.

e Na web-stranicu staviti pokazatelje naucnoistraZivatkog rada {lista projekata, repozitorij
doktorata itd.}. '

Kriterij 2.2.9. KONTINUIRAMO PRACENJE I PERIODICNA REVIZIJA PROGRAMA

Indikatori

2.2.9.1. Visokoskolska ustanova redovno prati i dalje razvija svoje studijske programe, uz angaZman
zdinteresovanih strana.

2.2.9.2. VisokoSkolska ustanova ima definisane i usvojene procedure za redovno pracenje realizacije
studijskih programa.

2.2.9.3. VisokoSkolska ustanova analizira na koji nacin su procedure prikupljanjo informacija i
preduzetih aktivnosti uticale nao unapredenje studijskog programoa.

Utvrdeno stanje

Univerzitet kontinuirano prati i razvija studijske programe prema suvremenim smjernicama razvoja i
medunarodnim iskustvima u nastavi i naucnoistraZivatkom radu iz oblasti rada fakulteta u njégovom
sastavu. Pri tome se prate potrebe trZiSta, interes poslodavaca, interes polaznika/studenata i ‘
mogucnosti odrZavanja (kadrovski kapaciteti, prostor, oprema, itd.) visokokvalitetnogprograma na
Univerzitetu. Razgovor s relevantnim u€esnicima prilikom posjeta, ukazao je dase pri odabiru
studijskih programa vanjski dionici (ministrarstva, udruge poslodavaca itd.) vide konsultuju na nacin
da se analiziraju njihove web stranice i dostupni dokumenti, a manje se koriste direktni razgovori
(tematske sjednice Senata s aktivnim sudjelovanjem njihovih predstavnika, okrugli stolovi, itd.}.

Univerzitet ima usvojene i definisane procedure praéenja realizacije svojih studijskih programa i
njthov razvoj u saradnji sa svim dionicima. Procedure su regulirane Statutom Univerziteta i aktima
Univerziteta, osobito onima koji se odnose na sustav osiguravanja kvalitete. Vecina aktivnosti je u
domeni unutradnje/interne ocjene kvaliteta, a temelji se na izvjestajima o nadinima rada i
prijediozima za reviziju studijskih programa prema dobivenim pokazateljima i/ili utvrdenim
potrebamauz angazovanje svih zainteresovanih. Procedurom donoéenjé i evaluacije studijskih
programa regulisano je i osiguranje kvaliteta studijskih programa. Samoevaluacija i praéenje studijskih
programa ukljuuje pokazatelje izvrSenja plana studijskog programa, analizu raspoloZivosti i




dostupnost resursa za ucenje, periodicne izvjestaj o pokazateljima uspjesnosti izvodenja studija,
studentsku evaluaciju nastavnog procesa, studentsko opterecenje na predmetu, izvjetaje o izvedenoj
nastavii prikladnost ishodaucenja.

Ocjena ispunjenosti Kriterija 9. Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija programa

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet , Kallos” u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavljene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kljuénim
unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 9.
na sljededi nadin:

9. Kontinuirano pradenje i periodiéna revizija programa

visoko3kolska ustanova redovno prati i dalje razvija svoje studijske
programe, uz angazman zainteresovanih strana X

visokoSkolska ustanova ima definisane i usvojene procedure za
redovno pracenje realizacije studijskih programa X

visokoskolska ustanova analizira na koji nain su procedure
prikupljanja informacija i preduzetih aktivnosti uticale na
unapredenje studijskog programa

Zakljugno misljenje Komisije o ispunjavanju Kriterija 9: Potpuno ispunjen.
Preporuke Komisije stru€njaka za Kriterij 9.
¢ Komisija smatra da bi u reviziju studijskih programa trebalo vise ukljuéiti zainteresovane

strane izvan ustanove.

e Univerzitet treba da ispita na koji naéin su procedure prikupljanja informacija i preduzetih
aktivnosti uticale na unapredenije studijskih programa.

2.2.10. PERIODICNO VANISKO ODIGURAVANIJE KVALITETA
Indikatar

Visokoskolske ustanove trebaju perioditno prolaziti postupak vanjskog osiguranja kvaliteta.

Utvrdeno stanje -

Univerzitet i je do sada pro3ao vanjsko vrednovanje za dobivanje dozvole za rad, i ovo je prvi proces
akreditacije. U svojim dokumentima i Strategiji razvoja u idu¢em petogodidhjem vremenu, Univerzitet




planira provoditi postupke vanjskog osiguranja kvaliteta, ne samo u procesu (re)akreditacije vec i
kvalitete pojedinih studijskih programa. Univerzitet je stanovidta da se sistem osiguranja osiguranja
kvalitete zasniva naautonomiji svake visokoobrazovne institucije i njezinoj odgovornosti prema
zajednici, studentima, njihovim roditeljima i svim u€esnicima u obrazovnom procesu.

Ocjena ispunjenosti Kriterija 10. Periodiéno vanjsko osiguranje kvalitete

Analizom teksta Samoevaluacija koju je pripremio Evropski univerzitet , Kallos® u Tuzli, uvidom u
dodatne javno objavljene dokumente i podatke prikupljene tokom posjeta i razgovora s kljucnim
unutarnjim i vanjskim dionicima u procesu akreditacije, Komisija je utvrdila ispunjenost Krtiterija 10.
na sljededi natin:

10. Periodiéno vanjsko osiguranje kvaliteta

Visoko3kolske ustanove trebaju periodiéno prolaziti postupak
vanjskog osiguranja kvaliteta X

Zakljuéno misljenje Komisije o ispunjavanju Kriterija 10: Potpuno ispunjen.




3.MISLIENJE O ISHODU AKREDITACIE

Komisija je konstatovala da su Kriterijumi za akreditaciju visokodkolskih ustanova u Bosni i
Hercegovini na Evropskom univerzitetu ,Kallos” Tuzla ispunjeni kako je tabelarno prikazano, i

to:

Redni Kriterifum Ocjena ispunjenosti
broj kriterijuma
1. Politika osiguranja kvaliteta Znatno ispunjen
2. lzrada i odobravanje programa Potpunao ispunjen
3. Uéenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na Znatno ispunjen

studenta
4, Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje | Potpuno ispunjen
5. Nastavno osoblje Znatno ispunjen
6. Resursi za ufenje i podrska studentima Potpuno ispunjen
7. Upravljanje informacijama Potpuno ispunjen
8. Informisanje javnosti Znatno ispunjen
9. Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija programa Potpuno ispunjen
10. Periodiéno vanjsko os'iguranje kvaliteta Potpuno ispunjen

Imajuci u vidu sve 3to je navedeno, Komisija domacéih i medunarodnih struénjaka koji daju
ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji u sastavu: 1) prof.dr.Mensura
Kudumovi¢, predsjednik Komisije-predstavnik akademske zajednice u BiH ; 2) prof. dr. Adlija
Causevi¢, predstavnik akademske zajednice u BiH — &lan Komisije struénjaka; sekretar 3) prof.
dr. Gordana Pavlekovi¢, medunarodni stru¢njak — &lan Komisije stru€njaka; 4) dr. prim. Suad
Gaco - predstavnik privrede i prakse, ¢lan Komisije struénjaka, i 5} Omar Zerem; student - ¢lan
Komisije struénjaka, daje :




PREPORUKU

da se Evropski univerzitet , Kallos” Tuzla akredituje, i u tom smislu traZi od Agencije za razvoj
visokog obrazovanje i osiguranje kvaliteta BiH i Ministarstva obrézovanja i nauke Tuzlanskog
kantona da preduzmu sve neophodne aktivnosti iz svoje nadleZnosti kako bi se Evropskom
univerzitetu ,Kallos” Tuzla bez odlaganja izdalo uvjerenje o akreditaciji.

U Tuzli, maja 2028, Godine
Clanovi Komisije struénjaka:

I

Prof.d,F"'Mensura Kudumovi¢, predstavnik akademske zajednice u BiH ~ predsjednik
Komisije struénjaka;

Emeritus prof. dr. Adlija Caudevi¢, predstavnik akademske zajednice u BiH — &lan
Komisije strucnjaka;sekretar Komisije

s

..............................................................

Omar Zerem, student - ¢lan Komisije stru¢njaka

50




Visokctkolska ustanova:

Datum i mjesto: Evropski univerzitet ,Kallos” Tuzla

1. Politika osiguranja kvalitets

NEISPUNIEN

DIELIMICND

ISPUNJEN
ZNATNO
I[SPUNJEN

POTPUNO

ISPUNJEN

OCIENA
ISPUNJENQSTI
KRITERHUMA

visokaskolska ustanova definge svoju viziju | misiju kojima djelotvorno vodi svoje aktivnosti. Vizija i
miisija su izralene | revidirane u konsultacijama sa relevantnim zainteresovanim stranama i javno su
dostupne

visokakolska ustanova ima djelotvoran sistem i procedure za provalenje, praienje i dalji razvoj svoje
strategije i akcianih planova. Visokckolska ustanova izraluje i redovno revidira svoju strategiju, u
konsultacijama sa svim relevantnim zainteresovanim stranama. Strategija se formalno usvaja i javno
je dostupna. Ona se odnosi na nastavhi proces, istrafivali rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju

drustva, ukljutujui konkretne i ostvarive strateke ciljeve I aktivnosti visokdkolske ustanove

visokakolska ustanova ima formalno definisanu i javno dostupnu politiku | procedure za unutranje
osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornasti. Te procedure su u skladu sa strategijom
visokgkolske ustanove, .

unutranje oosiguranje kvaliteta koristi miljenja unutrahjih | vanjskih zainteresovaninh strana, te
podatke iz informacionih i sistema za praenje i evaluacije

sistem unutrainjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stainom unapraienju visokckolske ustanove i
priga podisku pobolfanju nastavnog procesa, istraivakog rada/razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju
dristva | upravljakim i administrativnim procesima

visokctkolska ustanova ima strategiju za mefunarodne aspekte rada koja je usklalena sa strategijom
ustanave i u kojoj je dat pregled njenih mealunarodnih aktivhosti kao&o su melunarodni projekii,
bilateralni sporazumi, zajedniid programi, itd.

ZNATNO ISPUNIEN

Z. lzrada i odobravanje programa




visokdkolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanije studijskih programa koje
su u skladu sa strategijom visokdikolske ustanave

X

visokatkolska ustanova ima uspostavljene procedure kojima osigurava da su planirani ishodi Wenja i
kortenje sistema kredita izraenih kroz ECTS bodove u skladu sa vaeim kvalifikacionim okvirom, da se
primjenjuju na sve studijske programe, te da su predviiene prilike za sticanja znanja i vjestina van
ustanove

POTPUND [SPUNIEN

2, Ufenije, pedutavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

visokaikolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantuje pravian, transparentan i dosljedan
nain acjenjivanja studenata i kojima se predvila mogunostzalbi studenata. Procedure su
formalizovane i javno su dostupne

visokakolska ustanova podstie aktivan anga@man studenata u procesima upravljanja

visokakolska ustanova podstie i osigurava melunarodnu mobilnost studenata i zaposlenih, te
rukovodi sistemom zadirenje njihovih iskustava i primjera dobre prakse

ZNATNG ISPUNIEN

4, Upis i napredovanie studenata, priznavanje i certificiranje

visokakolska ustanova osigurava adekvatne uslove i prufa podisku akademskom napredovanju
studenata, osiguravajul jednake moguinosti

visokakolska ustanova ima uspostavljen sistem za priznavanje kvalifikacija i perioda studiranja u
skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija, te prethodnog uenja

visokakolska ustanova pravovremeno studentima obezbjeluje potvrdu/uvierenje o diplomiranju,
ukljuiujui dodatak diplomi

POTPUNO ISPUNIEN

5. Nastavno osobije

visokakolska ustanova zapdijava dovoljan broj akademskog osoblja

visokakolska ustanova priprema plan zapaddjavanja i planiranje razvoja karijere, u skladu sa analizom
koja se redovne provodi

POTPUNO ISPUNIEN




visokdkolska ustanova primjenjuje pravine i transparentne procese i procedure kod zapdljavanja i
unapraienja zaposienih. Procedure su utvidene unaprijed, javno su dostupne i usklalene su sa vaaim
zakonskim propisima.Janovi u sastavu komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su
kompetentni u datoj naunoi/umjetnikoj oblasti {poljima i granama) u kojoj kandidat traf izbor u
zvanje

visokaskolska ustanova prua prilike za profesionalni razvoj svih svojih zaposlenih, te th podstie da te
prilike iskoriste

visokatkolska ustanova akademskom osobiju pruza adekvatne usiove za aktivan anga@man u oblasti
istrafivatkog rada

6. Resursi za uCenje i podrska studentima

visokabkolska ustanova ima dovoljno resursa {tSonice, laboratorije i leboratorijska oprema, raunari,
pojedinani i grupni prostori za Wenje, itd.) i uslova za kompletno osoblje i sve studente

visokadtkolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim brojem bibliotakih resursa u
¥ampanom i elektronskom obliku i odgovarajid prostor i opremu za kor&enje bibliotekih ustuga i za
akademsko osoblije i za studente

visokcfkolska ustanova sistematski i djelotvorno planira, koristi | provierava svoje resurse, u skladu sa
stratekim planom

visokagkolska ustanova zapdljava dovoljan broj administrativhog | pomafog osoblja

visokcikolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provalkenje svoje strategije za
mefunarodne aspekte rada

POTPUNO ISPUNIEN

7. Upravljanje informacijama

visokdkelska ustanova koristi informacione sisteme u cilju prikupljanja, analiziranja i kortenja
informacija radi djelotvornosti i unapredenja nastavnog procesa, istra&fivakog rada/razvoja umjetnosti,
doprinosa razveju driftva, upravljakih i administrativnih djelatnosti

visokdkolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata kroz studije,
stopi uspjeénosti | napiétanja studija, omjeru studenata i nastavinog osobija, itd,

visokdkolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o radu, starosnoj strukturi i
kvalifikacijama akademskog osoblja, ukljlujud omjer vlastitog i gostujuieg osoblja

POTPUNO ISPUNIJEN




8. Informisanje javnosti

visokatkolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavijuje relevanine informacije o svojim
aktivnostima, ukljuujud informacije o studijskim programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne,
tane, objektivne, aktuelne i lako dostupne. Informacije se objavljuju na jednom od slubenih-jezika u
Bosni i Hercegovini i na engleskom jeziku

visokaskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici prufa informacije o djelatnostima u oblasti
istraivatkog rada | informacije o radu svog akademskog osoblja {publikacije, projekti, konferencije,
itd},

visokadskolska ustanova osigurava sistematsku komunikaciju sa vanjskim zainteresovanim stranama

ZNATNG ISPUNJEN

9. Kontinuirano pradenje i periodifna revizija programa

visokoskolska ustanova redovno prati i dalje razvija svoje studijske programe, uz angaZman
zainteresovanth strana

visokaikolska ustanova ima definisane i usvojene procedure za redovno praenje realizacije studijskih
programa

visokoskolska ustanova analizira na koji ndin su procedure prikupljanja informacija i preduzetih
aktivnosti uticale na unaprelenje studijskog program

<

POTPUNC [SPUNIEN

1. Perioditno vanjsko osiguranje kvaliteta

Visokakolske ustanove trebaju perioding protaziti postupak vanjskog osiguranja kvaliteta

POTPUNQ ISPUNJEN
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P.oﬁ_\ﬂ.“_.._"h Mensura Kudumovic, Predstavnik akademske zajednice BiH, predsjednik Komisije strucnjaka
s
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Emerius prof. dr. Adlija Cau3evi¢, Predstavnik akademske zajednice BiH, ¢lan Komisije struénjaka

S "

_u_\\_o:B. Suad Gaéo Predstavnik privrede i prakse, tlan Komisije stru¢njaka

Dr Omar Zerem, Predstavnik studenata, ¢lan Komisije struénjaka
e
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Prof. dr. Gordana Pavlekovi¢, Predstavnik medunarodnih struénjak, élan Komisije struénjaka




Plan i program posjete
Evropskom univerzitetu*Kallos” u Tuzl
16 - 17.05.2022.

godine

Prijem za &lanove Komisije

kod rekiora Univerziteta Akademik prof. dr. Nedeljko Stankovié

Sastanak Komisije s
menadZmentom
Univerziteta (rektor,
prorektori, dekani,
predstavnici uprave,
generalni selretar,
predstavnik Unije
stud

L. Prof. dr. Kemal Brkié, v.d. rektor
2. Prof. dr. Esed Kari¢, dekan Pedagoskog fakulteta
3. Nemanja Arandelovié, predstavnik studenata

Sastanak Komisije s

¢lanovima Komisije
za izradu 1 a¥Zuriranje
izvjestaja o
samoevaluaciji, kao i
Za provodenje

1. Prof. dr. Mithat Tabakovié, dekan Medicinskog fakulteta
2. Prof. dr. Jzet Banda, dekan Ekonomskog fakulteta

w.EQQ.9..E@Emﬁm&oiﬂmowm:?.ml,ﬁomﬁmw::ﬁm
&
m

ostupka . .. .
m:mmﬂcowwsm_:@ Mr. Almina Kuduzovié, generalni sekretar
I . Mr. Eldina MandZzukié, predstavnik studenata
akreditacije

Univerziteta (1
élanovima Odbora za
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Sastanak Komisije s
prodekanima (i

Sefovima/voditeljima
studijskily programa — ako su 2. Prof dr. Adi Rifatbegovi¢, prodekan na Medicinskom fakultetu

W

imenovamni, te

imenovani)

Sefovima/voditeljima 11 1 ITI
ciklusa studija — ako su

1. Prof. dr. Jasminka Sadadinovi¢, dekan Tehnitkog fakulteta

3. Mr. Amela Ibri&ié Nigié, 3ef studentske siuzbe

Sastanak Komis
predstavnicima akademskog

osoblja

ije s

Predstavnici akademskog osoblja:
1. Prof. dr. Halid Zigi¢
2. Prof. dr. Munevera Becarevié
3. Prof. dr. Dobrila Regoje
4. Prof dr. Jasminka H.Halilovi¢
5. Prof. dr. Ranka Kubicek
6. Prof. dr. Anka Buiatovié
7. Doc. dr. Milanko Aladzié

Oblizak Univerziteta Prof. dr. Fahir Barakovi¢, dekan Fakulteta zdravstvenih nauka
1. Eila Zahirovié
2. Amila Dezmié
Sastanak Komisije s 3. DZenan Halligevid,
predstavnicima studenata [ i 4. Saha Hod3ié
II godine studija 5. Selma Dervi¥begovi¢
6. Alisa Zayed
7. Samira Sejdinovicé




8. Melika Hadzibeganovic
9. Anis Brigié

10. Alma Cati¢

11. Dika Sari¢

12. Aldijana Dubravac Rahié
13. Amar Husejnovié

t4. Ajla Arapéié

15. Lejla Topéagié

16. Ajdin HodZié

17. Ajla Beci¢

18. Sakib Tokié

19. Belmin Fejzié

20. Deni DZindo

21. DZenita Mujakovié

22. Alimanovi¢ Belma

23. Kozli¢ Edina

24. Hadzi¢ Alma

1. Admira Hodzié
2. Zeljko Panti¢
3. Marina Fejzi¢
4, Izet CamdZi¢
5. Harun Bedlija

Sastanak Komisije s 6. Amina Rahmanovié
predstavnicima studenata 11} 7. Toman Matea,
i IV godine studija, te drugog 8. NakiCevi¢ Ezana
‘ i receg ciklusa 9. Zilié DZenana,
10. Saltagi¢ DZenita
11. Melisa Halilovié
12, Mirela HadZiabdid
13. Amila Imamovié

r

14. Anela Arnautovic
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' Sastanak WoEmwaa s
predstavnicima studentskih

15. Ademir Rahimié
16. Merisa Hadzid
[7. Alma Bulovié

18. DZeneta Butkovié
19. Elma Hod#ié

20. Edin Avdic,

21. Emin Aliustié

22. Adnan Ims8irovié,

23. Eldin Levié

24, Helena Merzid

25. Ammna Ribié

26. Lucija Pranjié

27. Amina Gavranovié

28. Emin Huseinbagié

29. Adela Goleti¢

30. Indira Alajbegovié (II ciklus)

31. Samira Pas¢anovié (11 cikius)
32. Elmir Baganovié (IT ciklus)

33. Amila Krasié (11 cikjus)

34, Aleksandra Ivkovié (11 ciklus)

35. Mr. Ervin Mujki¢ (II ciklus)

36. Emir Tufek&i¢, (1M ciklus)

37. Amar Kesetovié, (Il ciklus)

38. Adnan Behrem, (ITI ciklus)

39. DZenita Gani¢ Azabagié (IT1 ciklus)
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L. Akademik prof. dr. Rudika Gmajnié¢, prorektor za nauku i
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siuZzbi 1 Centra, te 1T sektors
(1 predstavnicima ureda za
medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju
— ako postoji)

medunarodnu saradnjo
Mr. Smiljana Bijelovie, [T sektor
3. Amra lahid, IT sektor

[

Sastanak Komisije s
predstavnicima alunnia i

Mt

trzi¥ta rada

N A W

Predstavnici tr#idta rada;

. Metrix-inZenjering d.o.0. Tuzla
Preduzeée Amned d.o.0. Tuzia
Plant d.o.0. Tuzla
Transturist d.o.0. Tuzla
Litvatrans d.o.0. Banoviéi
Rudarski Institut d.d. Tuzla
JU Zavod za koristenje kulturno — historijskog 1
prirodnog naslijeda TK
8. Apoteke Edal Eurofarm Tuzla
9. JKP “Saobracaj i komunikacije-Tuzla” d.o.0. Tuzla
S JZU Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla
. Obdanidte ,,Aladin®
12. Poliklinika ,,Azabagié¢“ Tuzla
13. Lijedilidte Aqua Bristol Tuzla

Predstavnici Alumnia;
i4. Dr. Halida Mahmutbegovié
15. mm:mm Mehmedovié
16. Amra Cerimovié

17. Adna Hanié¢

18. Alisa Tursunovié

19. Anela Krtigié

20. Jasin Bedak .
21. Emil Sejdinovic

22, Nahid Omeragevié
23. Muhamed @o:m_mm_.msmm
24. Seid Sehanovic




25. Katatin Turkié
26. Nezira Mujanovié

27. Maida Zukig,

: : 28. Narcisa Tufeké&ic,

. 29. Maida Sljivi¢
30. Emina Kalesi¢,

b | 31. Jasmina Okanovié,

32. Admir Moranjkié
33. Azra Becirovid,

34, Edita Civié

S

17.05.2022. godine

, ‘ Sastanak Komisiie s I. Dragana mﬁmim.. dipl.pravnik, dipi. n".mﬂw:p bibliotekar
: : redstavnicima 2. Jasna Barakovi¢, referent studentske sluzbe,
p i m.< :d 3. Amela Avdié, dipl.pravnik, raferent studentske slusbe
administracije 4

. Pro Konto- ratunovodstveni ured.

Prezentacija usmenog izvje§taja predstavaicima Univerziteta

.3
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