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Komisija domacih i medunarodnih strucnjaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje
preporuka o akveditaciji visokoskolskih ustanova, odnosno njihovih studijskih programa radi
u skladu sa Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podruciu visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,, Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 100/11 i 26/19) i Odlukom
o kriterijima za akreditacifu studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i
Hercegovini (,, Sluzbeni glasnik BiH", broj: 47/17).
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Uvodne napomene

Komisija struénjaka prezentuje svoje misljenje na osnovu Samoevaluacijskog izviedtaja i
opisuje zateCeno stanje na visokoskolskoj ustanovi u skladu sa Odlukom o normama kojima
se odreduju minimalni standardi u podrudju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH“, broj: 100/11 i 26/19) i i Odlukom o kriterijima za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik
BiH", broj: 47/17).

1. Komisija

1.1 Sastay

Komisija struénjaka je imenovana Rjelenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta, broj 05-33-1-107-04/23 datum 04.04.2023.god., u sastavu:

1. Prof. dr Dusanka Boskovié, predsjednik i sekretar, predstavnik akademske
zajednice BiH

2. Prof.dr. Igor Miladinovi¢, medunarodni struénjak

Prof.dr. Almir Badnjevi¢, predstavnik privrede i prakse

4. Belma Islamovié, student

('S

1.2 Zadatak /uloga

Komisija struénjaka ima zadatak da :
- izvr8i evaluaciju kriterija i indikatora za akreditaciju visoko§kolske ustanove
- uoci dobre i loSe strane visokoskolske ustanove
- definira preporuke za unapredenje visokoskolske ustanove

1.3 Metod rada
Procedura rada Komisije struénjaka obuhvata sljedeée faze:

1.3.1 Priprema

Svi €lanovi Komisje struénjaka analizirali su samoevaluacijski izvje$taj i njegove priloge,
koje su im dostavljeni 06. aprila 2023.; definisali listu pitanja, dali preliminarnu ocjenu
ispunjenosti kriterija sa argumentima na osnovu podataka iz samoevaluacijskog izvjestaja.

1.3.2. Posjeta visokoskolskoj ustanovi

U komunikaciji sa visoko8kolskom ustanovom i €lanovima komisije struénjaka, sekretar je
organizovao posjetu ustanovi i precizirana je Agenda posjete. Trajanje posjete je u predvideno
da traje 2 dana - 18. i 19. maja 2023.. U toku posjete Komisija struénjaka je odrzala intervjue
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sa predstavnicima sljedecih grupa: menadZment ustanove i voditelji studijskih programa,
akademsko osoblje, tim za samoevaluaciju, studenti, alumni, predstavnici privrede i prakse.
Tokom posjete ¢lanovi komisje su odrZavali konsultativne sastanke bez predstavnika
visokogkolske ustanove.

1.3.3 Pisanje izvjeStaja komisije

Na osnovu samoevaluacijskog izvjeitaja, zateenog stanja na visokoskolskoj ustanovi,
podacima dobivenim tokom intervjua sa predstavnicima svih zainteresovanih strana, sekretar
Komisije stru¢njaka je sastavio nacrt izvjestaja koji je distribuiran ¢lanovima komisije koji su
dodavali svoje komentare i izvjedtaj je tokom sastanaka komisije online usaglagen.

1.3.4 Formiranje misljenja
Komisija struénjaka je sve odluke donijela konsenzusom. Komisija je ispunjenost svakog
kriterija za akreditaciju ocijenila opisno i to sljedeé¢im ocjenama:

- potpuno ispunjen,

- Znatno ispunjen,

- djelimiéno ispunjen i

- neispunjen.
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2. Izvjestaj

2.1 Opste informacije o visokoskolskoj ustanovi, odnosno studijskom programu

Elektrotehnika i racunarstvo I ciklus,

Naziv, adresa i e —mail
visokoskolske ustanove

Univerzitet u Tuzli
Dr. Tihomila Markoviéa br, 1, 75 000 Tuzla,
Bosna i Hercegovina
rektorat@untz.ba

Internet adresa

https://untz.ba

Naziv, broj i datum akta o
osnivanju studijskog programa

ODLUKA Senata br 03-2423-4/12 od 28.03.201 2.

Poresko-identifikacioni broj

4209444710005

Ime, prezime i adresa (naziv i
sjediSte) osnivaca

Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta
Tuzlanskog kantona

Broj i datum odluke o imenovanju
lica ovlasStenog za zastupanje

Odluka Senata Univerziteta u Tuzli o imenovanju
Rektora Univerziteta u Tuzli broj: 03-5796-1.1/17
od 15.09.2017. godine, dr.sci. Nermina
Hadzigrahi¢, red.prof.

Broj i datum dozvole za rad
visokoskolske ustanove

Univerzitet u Tuzli osnovan je Sporazumom o
udruzivanju u Univerzitet, potpisanim 18.
novembra 1976. godine u Sarajevu.

Kao integrisani pravni subjekt Univerzitet u Tuzli
osnovan je Zakonom o Univerzitetu u Tuzli
(,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona” broj:
13/99), a wupisan je u sudski registar kod
Kantonalnog suda u Tuzli 22.9.2000. godine, pod
brojem U/1-3150/99.

Broj i datum dozvole za izvodenje
studijskog programa

Skupdtina opstine Tuzla 13.7.1972. godine
donijela je Odluka o osnivanju Odjeljenja
Elektrotehni¢kog fakulteta Sarajevo u Tuzli broj
1443/72, a Skupstina SR Bosne i Hercegovine
odlukom broj 1872 od 25.7.1972. godine dala
saglasnost i potvrdila odluku Skupstine opstine
Tuzla o osnivanju. Time je zvani¢no formirano
Odjeljenje Elektrotehnickog fakulteta Sarajevo u
Tuzli i zapo€eo studij elektrotehnike u Tuzli.
Odjeljenje Elektrotehni¢kog fakulteta Sarajevo u
Tuzli se 2.7.1976. godine transformisalo u
samostalan fakultet.

Broj i datum dozvole za rad van
sjedista

Nije primjenjivo

Kontakt osoba ( za posjetu)

Prof, dr. Nerdina Mehanovié, dekan

Broj telefona

035-259-600, 035-259-617
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2.2 Kriteriji za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija

2.2.1 Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

2.2.1.1 VisokoSkolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku
unutrainjeg osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateskog
upravljanja

Politika unutrasnjeg osiguranja kvaliteta studijskih programa je usvojena i javno
dostupna, postoje dokazi o njenoj primjeni, analiziraju se rezultati primjene i
postoje dokazi o unaprijedenju iste.

Politika osiguranja  kvaliteta studijskih programa je sastavni dio Politike
osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli koja je usvojena od strane Senata 18.
marta 2011. god. I objaljena je na web stranici Univerziteta u Tuzli;

hitp:/rwww.ga. untz. ba‘web/wp-
content/uploads/201 1/12/Politika osiguranja kvaliteta 18 03 2011 kon.pdf

Javno su dostupni i Strategija razvoja Univerziteta u Tuzli 2021-27

http./funtz. ba/strategija-razvoja-univerziteta-u-tuzli-2021-27/strategija-razvoja-
univerziteta-u-tuzli-za-period-2021-2027-godina/

i akcioni plan za unaprijedenje kvaliteta Univerziteta u Tuzli za akreditacioni period
od Sest godina.

hitp://unitz. ba/kvalitet/akcioni-plan-za-unaprijedenje-kvaliteta-univerziteta-u-tuzli-
za-akreditacioni-period-april-2021-godina-april-2026-godina/

2.2.1.2 Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na
promociju:  istrazivatkog rada, wudenja i poulavanja, mobilnosti i
internacionalizacije na studijskim programima, kao i spre€avanju plagijata radova
nastavnika i zavr$nih radova studenata

Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju:
istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na
studijski programima.

Promocija istraZivackog rada, ulenja i poucavanja je istaknuta njihovom
ukljucenosti u ciljeve Politike kvaliteta. Mobilnosti i internacionalizacija na
studijskim programima su obuhvaceni procedurama koje obuhvataju vedinu
procesa na Univerzitetu i koje poticu unaprjedenje kvaliteta, a ukljucene su u
Politiku kvaliteta (primjer Procedure priznavanja ispita u svrhu mobilnosti)

Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je propisana u poglaviju 6.2 a u
svakodnevnim aktivnostima se ogleda provodjenjem redovnih evaluacija rada
nastavnika [ saradnika, pracenjem ocjenjivanja, evaluacijom dostupnosti resursa
za proces uclenja, evaluacijom podrske studentima, pracenjem studentske
prolaznosti, pracenjem zadovoljstva svih ucesnika studijskim programom, te
njihovom informirano$cu o studocjijskom programu. Detalini podaci o navedenom
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su dati u prilozima: Prilog 9 - COK-OB21-A-F/A: Statisticki podaci o prolaznosti
studenata u akademskoj godini; Prilog 10 - COK-OB20-A-SP: Zbirni izvjestaj
anketiranja studenata; Prilog 11 - COK-OBS-F/A: Dostupnost nastavnika
studentima; i Prilog 26 - COK-OBI15-F/A: Zbirni izvjeSiaj anketiranja zaposlenog
akademskog osoblja.

Internacionalizacija se ostvaruje kroz podrsku i promociju implementacije
medunarodnih  projekata (istraZivackih i projekata podizanja kapaciteta
obrazovanja), zatim organizovanjem medunarodnih naudnih i strucnih
konferencija, poticanjem na uceiée na medunarodnim konferencijama, poticanjem
objavijivanja publikacija, naucnih i strucnih radova u publikacijama u zemlji i
inostranstvu, o Cemu su predstavijene detaline inofrmacije, ukljucujudi linkove na
web stranice projekata [ medunarodnih dogadaja, simpozija, konferencija,
radionica i gostujucih predavanja.

Realizirani naucno-istrazivacki projekti kao i naucne reference akademskog
osoblja vidljive su iz priloga: Prilog 17 - COK-OBI1-B-F/A: Lista
naucnoistrazivackih  projekata;  Prilog 19 - COK-OBI2-C-F/A: Lista
naucnih/umjetnickih radova; Prilog 20 - COK-OBI2-D-F/A: Lista objavijenih
monografija; Prilog 21 - COK-OB12-E-F/A: Lista objavijenih udzbenika; Prilog
22 - COK-OBI2-F-I/4: Lista objavijenih knjiga, Prilog 23 - COK-OB12-G-F/A:
Lista uceSéa na konferencijama, skupovima, simpozijima; i Prilog 25 - COK-
OB14-B-F/A: Lista zbirne citiranosti akademskog osoblja.

Mehanizam za sprecavanje plagijata radova nastavnika i zavrsnih radova studenata
na svim ciklusima studija je uspostavijen: Sprecavanje plagiranja i zavr$nih radova
studenata I ciklusa studija je definisano uspostavijenim Pravilnikom o zavr$nom
radu I ciklusa studija i Etickim kodeksom studenata Univerziteta u Tuzll.
Sprecavanje plagiranja radova od strane nastavnika je regulisano Etickim
kodeksom Univerziteta u Tuzli kojim se ureduju eticka nacela univerziteta.
Sprecavanje plagiranje radova od strane nastavnika je regulisano objavljivanjem
radova u Casopisima sa sistemom recenzija i koji koriste i softverske alate za
provjeru plagijarizma.

2.2.1.3 Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutra$nji sudionici
doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nadin ukljudivanja vanjske
sudionika u tome
Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa podrZava razvej kulture kvalitete,
a nacin  ukljuCivanja unutarnjih i vanjskih sudionika je ureden tako da se
ostvaruje znacajan doprinos unutrainjih | vanjskih sudionika i postoje dokazi o
unaprijedenju iste.

U sklopu provodenja aktivnosti na medunarodnom projekty SUCESS, na Fakultetu

Jje formiran Konsultativni odbor/forum zainteresovanih strana koji se sastoji od
predstavnika akademskog osoblja, predsiavnika privrede i alumnija. Odbor ima za
cilj da daje misijenje, predlaze promjene studijskog programa i ishoda ucenja, te
daje preporuke za povecanje zaposijivosti diplomiranih studenata. Univerzitetsko-
poslovna mreza unutar projekata kao Sto su SECCESS, ELEMEND, BENEFIT, oko
osnovne skupine industrijskih partnera, rezultiva je poveléanjem kvaliteta naucno
rastavrog procesa.
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Ocjena ispunjenosti kriterija: potpuno ispunjen (4)

Preporuke Komisije struénjaka:
Inicirati reviziju i osavremenjavanje Politike osiguranja kvaliteta na
Univerzitetu u Tuzli, i usvejiti na Fakultetu Sub-Politiku osiguranja
kvaliteta studijskih programa koja treba da oslikava specifiénosti studijskih
programa i odgovor na dinamifan razvoj profesija za koje se obrazuju
studenti ovog Fakulteta.

2.2.2 Kreiranje i usvajanje studijskih programa

2.2.2.1 Visokoskolska ustanova ima uspostavljenc procedure za Kkreiranje i
usvajanje studijskih programa keji ukljutuju studente i sve zainteresirane strane.

Procedure za predloganje, kreiranje, usvajanje, pradenje i provodenje studijskih
programa su uspostavijene i postoje dokazi o svrsishodnoj primjeni, Prilikom kreiranja
i usvajanja studijskih programa konsultovane su relevanine zainteresirane strane. VSU
redovito analiziva i uspjesno provodi mjere za unaprijedenje.

Proces usvajanja studijskih programa provodi Senat u skladu sa Procedurama
donoSenja i evaluacije studijskih programa. Navedene procedure usvojene su od strane
Senata 20.04.2011. godine. U ovom aktu definisane su procedure predlaganja novog
studijskog programa, evaluacije studijskog programa, izmjene i dopune studijskog
programa, zajednickih studija i osiguranja kvaliteta studijskih programa.

2.2.2.2 Studijski programi su uskladeni sa nauénim i obrazovnim standardima i
dostignuéima odredene naucéne/umjetnike oblasti, zahtjevima srodnih nauénih
oblasti u cilju sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trZi§ta rada i
medunarodnih reformskih procesa

Studijski programi su uglavnom uskladeni sa naucnim i obrazovmim standardima i
dostignucima odredene naucne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih naucnih oblasti u
cilju sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trZista rada i medunarodnih
reformskih procesa.

2.2.2.3 Ciljevi studijskog programa i ishodi u¢enja su jasno definirani i podudarni
sa sadrZajem studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa
strategijom ustanove. Ciljevi studijskog programa i ishodi uéenja su uporedivi sa
istim ¥/ili sli¢nim programima na visokoskolskim ustanovama u BiH i inostranstvu
Studijski program ima definisane ciljeve i ishode ucenja koji su podudarni sa sadrzajem
i nivoom studijskog programa; sa strategijom ustanove te su uporedivi sa istim i/ili
slicnim programima na visokoskolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

2.2.2.4 Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa,
te su povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i
Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA)

Studijski program ima utvrdene ishode ucenja na svim nivoima, ali je potrebno da bude
dostignut vedi stepen povezanosti sa Kvalifikacijskim okvirom w BiH i Okvirom
kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA)
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Ishodi ucenja studijskog programa se navode u dodatku diplomi.

2.2.2.5 Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih
predmeta, okvirni sadrZaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu
prema broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), optereéenje
studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa
ECTS-om, nadine provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta,
bodovnu ECTS vrijednost zavrinog rada na I i II ciklusa studija, ovisno o statusu
ustanove, metode osiguranja kvaliteta, listu obavezne i dopunske literature za
svaki pojedini predmet, obaveznu i specifi‘nu opremu za izvodenje
programa/predmeta prema zahtjevima nau¢ne/umjetnicke oblasti

Nastavni plan i program sadrzi sve potrebne elemente, ali unutar njih neki segmenti
nisu precizno definivani — obrazovni ciljevi i ishodi ucenja su objedinjeni i nisu uvijek
Jasno razgraniceni, te bi se trebali razdvojiti u zasebne reubrike § unaprijediti.

2.2.2.6 Visokoskolska ustanova osigurava:interdisciplinarnost/multidisciplinarnost
plana i programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa
profesionalnom praksom, realizaciju prakti¢ne nastave i aktivno ucée§éu studenata
u nauénom/umjetnitkom istraZivanju u okviru studijskog programa

Postoje dokazi da VSU  osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost plana i
programa, internacionalizaciju nastavhog plana [ programa, interakciju sa
profesionalnom praksom, realizaciju prakticne nastave i aktivno uceséu studenata u
naucnom/umjetnickom  istraZivanju u okviru studijskog programa. Rezultati
ispunjavanja ovih zahtjeva se analiziraju i unaprijedenja se planiraju i realiziraju.

Nastavne metode koje se koriste za prenoSenje znanja podsticu studente na samostaino
ucenje. Studenti obraduju i rieSavaju razliéite prakticne probleme.

U akademskoj 2015/2016. godini te ponovo u akademskoj 2020/2021. godini izvrieno
Je inoviranje studijskog programa ,, Elektrotehnika i racunarstvo* na II ciklusu studija
u cilju usaglaSavanja sa potrebama triista rada. Ispitivanja trfista rada je radeno u
okviru projekata ELEMEND i BENEFIT, §&o je vezultiralo razvojem i
implementacijom kurseva na studijskim programima Elektrotehnika i racunarstvo i1l
ciklusa studija.

Da bi se studentima omogudila prepoznatljivost, studijski program je usaglasen i
uporediv sa Studijskim programima u EU i Bosni i Hercegovini. Zainteresiranost
studenata za studijski program je na izuzetnom nivou.

Ocjena ispunjenosti kriterija: znatno ispunjen (3)

Preporuke Komisije struénjaka:
Neophodno je unprijediti nastavni plan i program tako da se uz rubriku
ciljevi dodaju i ishodi ucenja. Potrebno je razdvoditi ciljeve i ishode i to
tako da se zadrzi njihova povezanost. Cjelokupno dostizanje ishoda udenja
za studijski program treba povezati sa ishodima pojedinih predmeta
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matricom pokrivenosti ishoda. Ovom analizom treba ujedno pokazati i
uskladenost ishoda wudlenja za studijski program sa Dablinskim
deskriptorima za I ciklus.

2.2.3. U¢enje, podu¢avanje i vrednovanje usmjereni na studenta

2.2.3.1 Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i
motivirano za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate
anketa evaluacije kvaliteta uenja i poufavanja od strane studenata

Akademsko osoblje je motivirano i pripremljeno za izvodjenje nastave, u toku
razgovora sa Studentima i akademskim osobljem bilo je vise puta je istaknuta visoka
motivacija kako akadeskog osoblja tako i studenata. Rezulatati evaluacije pojedinih
kurseva od strane studenata se uzimaju u obzir za dalji razvoj tih kurseva.
Akademsko osoblje uzima u obzir prilikom priprema i provodbi nastavnih aktivnosti
rezultate anketa o kvalitetu ucdenja i poucavanja. Ankete unazad minimalno tri
godine pokazuju unaprijedenje.

2.2.3.2 Akademsko osoblje motivira i uklju¢uje studente na preuzimanje aktivne
uloge u istraZivatko, nauéno-istaZzivatkom i mnastavno-obrazovnom procesu uz
odgovarajuce usmjeravanje, konsultacije i podrsku

Akademsko osoblje informise, motivira i ukljuduje studente u istraZivacki, naucno-
istaZivacki i nastavno-obrazovni proces. Kosultacije su redovna aktivnost koja se
provodi u cilju usmjeravanja i podrske studentima. Postoje rezultati koji se
analiziraju i unaprijedenja su evidentna unazad tri godine.

2.2.33 Studenti se ocjenjuju kroz javmo dostupne procedure za pravedno,
transparentno i dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlid¢ite oblike provjere znanja i
vjestina u skladu sa specifi¢nostima i postavljenim ciljevima studijskog programa

Ocjenjivanje je pravedno i transparentno, predstavnici studanata su naglasili kako
su jako zadovolini sa transparentnoscéu ocjenjivanja. Provjere znanja su u skladu sa
cilfevima studijskog programa.

Na nivou studijskog programa postoje i dosljedno se primjenjuju procedure za
ocjenjivanje studenata, kao i nacini proviere znanja i vjeStina koji su uskladeni sa
postavljenim ciljevima studijskog programa.

2.2.3.4 Procedure ocjenjivanja reguli§u: organizaciju testova i ispita, Kriterije i
metode ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i
mogucénost Zalbi studenata na ocjenjivanje

Na nivou studijskog programa postoji definisan nacin organizovanja testova i ispita,
kriteriji | metode ocjenjivanja, kao | mogudnost zalbi, Rezultati primjene procedura
se analiziraju, a unaprijedenja se planiraju ili realiziraju.
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2.2.3.5 Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade,
strukturu i vrednovanje zavrinog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i
prava obaveze studenta i mentora i uslove za mentorstvo

Prvi ciklus studija se zavr§ava izradom i odbranom zavrsnog rada, koji se vrednuje
sa 6 ECTS kredita. U toku zadnje godine studija student podnosi zahtjev za dodjelu
teme zavrsnog rada. Postupak prijave, izrade i odbrane zavisnog rada regulisan je
pravilnikom o zavrsnom radu na prvom ciklusu studija Univerziteta u Tuzli.

Postoje procedure kojima se definiSe nacin izvade, strukiura i vrednovanje zavrinog
rada, prava i obaveze studenata [ mentora. Postoje dokazi o dosljednoj i
transparentnoj  primjeni. Rezultati primjene procedura se analiziraju i
unaprijedenja su evidentna unazad tvi godine.

2.2.3.6 Predstavnici studenata su ukljudeni u rad tijela visokoskolske ustanove &ija
je nadleznost upravljanje i donosenje odredenih odluka o studijskim programima

U élanu 51, stav (1), tacka (c) definisan je broj clanova predstavnika studenata u
Senatu (5 (pet) predstavnika studenata), Sto éini 15% od ukupnog broja élanova
Senata. Pored rada u Senatu, kao najvisem akademskom tijelu Univerziteta, studenti
sudjeluju u radu i drugih tijela kako na nivou Univerziteta tako i na nivou fakulteta.
Predstavnici studenata su ukljuceni u wpravijacka tijela, u donoSenju odluka o
studijskim  programima i u razvoju studiskih programa. U sastanku sa
predstavnicima studenata je potvrden aktvan rad studenata u ovim tijelima koji se
analiziraju i unapredjuju.

Primjenjuju se dosljedno procedure koje ukljucuju studente u upravijacka tijela i u
donoSenju odluka o studijskim programima. Postoje dokazi o aktvinom radu
Studenata u ovim tijelima koji se analiziraju te su evidentna unaprijedenja.

2.2.3.7 Visoko3kolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za
podrsku studentima za savjetovanje o buduéem razvoju karijere

Procedure i mehanizam za podrsku u razvoju karijere postoje, sto su potrvdili
predstavnici studentata i privrede. Rezultati primjene  procedura i mehanizma se
analizivaju i mjere za unaprijedenja se poduzimaju i unaprijedenja su evidentna.

Ocjena ispunjenosti kriterija: potpuno ispunjen (4)

Preporuke Komisije stru¢njaka:
Bilo bi dobro izraditi strategiju o poveéanju broja projekata sa
predstavnicima privrede, kako bi se aktivnosit u istrazivaékom i nau¢no-
istaziva¢kom radu intenzivirale i vratile na nivo zadnjih godina i da tako
omogucde i veéi broj aktivnosti studenata na tim podruéjima

2.2.4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

2.2.4.1 Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrii se na osnovu
zakonskih odrednmica, jasnih i transparentnih kriterija koji uklju¢uju provjere
znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom §kolovanju, a u
skladu sa analiziranim dru$tvenim potrebama i obezbijedenim resursima za
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izvodenje programa. Konkurs za upis se javno objavljuje na web stranici ustanove
i u medijima

Upis studenata na prvi ciklus studija studijskog programa vr§i se u saglasnosti
sa Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta i Pravilima
studivanja na prvom cikiusu studija. Pri tome se na nadleznim tijelima Fakulteta
i Univerziteta donosi Plan upisa studenata za kategorije sa budieta,
samofinansirajuce i strane driavijane. Nakon usvajanja Plana od strane
Ministarstva raspisuje se javni konkurs, na osnovu kojeg se provodi prijemni
ispit i ostale procedure upisa studenata.

Postoje procedure koje reguliSu upis studenata na studijski program bilo kojeg
ciklusa na osnovu zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih kriterija koji
ukljucuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u
prethodnom Skolovanju. Analize tr¥isnih potreba i raspolozivih resursa se
uzimaju u obzir.

Analize drustvenih potreba se kontinuirano provode i poduzimaju se mjere u
cilju osiguranja resursa za izvodenje programa.

Informacija o Konkursu za upis se objavijuje na web stranici i u medijima.

2.2.4.2 Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija
i prethodnog ucenja, a §to podrazumjeva i priznavanje neformalnog i informalnog
ufenja su uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom
konvencijom o priznavanju

Za lica koja Zele da nastave obrazovanje na Fakultetu elektrotehnike, a
prethodno obrazovanje su stekla na drugim visokoskolskim ustanovama u zemlji
[ svijetu, nadleni organi Fakulteta vrSe vrednovamje predhodnih studija i
ostvarenih rezultata studiranja prema Pravilniku o priznavanju stranih
visokoSkolskih isprava, kvalifikacija i perioda studiranja radi nastavka
obrazovanja na Univerzitetu u Tuzli,

Postoje uspostavijene procedure kojima se definiSe priznavanje kvalifikacija,
ima dovoljno dokaza o transparentnom i jasnom nadin primjene koji se
analiziraju, a mjere za unaprijedenja se poduzimaju i unaprijedenja su
evidentna.

Postupci  priznavanja  rezultata neformalnog i informalnog ucenja nisu
eksplicitno prepoznatljivi u procesima priznavanja prethodnog ucenja i stecenih
kvalifikacija u dokumentima Fakulteta i Univerziteta. Realizuju se putem
priznavanja poloZenih predmeta ili pojedinacnih disciplina tokom slusanja i
polaganja pojedinih predmeta, $to je u zavisnosti od odluke predmetnog
nastavnika.

2.2.4.3 Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojainjava steéenu
kvalifikaciju, uklju€ujuéi ostvarene ishode ucenja, te kontekst, razinu, sadriaj i
status studija Kkoji su pohadali i uspje$no zavr3ili
Diplomiranim studentima Fakulteta se, u skladu sa Pravilima studiranja na
prvom ciklusu studija dodjeljuje diploma o zavrenom prvom ciklusu studija. Uz
diplomu se izdaje i dodatak diplomi propisanog oblika i sadvZaja.
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Postoji definisana i efikasna procedura izdavanja potvrde o diplomiranju, koje
podrazumjevaju i izdavanje dodatka diplomi koji studentima ili drugim
zainteresovanim stranama pruza dovolino informacija o kvalifikacijama koje je
student stekao tokom studija.

Ocjena ispunjenosti kriterija: potpuno ispunjen (4)

Preporuke Komisije struénjaka:

Preporucuje se pokretanje inicijative za donofenje pravilnika o mobilnosti
Kkoji bi se oslanjao na priznavanje ECTS a ne na ekvivalenciju predmeta.
Preporuéuje se ukljudenje i/ili iniciranje aktivnosti i projekata koje
zagovaraju postupke priznavanja rezultata neformalnog i informalnog
ucenja i donoSenje zakonske regulative koja ovo omoguéava, posebno 3to je
to trenutno aktuelna tema u EU i postoje projekti kojima se pilotiraju ove
prakse,.

2.2.5 Ljudski potencijali

2.2.5.1 Broj i kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog
osoblja za kvalitetnu realizaciju studijskog programa je wu skladu sa
odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za
licenciranje

Na studijskom programu Elektrotehnika i racunarstvo Fakulteta elektrotehnike
trenutno je angazovano 37 zaposlenih nastavnika sa Univerziteta, 4 visa asistenta i
5 asistenata, takoder zaposlenih na Univerzitetu. Od toga je 30 nastavmika sa
Fakulteta elektrotehnike, 7 nastavnika sa Prirodno matematickog fukulteta, 3 visa
asistenta i 6 asistenata sa Fakulteta elekivotehnike i 1 visi asistent i 1 asistent sa
Prirodno matematickog fakulteta. Trenuini odnos ukupnog broja upisanih studenata
studijskog programa Elektrotehnika i racunarstvo I ciklusa studija i zaposlenog
akademskog osoblja (nastavnika i saradnika) je 1057/47, odnos broja upisanih
studenata studijskog programa Elektrotehnika i racunarstvo I ciklusa studija i
angazovanog akademskog osoblja je 1057/73. Kompetentnosti osoblja se analizira,
a mjere za unaprijedenja se planiraju poduzeti i pocinju realizirati. Znatan broj
osoblja su vanjski saradnici.

Broj akademskog i neakademskog osoblja angazovanog na studijskom programu je
u skladu sa zahtjevom odgovarajuceg akta nadleine obrazovne viasti.
Kompetentnosti osoblja se analizira, a mjere za unaprijedenja se poduzimaju i
unaprijedenja su evidentna

2.2.5.2 VisokoSkolska ustanova ima definiranu politikn upravljanja Ljudskim
potencijalima sa jasnim i transparentnim Kkriterijima za zapo§ljavanje
akademskog osoblja, zaduZenjima, optereéenjem i odgovornostima, kriterijima za
profesionalni razvoj, napredovanje i struéno usavriavanje akademskog osoblja i
mehanizme za praéenje rada akademskog osoblja sa mjerama za unapredenje

VisokoSkolska ustanova ima formalno usvojenu politiku upravijanja ljudskim
potencijalima. Uslovi i postupak za izbor u nastavna i saradnicka zvanja na
Univerzitetu u Tuzli su odredeni Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog
kantona i Statutom Univerziteta w Tuzli, koji propisuju uslove za izbor u naucno-
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nastavna i umjetniCko-nastavia zvanja, uslove i kriterije za izbor, pokazanu
nastavnicku sposobnost, relevantnost radova i nacin izbora akademskog osoblja.
Nastavnici se biraju u zvanje: docenta, vanrednog profesora i redovnog profesora,
dok saradnici mogu biti izabrani u zvanje asistenta i viseg asistenta.

Za uslove napredovanja, nastavno osoblje je obavezno pokazati naucnu referentnost
kroz objavijivanje rezultata  naucno-istrazivackog rada na domadim i
medunarodnim  konferencijama, te priznatim Cdasopisima i publikacijama.
Napredovanje u visa zvanja, za nastavaike i saradnike, obavija se kroz jasno
utvrdenu proceduru, unutar koje se vr§i vrednovanje profesionalnog razvoja
zaposlenika, po kriterijima utvrdenim Statutom.

Formalno usvojena politika upravijanja ljudskim potencijalima se u potpunosti
transparentno primjennjuje, te na taj nacin osigurava zaposljavanje, profesionalni
razvoj, strucnho i naucno usavrsavanje akademskog osoblja. Postoje planovi i
programi usavr$avanja, evidencija o ispunjenosti i mjere za unapredenje se
realiziraju. '

2.2.5.3 Visokoskolska ustanova primjenjuje praviéne i transparentne procese i
procedure kod zapoSljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su utvrdene
unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vaZe¢im zakomskim propisima.
Clanovi u sastavu komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni
u datoj naufnoj/umjetni¢koj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat trazi
izbor u zvanje

Uslovi i postupak za izbor u nastavna i saradnicka zvanja na Univerzitetu u Tuzli su
odredeni Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom
Univerziteta u Tuzli, koji propisuju uslove za izbor u naucno-nastavna § umjetnicko-
nastavna zvanja, uslove i kriterije za izbor, pokazanu nastavnicku sposobnost,
relevantnost radova i nacin izhora akademskog osoblja. Procedure su utvrdene
unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vafedim zakonskim propisima.
Profesionalni razvoj nastavnog osoblja odnosi se na nastavni i naucno-istrazivacki
proces, a isti se ocjenjuje u opisanom postupku naucno-nastavnog napredovanja, U
tom pogledu vrii se ocjena angaZovanosti nastavnika kroz mentorstva na drugom i
trecem ciklusu studija, te publikovanjem fknjiga i udZbenika, koji su ukljudeni u
nastavni proces kao obavezna ili dopunska literatura.

2.2.5.4 Akademsko osoblje je posvefeno istraZivalkom, odnosno nauéno-
istraZzivatkom i umjetmitkom radu , posebno kroz medunarodne nauéno-
istraZivacke projekte, te zajedni¢ke aktivnosti mentora i studenta na iznalaZanju :
grantova ili stipendija :

Fakultet elektrotehnike sprovodi komercijalne projekte &ime stvara preduslove za
naucno-istrazivacke aktivnosti i uspostavijanje mreZe sa institucijama i privrednim ;
subjektima, projekte po internom pozivu &iji je finansijer Federalno ministarstvo
obrazovanja nauke i kulture, i medunarodne projekte, &iji je finansijer Evropska :
unija, a koji su rezultirali nabavkom naucno-istraivacke opreme.

Primjetan je veoma mali broj projekata koji se realizuje s privredom narodito u
odnosu na broj potpisanih sporazuma o saradnji sa privrednim subjektima. U
narednom periodu de se radifi na intenziviranju pripreme i realizacije ovih
projekata u skladu sa potpisanim sporazumima. U cilju stvaranja uvjeta za plansko
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usavrsavanje kadrova Univerzitet jednim dijelom finansira studij svojim
zaposlenicima u skladu sa mogucnostima Fonda za stipendiranje $to je regulisano
Pravilnikom o radu Fonda za nagradivanje studenata dodiplomskog studija i
naucno i strucno usavriavanje zaposlenika Univerziteta u Tuzli, od 22. 11. 2011.
godine.

Visokoskolska ustanova ima procedure i resurse za podriku istrazivadkom, odnosno
naucno-istrazivackom i umjetnickom radu i aktivnostima akademskog osoblja. VSU
ima mehanizme za podrsku akademskom osoblju i studentima za dodjelu grantova i
stipendija. Rezultati primjena ovih procedura i mehanizama se analiziraju, a mjere
za unaprijedenja se planiraju poduzeti ili se podinju realizirati.

2.2.5.5 Administrativnom i pomoénom osoblju je omoguéeno usavriavanje kroz
ueice na obukama, posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja

Administrativinom i pomocnom osoblju omogudeno je usavrsavanje kroz uéeiée
na obukama, npr. obuka zastite od poZara, obuke u skiadu sa novim trendovima
informacionih tehnologija, a sve prema potrebama neakademskog osoblja.
Dodatno, administrativno osoblje moZe ulestvovati u treminzima u sklopu
projekata ERASMUS+, ciji se konkursi objavijuju redovno na Web stranici
Univerziteta.

U razgovoru sa administrativnim i pomocnim osobljem je identifikovan
potencijal za usavrSavanje kroz udeSée na obukama kvalitetnog koristenja
informatickog  sistema [ sistema upravijanja. Neki od predstanika
administrativnog i pomocnog osoblja na podrucju IT izjavli su da nisu
informisani o mogucnostima usavr§avanja.

Visokoskolska ustanova ima plan i program profesionalnog usavrsavanja
akademskog i neakademskog osoblja u cilju kvalitetnog koriStenja informatickog
sistema i sistema upravijanja, prati njegove rezultate i primjenu, a mjere za
unaprijedenja se planiraju poduzeti.

Ocjena ispunjenosti kriterija: znatno ispunjen (3)

Preporuke Komisije stru¢njaka:
Administrativnom i pomoénom osoblju trebalo bi i u praksi omoguciti

usavrSavanje posebno na podrucju informatickih sistema i sistema
upravljanja.

Akademskom osoblju bi trebalo omoguditi viSe prostora za aktivnosti u
istrazivatkom, odnosno naudno-istraZzivatkom radu, posebno kroz

medunarodne nauéno-istrazivatke projekte.
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2.2.6 Resursi i finansiranje

2.2.6.1 Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladun sa Preporukama
Agencije o kriterijima za licenciranje visokoskolskih ustanova i studijskih
programa u BiH i odgovarajué¢im aktom nadleZne obrazovne vlasti koja propisuje
Kriterije za licenciranje su dostatni i dostupni studentima

VSU osigurava dovoljno i efikasno koriStenje resursa za izvodenje studijskog
programa. Periodicno se vrSe analize koriStenja resursa, ali je potrebno
dodatno raditi na dostupnosti resursa u skladu sa potrebama studijskog
programa.

Analize fizickih resursa za studijski program racunarstvo i informatika obavijaju
se godiSnje, u okviru redovnih samoevaluacionih izvje§taja, kao i u okviru
redovnih godisnjih popisa imovine. Pri tome se ocjenjuje raspolofivost fizickih
resursa w odnosu na kriterije propisane zahtjevima Kriterijuma za licenciranje
visokoSkolskih ustanova i studijskih programa, kao i zahtjeve za izvodenje
prakticne nastave na strucnim predmetima.

Nastava na Fakultetu elektrotehnike, kao i ostale pratece aktivnosti obavljaju se
u tri prostorno odvojene cjeline.

I Glavna zgrada Fakulteta elekirotehnike na adresi Franjevacka 2

2. Prostorije Fakulteta elektrotehnike u zgradi gimnazija ,, MeSa Selimovic¢*
na adresi SetaliSte Ivana Gorana Kovadiéa 1

3 Zgrada BIT Centra na adresi Franjevadka 2

Pored navedenog prostora, Fakultet raspolaZe prostorom zgrade u Kampusu
Univerziteta koji je u pripremi [ izgradnji za koriStenje, te prostorom za
izvodenjem nastave od dva amfiteatra u Kampusu i laboratorijom za fiziku koje
dijeli s drugim fakultetima Univerziteta. Povr§ina wkupnog prostora kojim
Fakultet raspolaze je cca 2500 m2. Od ukupnog prostora oko 1080 m2 se koristi
u redovnoj nastavi dok je povrSina kancelarijskih prostora 494 m2. Ostala
povrfina se koristi u druge namjene kao §to su hodnici, prostorije za pomocno
osoblje, ostave, biblioteka, arhiva, studentska sluzba, toaleti itd.

Svi amfiteatri i ucionice raspolazu fiksnim ili prenosivim projektorima. Ukupan
broj kancelarija je 26. Ukupan broj muskih mokrih &vorova je 13, a Zenskih 9, i
za osobe sa fizickim poteskocama 1. Sve prostorije se zagrijavaju sistemom
centralnog gradskog grijanja. Svi prostori su propisno opremljeni sa sistemima
protivpozarne zastite. U prostoru zgrade gimnazije MeSa Selimovi¢ ugraden je
lift prema standardima za lica sa teSkoéama pri kretanju.

2.2.6.2 Obavezna i specifitna potrebna opremu za izvodenje studijskog
programa/predmeta prema zahtjevima naucne oblasti/uZe nauéne oblasti je
dostupna. Visokoskolska unstanova, osigurava obaveznu i dopunsku literaturu za
svaki pojedini predmet koja po sadrZaju podrzava realizaciju predmeta

Osigurana je potrebna obavezna i specificna oprema kao i obavezna i dopunska
literatura za izvodenje studijskog programa. Prate se i analizivaju rezultati
primjene, a mjere za unaprijedenja se planiraju poduzeti ili se tek podinju
realizirati,

Fakultet elektrotehnike raspolaze sa dovoljnom povrSinom prostora i
opremljenih laboratorija za kvalitetno odriavanje teoretske i prakticne nastave.
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Ured za naucnoistrazivacki rad je popisao svu opremu po laboratorijama —
Popis opreme u laboratorijama Fakulteta elektrotehnike od 02.12.2022. godine.
Prijedlog plana nabavki za 2023. godinu broj 09-7019-1/22-1 od 30.12.2022.
godine.

Univerzitet u Tuzli posjeduje digitalni repozitorijum PHAIDRA (Permanent
Hosting, Archiving and Indexing of Digital Resources and Asseis) koji
omogucava da se rezultati vada cijelog Univerziteta sistematski arhiviraju,
trajno cuvaju i ucine pristupacnim javnosti za dugorocno pohranjivanje,
indeksiranje i koriStenje digitalnih objekata na Univerzitetu u Tuzli. Ovaj
repozitorij je uspostavijen u okviru Tempus projekta "New Library Services at
Western Balkan Universities”, a njegovu programsku osnovu dini sistem
PHAIDRA Univerziteta u Becu. U sistemu mogu biti deponovani doktorski,
master, diplomski i drugi nepublikovani i publikovani radovi, uz potpuno
postivanje autorskih prava. Pravna regulativa u vezi sa zastitom autorskih prava
Jje ugradena u sistem.

2.2.6.3 VisokoSkolska ustanova €ini dostupnim studentima i akademskom osoblju
dovoljan broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s
adekvatnom prostorijom za Citanje, pretraZivac¢ima i nauénim i drugim bazama
podataka
VSU ima i &ini dostupnim dovoljan broj kompjuterskih jedinica sa pristupom
internety za akademsko osoblje i studente. Postoji biblioteka opremljena
odredenim brojem biblioteckih jedinica u Stampanom ili elektronskom obliku i
pristupom savremenim bazama podataka.
Prate se i analizivaju rezultati koriStenja resursa, a mjere za unaprijedenja se
planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati.
Fakultet elektrotehnike nema pretplatu na pristup refereninim naucnim bazama
(Web science, Scopus ili druge), §to ogranidava sticanje naucnih referenci
nastavnog osoblja.
Kako bi osigurao adekvatne prostorne i materijalne resurse (ucionice,
laboratorije i oprema, bibliotecki vesursi, kompjuteri, pojedinadéni i grupni
prostori za ulenje i sl.) za zaposlenike i studente, a s cilfem $to kvalitetnijeg
ostvarenja svoje misife i ciljeva ucenja na studijskim programima, Univerzitet
godisnjim Finansijskim planom i Planom nabavki, predvida sredstva za tu
namjenu. Univerzitet ima jasan plan investivanja i svake godine izdvaja
finansijska sredstva za adaptaciju i odriavanje objekata te nabavku opreme i
knjiga.

2.2.6.4 VisokoSkolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizi¢ke resurse i
opremu za naucno-istraziva¢ki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost

VSU ima i provodi plan ulaganja u fizicke resurse i opremu za realizaciju
naucno-istrazivackog rada i nastavno-obrazovne djelatnosti. Realizacija plana
se sistemski prati, a mjere za unaprijedenja se planiraju poduzeti ili se lek
pocinju realizirati.

Nedovoljni su primjeri komercijalizacije [ sticanja viastitih  sredstava
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koristenjem opreme. Nedovoline su analize potencijalno zainteresivanih strana.

Finansijska ulaganja u naucno-istrazivacku infrastrukturu se prate na
godisnjem nivou, pri demu se prave planovi nabavki za narednu kalendarsku
godinu na osnovu dokumentacije projekata &ija je realizacija planivana u toku
navedene godine. Dodatno, akademsko osoblje vadi na kreiranju i realizaciji
projekata u cilju poboljsanja trenutnog stanja opreme za naucno-istraZivacki
rad i edukaciju,

2.2.6.5 Visokoskolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim VSU i
istrazivakim centrima moguénost koristenja njihovih resursa

VSU ima potpisane ugovore sa drugim VSU i istrafivackim centrima o
mogucnostima koristnja njihovih resursa. Realizacija ugovora se prati, a mjere
za unaprijedenja se planiraju poduzeti ili se tek podinju realizirati.

Univerzitet ima vife od 20 potpisanih sporazuma i memoranduma o suradnji,
izmedu ostalih i sa: Fakultet elekirotehnike Ljubliana, Elektroinstitut Milan
Vidmar, Ljubljana, Slovenija, Fakultet elektroiehnike, racunarstva i
informacijskih tehnologija, Osijek, Hrvatska isl.

Ocjena ispunjenosti kriterija: znatno ispunjen (3)
Preporuke Komisije stru¢njaka:

Univerzitet u Tuzli uz podriku osnivafa treba da omoguéi akademskom
osoblju pristup relevantnim bazama za njihovu oblast istraZivanja.

2.2.7 Upravljanje informacijama o studijskim programima

2.2.7.1 Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima
studijskih programa (o stopi uspjeSnosti studenata, napuStanju studija,
zadovoljstvu studenata, zaposljivosti svrSenih studenata i slino) je uspostavljen i
Koristi se za unaprijedenja kvaliteta studijskih programa

VSU ima uspostavijen informacioni sistem koji kontinuirano prikuplia, analizira
i u potpunosti koristi informacije relevantne za unapredenje kvaliteta studijskih
programa. Informacioni sistem je periodicno evaluiran i tehniéki unaprijeden.

Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju Univerziteta w Tuzli ima
informacioni sistem za upravijanje informacijama o izvodenju nastave i na taj
nacin se na Fakultetu kovisti jedinstven softver |, Studentska sluzba® za
evidenciju studenata i podataka o njihovom kretanju kroz studij, od prvog upisa
do zavrSetka ili prekida studiranja. Softveru za wredivanje podataka pristup
imaju i njime upravijaju samo ovlastena lica u studentskim sluzbama.

Sofiver ,,Studentska sluzba” omogucava razne vrste pretraZivanja podataka i
dobivanje velikog broja izvjestaja o. prvi puta upisanim i upisanim studentima,
studentima koji obnavijaju godinu, statusu studenta, spolnoj i dobnoj strukturi
Studenata, prosjecnoj ocjeni studiranja, prolaznosti i ocjenama na ispitima,
studentima koji su diplomirali itd. IzvieStaji se mogu kreirati prema razlicitim
kriterijima kao Sto su: odsjek (studijski program), godina, predmet, vremenski
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period (ispitni rok), pol, broj indeksa itd. Na osnovu toga se mogu raditi analize
prolaznosti studenata. Sastavni dio programa je i izdavanje uvieremja o
poloZenim ispitima, redovaom studiranju i diplomiranju. Prodekan za nastavu
ima pristup bazi te raspolaZe potrebnim podacima za potrebe analize.

Na fakultetu je implementiran servis baziran na oblaku koji omogucava
nastavnom osoblju i studentima besplatne usluge: email, pohranu, kalendar,
oglasnu plocu, Googleove online aplikacije kao §to je virtuelna ucionica Google
Classroom.

Google Classroom se koristi za organizaciju nastavnog procesa ng svim
predmetima studijskog programa "Elektrotehnika i radunarstvo” 1 i Il ciklusa
studija. Na ovaj nadin je omogucena razmjena informacija izmedu profesora i
studenata za svaki pojedinacni predmet. Na osnovu toga se generisu potrebne
informacije o studentima koji pohadaju nastavu i njihovoj uspjesnosti na tim
predmetima.

Posebna prednost koju je uvela visokoSkolska ustanova jeste on-line prijava
ispita koja studentima, a i studentskoj shiZbi ubrzava i olakava izvrsavanje
predispitnih priprema i obaveza.

2.2.7.2 VisokoSkolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i
starosnoj strukturi akademskog osoblja, spolu, odnesu broja nastavnika i
studenata, odnosu vlastitog i gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja
od strane studenata

VSU ima i sistematiéno koristi informacione sisteme koji omogucavaju precizno
prikupljanje i analizanje podataka o broju i starosnoj strukturi akademskog
osoblja, spolu, odnosu broja nastavmika i studenata, odnosu vlastitog i
gostujuceg kadra, kao i podataka anketiranja osoblja od strane studenata. Ove
informacije se sistematicno analiziraju, a mjere za unaprijedenja se realiziraju
i unaprijedenja su evidentna.

Podaci vezani za nastavu i akademsko osoblje, kao i odnos viastitog i gostujuceg
kadra, se vode u posebnim obrascima, u vise sluzbi.

Aplikacija koja omogucava pracenje nauéno-isirazivackog rada istrafivaca na
Univerzitetu je , Registar istraZivaca Univerziteta w Tuzli". Za tu namjenu,
Univerzitet u Tuzli Fkoristi posebno formiran web portal. Ova aplikacija
napravijena je 2009. godine | namijenjena je za prikupljanje i pohranjivanje na
Jjednom mjestu osnovaih podataka o istrafivadima, podrudiu njihovog
istraZivanja, radovima koje su objavili i projektima na kojima su ucestvovali.

Na Univerzitetu u Tuzli djeluje Centar za osiguranje kvaliteta &iji je prvenstveni
zadatak kontinuivano pracenje indikatora kvaliteta, a S$to je definisano
Pravilnikom osiguranja kvaliteta. Pored Centra i Odbora, u pradenju pojedinih
indikatora kvaliteta sudjeluju uredi i sluibe Univerziteia, te rukovodstva
Univerziteta i organizacionih jedinica iz podrucdja njihove nadleinosti. Na
Univerzitetu je uspostavijen sistem pracenja indikatora kvaliteta, unutar kojeg
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su definisani obrasci za evaluaciju pojedinih indikatora, uskladenih sa
pojedinacnim akreditacionim kriterijima Agencije za razvoj visokog obrazovanja
i osiguranje kvaliteta. Obrascima je osigurana uniformnost izvjeStaja interne
evaluacije sistema kvaliteta. Obrasci se koriste za izradu IzvieStaja sistema
preventivaih i korektivnih mjeva koji sadrZi statisticke podatke, ciljne vrijednosii
i ciljne trendove (stope porasta ili pada) po pojedinim indikatorima kvaliteta,
koji se obraduju na nivou Fakulteta, a isti se dostavija i Centru za osiguranje
kvaliteta na dalje postupanje prema aktima.

Ocjena ispunjenosti kriterija: potpuno ispunjen (4)
Preporuke Komisije struénjaka:

Korisno bi bilo da se statisti¢ki podaci o studentima koriste da bi se dobila
§to bolja slika o strukturi studentske populacije.

2.2.8 Informisanje javnosti o stadijskim programima

2.2.8.1 Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno informi¥e javnost
azuriranim informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili
akreditiranih studijskih programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane
ciljeve studijskih programa i ishode udenja. Podaci o akademskim karijerama
zaposlenog i angaZovanog osoblja su javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih
informacija je na engleskom jeziku

Redovno se objavijuju nepristrasne, objektivne i provjerljive informacije o svim
programima koje ustanova nudi. CV akademskog osoblja angaZiranog na
studifskom programu je dostupan i aZuriran.

Web stranica je na jednom od Bill sluzbenih jezika i vise od 50% na engleskom
Jeziku,

Postoji procedure informivanja javnosti, a rezultati primjene procedure se
analiziraju, a mjere za unaprijedenja se planiraju poduzeti ili se tek pocinju
realizirati.

Na internetskoj stranici visokoSkolske ustanove dostupne su informacije o
projektima i konferencijama kojima su oni kao ustanova bili suorganizatori ili
ucesnici, kao i informacije o studijskim programima i zvanjima koja ona nudi.

Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju Univerziteta u Tuzli je dugi
niz godina imao i poseban informacioni sistem za upravijanje informacijama o
izvodenju nastave. Na taj nacin se na Fakultetu koristi jedinstven softver za
evidenciju studenata ,,Studentska sluzba* i podataka o njihovom kretanju kroz
studij, od prvog upisa do zavrSetka ili prekida studiranja. Softveru za uredivanje
podataka pristup imaju i njime upraviljaju samo oviastena lica u studentskim
stuzbama.
Ocjena ispunjenosti kriterija: znatno ispunjen (3)

Preporuke Komisije struénjaka:

Poboljsati pristup svim potrebnim informacijama stranim drzavljanima
veéim brojem informacija na engleskom jeziku,
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Potrebno je redovno osvjezavati CV-¢ akademskog osoblja, i to ne samo
zaposlenih na FET veé svih koji uestvuju u izvodenju nastavu. Barem na
pocetku svake akademske godine.

2.2.9 Kontinuirano pradenje, periodicna evaluacija i revizija programa

2.29.1 Procedure za periodiénu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje
postojecih studijskih programa su uspostavljene. Procedure ukljufuju miiljenja
studenata i drugih unutras$njih i vanjskih zainteresiranih strana

Prema clanu (4) Pravilnika o osiguranju kvaliteta organizacione jedinice
Univerziteta najmanje jedanput u dvije godine sprovode postupak
samoevaluacije, odnosno unutrasnje ocjene kvaliteta i ocjene kvaliteta svojih
studijskih programa. Dokumentom pod nazivom Politika osiguranja kvaliteta na
Univerzitetu w Tuzli daju se osnovme smjernice za evaluaciju studijskih
programa, a one ukljucuju redovmne postupke evaluacije rada nasiavnika i
saradnika, pracenje ocjenjivanja, praéemje studentske prolaznosti, pradenje
zadovoljstva svih ulesnika studijskog programa, te wnjihove informiranje o
studijskom programu. Ovaj dokument takoder propisuje i procedure za
unapredenje procesa i procedure interne evaluacije kvalitete obrazovanja.

Postoje definisane procedure za periodicnu evaluaciju, unapredenje i
prestrukturiranje postojecih studijskih programa sa jasno definisanom ulogom
unutrasnjih i vanjskih zainteresovanih strana kao i studenata.

Primjena  procedura i kvalitet studijskih programa se provodi redovno
analiziraju, a mjere za unaprijedenja se realiziraju | unaprijedenja su
evidentna.

2.2.9.2 VisokoSkolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program,
nastavni proces, stepen realizacije ishoda ufenja i njihovu relevantnost za trziste
rada putem anketiranja studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te
povratne informacije koristi za inoviranje i unapredenja istog

Samoevaluacija i pracenje studijskih programa provode se kako bi se osiguralo
da se odobreni programi tokom vremena prilagodavaju razvoju odredenog
naucnog podrucja i razvoju prakse u toj struci. Ciljevi, zadaci i aktivnosti koje je
potrebno provoditi radi osiguravanja visokog kvaliteta studijskih programa svih
ciklusa studija na fakultetu, definirani su Strategijom razvoja Fakulteta
elektrotehnike 2020-2024. Planirane aktivnosti u sklopu evaluacije i inoviranja
studijskih  programa su sistematska evaluacija i predlaganje izmjena
(inoviranja) studijskih programa, te prikupljanje povratnih informacija od
poslodavaca o znanjima, vieStinama i kompetencijama zaposlenika koji su
zavr$ili studijske programe fakulteta (ankete, tribine, okrugli stolovi i sl.)

Fakultet  elektrotehnike je proveo samoevaluaciju 2014. godine, te
samoevaluaciju studijskog programa Elektrotehnika i radunarstvo akademske
2019/2020. godine. Shodno provedenim aktivnostima i prikupljenim podacima,
moze se konstatovati da je interes za upis na studijski program Elektrotehnika i
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racunarstvo I ciklusa, Fakulteta elektrotehnike izuzetan. Veé duZi niz godina sva
mjesta na prvom upisnom roku I ciklusa studija budu popunjena.

Periodicno se evaluiraju  nastavni plan i program, nastavni proces, stepen
realiazacije ishoda ulenja i wjihove relevaninosti za triiste rada putem
anaketiranja studenata, akademskog i administrativhog osoblja.
Postoje dokazi da se rezultati evaluacije uzimaju u razmatranje, a mjere za
unaprijedenja se planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati.

2.2.9.3 VisokoSkolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana
internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradniji,
procenat stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih studenata na
stru¢nom usavr§avanju u inostranstvu; uposljavanje diplomirani studenata i sl

Realizacija  medunarodnih projekata SECCESS, ELEMEND, BENEFIT,
rezultivala je povecanjem kvaliteta naucno nastavnog procesa, i inoviranjem
studijskog programa $to ce omoguditi transfer znanja na osnovu potreba tr¥ista
i stvoriti Siru saradnju univerziteta/fakulteta i preduzeca.

Postoje  procedure pracenje i evaluaciju realizacije akcionog plana
internacionalizacije, pracenje benefita od potpisanih Ugovora o medunarodnoj
saradnji, napredak svojih studenata na strucnom usavrSavaju u inostranstvu,
upoiljavanje diplomiranih studenata. Postoje dokazi da se rezultati evaluacije
uzimaju u razmatranje, a mjere za unaprijedenja se realiziraju i unaprijedenja
su evidentna,

2.2.9.4 Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja
akademskog osoblja i studenata

Zadovoljstvo  studenata studijskim programom se evaluira primjenom
studentskih anketa. Rezultati anketiranja studenata, uzimaju se u razmatranje
prilikom inoviranja i unapredenja studijskog programa.

U procesu unaSredenja znacajnu ulogu imaju i vanjski subjekti, narodito firme s
kojima Fakultet elektrotehnike ima sklopljene ugovore o saradnji.

Formiranjem Odbora/Foruma predstavaika akademskog osoblja, predstavnika
priveede i alumnija u okviru projekta SUCESS omogudeno je udeiée vanjskih
zainteresovanih strana u proceduri donoSenja prijedloga promjena studijskog
programa i ishoda uclenja, $to u konacnici treba voditi vecoj zapo§ijivosti
buducih inZenjera i atraktivnosti studijskih programa Fakulteta elektrotehnike.
Ocjena kvaliteta, dostupnosti i savremenosti resursa pd strane akademskog
osoblja se provodi anketiranjem zadovoljstva nastavnog i nenastavnog osoblja:
radnim mjestom, uslovima rada, licnom pozicijom, institucijom, radnim
aktivnostima u okviru organizacione jedinice, odnosno meduliudskim odnosima,
komunikacijom i prilikama, sve u skladu sa Pravilnikom o anketiranju
zaposlenika.

Postoje procedure i provode se evaluacije kvaliteta savremenosti i dostupnost
resursa od strane akademskog osoblja i studenata. Postoje dokazi da se
rezultati evaluacije uzimaju u razmatranje, a mjere za unaprijedenja se
planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati,
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Ocjena ispunjenosti kriterija: potpuno ispunjen (4)
Preporuke Komisije struénjaka:

Za evidentna unaprijedenja su potrebna veéa ulaganja i angaiman
osnivata.Potrebno je da ciklusi evaluiranja ne zavriavaju wunutar
akademske zajednice ve¢ da se manifestira izraZeniji interes osnivada za
rezultate evaluacija i da se formalizira njihovo djelovanje kao moguéi
odgovor na rezultate evaluacije, posebno od strane akademskog osoblja.

2.2.10 Mobilnost akademskog osoblja i studenata

2.2.10.1 Mobiinost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se
promovira i unaprijeduje putem zajednickih prijava i ufe$¢a na projektima sa
drugim visokoskolskim ustanovama iz zemlje i inozemstva

Na nivou Univerziteta je doneSena Strategija internacionalizacije u okviru koje
su fakulteti i akademije obavezani da svojim studentima i ostalom nastavnom
osoblju pruzaju neophodne infomacije o mobilnosti studenata i osoblja. U
praveu podrske ovih aktivnosti, Kancelarija za medunarodnu saradnju donijela
Pravilnik o razmjeni i sprovela objavu razliditih dokumenata na univerzitetskoj
veb stranici.

Uz sporazume koji su potpisani na nivow Univerziteta, Fakultet ima potpisane
sporazume o medufakultetskoj saradnji sa Univerzitetom u Sarajevu i
Medunarodnim Burch Univerzitetom. Saradnja se i ostvaruje u sklopu
ERASMUSH projekata.

Mobilnost akademshog osoblja i studenata na Fakultetu elekirotehnike se
realizuje kroz programe Erasmus, Meviana, Ceepus u okviru kojih je
registrovan odredeni broj odlazaka studenata i nastavnika Fakulteta
elektrotehnike, i dolazaka gostujucih studenata i nastavnika. U razgovoru sa
predstavnicima studenata se moglo primijetiti da bi promocija programa
mobilnosti trebala biti intenzivirana.

Postoje procedure za promociju i unapredenje mobilnosii akademskog osoblja i
studenata. VSU ima ostvaruje udeséa u zajednickim projektima sa drugim
visokoSkolskim ustanovama iz zemlje i inostranstva. Postoje dokazi da se
rezultati mobilnosti uzimaju uw razmatranje, a wmjere za unaprijedenja se
planiraju poduzeti.

2.2.10.2 Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata
sa inostranim visokoSkolskim ustanovama Kkroz razlidite programe i mreZe
studentske razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih
tokom razmjene su uspostavljeni

Aktivnosti po pitanju mobilnosti realizuju se zajedni¢kim radom prodekana za
nastavu 1 studentska pitanja, prodekana za nauéno-istrazivacki rad i ECTS
koordinatora prema Pravilniku o medunarodnoj mobilnosti Ureda za
meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu. Osnovau ulogu u
provodenju mobilnosti studenata na Fakultetu elektrotehnike ima ECTS
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koordinator, koji prua strucnu i administrativau podrsku dolaznim i odlaznim
studentima. ECTS koordinator posjeduje informacije o broju dolaznih i odlaznih
studenta, ustanovama na kojima studiraju u toku perioda mobilnosti, kao i
drugim podacima vezanim za nazive predmeta i ostvarene ECTS kredite u
mobilnosti.

VisokoSkolska ustanova ima definisane procedure i mehanizme za
uspostavijanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa inostranim
visokoSkolskim ustanovama, uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova
ostvarenih tokom razmjene. Postoje dokazi da se rezultati razmjene uzimaju u
razmatranje, a mjere za unaprijedenja se planiraju poduzeti

2.2.10.3 VisokoSkolska ustanova kadrovski i finansijski osnaZuje kapacitete sluzbi
za medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i
studenata. Ova sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godi¥nji
Izvjestaj o mobilnosti akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za
unaprijedenje

Statutom Univerziteta u Tuzli od 21.05.2014. godine, &lan 55., uspostavijen je
Ured za meduuniverzitetsku saradnju v zemlji i inostranstvu, kojim rukovodi
Prorektor za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu. Ovaj wred je
uspostavijen sa ciljem promovisanja i podizanja mobilnosti na visu razinu.
Osnovna nacela mobilnosti dolaznih i odlaznih studenata, naucno-nastaviog i
nenastavnog osoblja na Univerzitetu u Tuzli definisana su Pravilnikom o
medunarodnoj mobilnosti, koji je usvojio Senat Univerziteta u Tuzli 30.07.2020.
godine,

Nedovoljan broj i nivo razmjene studenata i akademskog osoblia izmedu
partnerskih univerziteta, univerzitetima u Sirem okruZenju i univerziteta
dostupnih kroz Erasmus program.

VisokoSkolska ustanova ima uspostavijen ured/sluzbu za medunarodnu saradnju
ali ju je potrebno dodatno kadrovski i finansijski unaprijediti radi ostvarivanja
Sto bolje mobilnosti akademskog osoblja i studenata. Sluzba prati i evaluira
ostvarenu mobilnost, te dostavija Senatu godiSnje izvjestaje, a mjere za
unaprijedenja se planiraju poduzeti.

Ocjena ispunjenosti kriterija: znadajna ispunjenost (3)
Preporuke Komisije struénjaka:

Preporucuje se ukljucenje i/ili iniciranje aktivnosti i projekata mobilnosti,
povecanje broja potpisanih ugovora o saradnji i mobilnosti.

Preporuduje se usvajanje pravilnika o mobilnosti koji bi se oslanjao na
priznavanje ECTS na akreditiranoj ustanovi, a ne na ekvivalenciju
predmeta ¢ime e se u znalajnoj mjeri ukloniti sadaSnje prepreke
mobilnosti.
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3. Misljenje o ishodu akreditacije

Misljenje Komisije struénjaka o ishodu akreditacije je da se akreditira studijski program
Flektrotehnika i ralunarsivo [ ciklus Fakulteta elektrotehnike Univerziteta u Tuzli

Potpisi €lanova Komisije:

1. 44/—_%/““— .,/%M

f’rof.dr. DuSanka Bogkovi¢ — Predsjednik i sekretar

9 i Z%w/

Prof.dr. Almir Badnjevié¢ — Clan

3. ng\@\/ W—\-—Q

Prof.dr. Igor Miladinovié — Clan

4, %/(;uwﬁ '

Belma Islamovié — Clan
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