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Uvodne napomene

Imenovanoj Komisiji domacih i medunarodnih stru¢njaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i
davanje preporuka o akreditaciji studijskih programa ( u daljem tekstu Komisija stru¢njaka ) je
dana 01.11.2023. godine, putem e-maila, dostavljen Samoevaluacijski izvjesStaj klastera
studijskih programa Fakulteta za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli i popratna
dokumentacija koja je bila neophodna za uspjesan i1 kvalitetan rad imenovane Komisije
stru¢njaka.

Nakon uvida u Samoevaluacijski izvjestaj klastera studijskih programa Tjelesni odgoj i
sport (prvi ciklus), Sportski trener (prvi ciklus) i Tjelesni odgoj i sport (drugi ciklus) i
obavljene posjete visokoSkolskoj ustanovi Univerzitet u Tuzli, Fakultet za tjelesni odgoj i sport,
imenovana Komisija stru¢njaka, formirala je misljenje o ispunjenosti kriterija za akreditaciju
gore navedenih studijskih programa §to ¢e biti prezentirano u ovom Izvjestaju.

Rad svih ¢lanova Komisije stru¢njaka bio je timski uskladen, usuglasen i odluke su se
donosile jednoglasno, $to je uticalo da kompletan proces, od imenovanja Komisije do zavrSetka
Izvjestaja, protekne u harmoni¢nom radu, bez zastoja i poteskoca.

Fakultet za Tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli obezbijedio je sve neophodne uslove za
provedbu postupka klasterske akreditacije navedenih studijskih programa.

Prilikom posjete ustanovi, Komisija stru¢njaka je u direktnim razgovorima sa odabranim
predstavnicima, a prema Agendi koja je usaglasena sa menadzmentom ustanove preko
odgovorne osobe za unutrasnju ocjenu kvaliteta, doc. dr. sci. Edin UZi¢anin, imala priliku kroz
razgovore dobiti odgovore na pitanja koja su bitna za pisanje Izvjestaja.

Sama posjeta koja je trajala dva dana, protekla je vrlo organizirano, profesionalno i prema
planiranoj Agendi. Posjeta je pokazala sve resurse ustanove koji su predstavljeni kao potencijal
i snagaiu SWOT analizi a u koje su se uvjerili 1 ¢lanovi Komisije stru¢njaka.

Clanovi Komisije stru¢njaka su posebno istakli i izdvojili primjetno dobar organizacijski sistem
koji se temelji na povezanosti 1 uskladenosti sluzbi fakulteta sa nastavnim osobljem i
studentima. Vidljiva je njihova zajednicka posvecenost u o€uvanju vrijednosti, koje su gradene
u predhodnom periodu 1 koje su Fakultet etablirale u prostor akademske zajednice ne samo u
Bosni 1 Hercegovini ve¢ u cijelom svijetu Sto su potvrdili i medunarodni projekti koji su
uspjesno realizirani.

IzvjeStaj ¢e prezentirati analizu ispunjenosti kriterija za klastersku akreditaciju studijskog
programa drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport
Univerziteta u Tuzli, opisnu ocjenu ispunjenosti svakog kriterija za akreditaciju navedenog
studijskih programa, dati preporuke za poboljSanje i misljenje o ishodu akreditacije.



Fakultet za tjelesni odgoj i sport kao organizaciona jedinica Univerziteta u Tuzli osnovan je
2002.godine, prerastanjem odsjeka Fizicka kultura na Filozofskom fakultetu u zaseban
fakultet. Fakultet realizira nastavu na tri ciklusa studija. Na prvom ciklusu studija su studijski
programi Tjelesni odgoj i sport i Edukacija trenera u sportu sa tri usmjerenja: Sportski trener,
Kondicijski trener i Fitnes i personalni trener, sa dva programa na drugom ciklusu: Tjelesni
odgoj 1 sport (60 ECTS) 1 sportski trener (120 ECTS vanredni), dok je na tre¢em ciklusu
program Opc¢a kineziologija.

U skladu sa Procedurama donosenja i evaluacije studijskih programa u posljednjih 5 godina
uradeno je inoviranje tri studijska programa.

Dva su osnovna razloga zbog kojih se pristupilo inoviranju studijskih programa. Prvi je
dinami¢nost promjena na trziStu rada, tako da se inoviranjem sadrZaja nastoji osigurati da
studenti, po zavrsetku programa, budu spremni za suoCavanje sa izazovima osiguravanja
egzistencije u struci. Drugi razlog za inoviranje je vezan za nacin izvodenja nastave.
Djelomi¢nim uvodenjem ucenja na daljinu u studijske programe u dijelu nadina izvodenja
nastave, programi su postali viSe dostupni studentima.

Prema dostavljenom obrascu COK — OBI-SP1 Fakultet za sport i tjelesni odgoj ima 162
studenta 1 21 nastavnika/saradnika koji su u stalnom radnom odnosu. Tokom posjete u
razgovoru sa menadzmentom ustanove istaknuto je da je broj studenata je u porastu §to je
rezultat kontinuiranog rada na pracenju stanja, promjena i potreba trzista rada kako bi se
potencijalnim studentima ponudili kvalitetni studijski programi sa ishodima ucenja sa kojima
¢e biti konkurentni i kompetentni na trziStu rada.

Provodenje unutrasnje ocjene kvaliteta (samoevaluacije) u postupku izrade
samoevaluacijskog izvjestaja za akreditaciju studijskih programa

Odlukom Nau¢no-nastavnog vijeca Fakulteta br 02/11-199-1-2/23 od 13.01.2023. godine, a u
skladu sa Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli, ¢lan 18., formiran je Tim
za samoevaluaciju klastera studijskih programa (Tjelesni odgoj i sport — prvi ciklus, Edukacija
trenera u sportu — prvi ciklus 1 Tjelesni odgoj i sport — drugi ciklus).

Zadatak Tima za samoevaluaciju klastera studijskih programa bio je izrada Samoevaluacijskog
izvjeStaja klastera studijskih programa (u daljem tekstu SEI), prema uputama Centra za
osiguranje kvaliteta 1 internu evaluaciju i Odbora za upravljanje kvalitetom Univerziteta u
Tuzli, te usvojenom planu akreditacije studijskih programa na Univerzitetu. Za svaki od
navedenih studijskih programa koji su predmet klasterske akreditacije, izraden je zasebni
Izvjestaj. Tim je bio sastavljen od ukupno 22 ¢lana od Cega je 19 Clanova predstavnika
nastavnika, po jedan ¢lan predstavnik asistenata, administracije 1 studenata.

Postupak izrade samoevaluacijskog izvjeStaja klastera studijskih programa definisan je
Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli, http://www.qa.untz.ba/web/wp-
content/uploads/2013/01/Pravilnik_o_osiguranju_kvaliteta UnTz_precisceni_tekst 30 04 2
020.pdf, ¢lan 14. —20. Navedeni su i ciljevi samoevaluacije studijskih programa:

e izrada sveobuhvatnog izvjestaja o stanju kvaliteta u pogledu studijskog programa,

e osiguranje uslova za eksternu evaluaciju,

o priprema Univerziteta za proces akreditacije,

o doprinos izradi i reviziji strateSkih dokumenata Univerziteta.

Senat Univerziteta u Tuzli na sjednici odrzanoj 10.05.2023. godine donio je Odluku o
usvajanju Samoevaluacijskog izvjestaja klastera studijskih programa Tjelesni odgoj 1 sport i
Edukacija trenera u sportu Fakulteta za tjelesni odgoj 1 sport Univerziteta u Tuzli a na
preporuku Odbora za upravljanje kvaliteta Univerziteta u Tuzli broj: 03/8-8-4/23 od
27.04.2023. godine.
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1. Komisija

1.1 Sastav

Komisija domacih i medunarodnih stru¢njaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje
preporuka o klasterskoj akreditaciji studijskih programa Tjelesni odgoj i sport (prvi ciklus),
Sportski trener (prvi ciklus) i Tjelesni odgoj i sport (drugi ciklus) na Fakultetu za tjelesni odgoj
1 sport Univerziteta u Tuzli, imenovana je RjeSenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja
1 osiguranje kvaliteta, broj: 05-33-1-390-4/23, dana 24.10.2023. godine, u sastavu:

1. Prof. dr. Amra Tuzovié, predstavnik akademske zajednice BiH, predsjednik
2. Prof. dr. Ivan Prskalo, medunarodni stru¢njak, ¢lan

3. Mr. sci. Sanja Hajdukov, predstavnik privrede i prakse, ¢lan

4. Ajna Veladzi¢, student, ¢lan

Rjesenje o imenovanju Komisije stru¢njaka je u ime Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine, dostavio gosp. Dalibor Ateljevi¢, koordinator u
postupku klasterske akreditacije studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija Fakulteta
za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, putem e-mail -a 01.11.2023. godine. U sastav e-
maila bili su uklju¢eni imenovani ¢lanovi Komisije strucnjaka.

U prilogu e-mail-a pored skeniranog RjeSenja o imenovanju komisije domacih i medunarodnih
strucnjaka koji daju ocjenu 1 obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o klasterskoj
akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija Fakulteta za tjelesni odgoj i sport
Univerziteta u Tuzli, dostavljene su i PDF verzije SEI studijskih programa Tjelesni odgoj i sport
(I ciklus), Sportski trener (1 ciklus) i1 Tjelesni odgoj i sport (11 ciklus) na jednom od jezika koji
su u upotrebi u Bosni i Hercegovini i na engleskom jeziku, kao i dokumenti Agencije na osnovu
kojih ¢e se odvijati rad Komisije stru¢njaka u predmetnom postupku:

1) Odluka o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini (,,SluZzbeni glasnik BiH*, broj 100/11 1 26/19)

2) Odluka o kriterijima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa
studija u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 47/17)

U skladu sa ¢lanom 24. stav (7) Pravilnika o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i
studijskih programa (“Sluzbene novine Tuzlanskog kantona®, broj: 21/21 1 22/21), Komisija
stru¢njaka iz reda ¢lanova predstavnika akademske zajednice odreduje lice koje ¢e koordinirati
rad Komisije sa visokoSkolskom ustanovom i Agencijom, te obavljati administrativne poslove
u Komisiji (sekretar Komisije). S tim u vezi, radi efikasnosti u radu, bilo je potrebno prema
navedenom Pravilniku, imenovati sekretara Komisije stru¢njaka

Imajuéi u vidu podijeljene nadleZnosti u procesu akreditacije, izmedu Ministarstva obrazovanja
1 nauke Tuzlanskog kantona i1 Agencije, g-da Ena Moranki¢, predstavnica nadleznog
ministarstva, svim ¢lanovima Komisije stru¢njaka je putem e-maila 02.11. 2023. godine,
dostavila Pravilnik o o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa u
Tuzlanskom kantonu, kako bi se mogli upoznati sa njegovim sadrzajem.

Clanovi Komisije stru¢njaka su u tom e-mailu upoznati i sa obavezama i procedurama u
postupku akreditacije koje ih o¢ekuju. Navedeno je da prema Pravilniku o postupku akreditacije
visokoskolskih ustanova 1 studijskih programa u Tuzlanskom kantonu, funkciju predsjednika
komisije 1 sekretara komisije, obje funkcije obavlja stru¢njak iz reda predstavnika akademske
zajednice, §to je u konkretnom slucaju prof. dr. Amra Tuzovi¢, ¢ime je bilo rijeSeno pitanje
sekretara Komisije stru¢njaka.



Clanovima Komisije stru¢njaka dostavljena je i Odluka o utvrdivanju visine troskova
akreditacije visokoskolskih ustanova i troskova akreditacije studijskog programa
("Sluzbene novine Tuzlanskog kantona", broj: 11/22).

1.2 Zadatak /uloga

Zadatak Komisije stru¢njaka definisan je u e-mail-u g-de Ene Moranki¢, predstavnice
nadleznog ministarstva, od 02.11. 2023. godine, gdje su navedeni slijedec¢i zadaci:

e Analizira dostavljenu dokumentaciju.

e Dogovori posjetu u trajanju od 1 do 3 dana, u zavisnosti od broja studijskih programa
ukljucenih u klaster.

e Nakon posjete u roku od 30 radnih dana sacini izvjestaj na koji se visokoskolska
ustanova moze izjasniti u roku od sedam dana od dana prijema. Misljenja
Komisije o ishodu akreditacije pojedinacnih studijskih programa u okviru klastera
mogu se razlikovati.

e Po prijemu komentara visokoskolske ustanove na nacrt izvjestaja, odnosno po isteku
roka u kojem visokoskolska ustanova moze dati komentare, utvrduje konacni izvjestaj
i dostavlja ga Agenciji.

Imenovana Komisija stru¢njaka imala je zadatak da :
e izvrsi evaluaciju kriterija 1 indikatora za akreditaciju navedenih studijskih programa
organizacione jedinice Fakultet za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli;
e uoci dobre i loSe strane na osnovu samoevaluacijskog izvjeStaja i realizirane posjete
organizacionoj jedinici;
e 1definiSe preporuke za unapredenje.

1.3 Metod rada

Procedura rada Komisije stru¢njaka obuhvatila je nekoliko faza koje bi mogli podijeliti na:
pripremu, posjetu organizacionoj jedinici, pisanje Izvjestaja Komisije stru¢njaka, formiranje
misljenja i zavr$no postupanje.

1.3.1 Priprema

Faza pripreme odvijala se na individualnom nivou i na nivou zajednickog rada Komisije
stru€njaka. Na individualnom nivou svi ¢lanovi Komisije strucnjaka analizirali su primljene
samoevaluacijske izvjeStaje za studijske programe Tjelesni odgoj i sport, prvi ciklus, Sportski
trener, prvi ciklus, i Tjelesni odgoj i sport, drugi ciklus, i njegove priloge. Definisali su listu
pitanja i dali preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija sa argumentima na osnovu podataka iz
samoevaluacijskih izvjestaja.

Na nivou Komisije stru¢njaka odrZano je nekoliko sastanaka koji su imali cilj definisanje
obaveza Clanova Komisije stru¢njaka, zajedni¢ki uvid u dokumentaciju koju su ¢lanovi
Komisije stru¢njaka dobili od organizacione jedinice Fakultet za tjelesni odgoj i sport
Univerziteta u Tuzli 1 od Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne
1 Hercegovine koju je dostavio gosp. Dalibor Ateljevi¢. Dokumentacija je dostavljena putem e-
maila 06.11.2023. godine a nakon odrZanog inicijalnog sastanka na kojem su prisustvovali
¢lanovi Komisije stru¢njaka i gosp. Dalibor Ateljevic,



Komisije stru¢njaka imala je slijede¢u dinamiku rada :

06.11.2023. Prvi inicijalni online, sastanak

07.-19.11.2023. Individualni rad na dokumentaciji visokoskolske ustanove
20.11.2023. Drugi online sastanak Komisije stru¢njaka,

05.11.2023. Treci online sastanak Komisije struc¢njaka,

11.12.2023. Pripremni sastanak za posjetu ustanovi, odrzan u Tuzli

12.113.12.2023. Posjeta visokoskolskoj ustanovi
14.12. 2023. - 26.01. 2024. Pisanje nacrta Izvjestaja Komisije stru¢njaka
27.01.2024. - 15.02.2024. Dostavljanje nacrta Izvjestaja Komisije stru¢njaka organizacionoj
jedinici Fakultet za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli i slanje finalnog Izvjestaja
Komisije stru¢njaka Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i
Hercegovine na dalje postupanje.
Na prvom inicijalnom sastanku, koordinator gosp. Dalibor Ateljevi¢ prezentirao je slijedece
dokumente:

e Metodologija pisanja izvjeStaja Komisije (ocjena ispunjenosti kriterija)
Prijedlog Agende za posjetu Komisije visokoSkolskoj ustanovi
Dnevni red za Pripremni sastanak
Obrazac i smjernice za stru¢njake — Priprema posjete
Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti kriterija
Obrazac 4 — Izvjestaj Komisije domacih i medunarodnih strucnjaka za ocjenjivanje i
reviziju kvaliteta 1 davanje preporuka o akreditaciji studijskih programa.
Clanovi Komisije su kroz prezentaciju upoznati sa na¢inom i metodologijom primjene istih.
Na pripremnom sastanku za posjetu Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli
(u daljem tekstu FTOS/Fakultet), koji je odrzan u 11.12.2023. godine u 19:00 sati Tuzli,
prisustvovali su svi ¢lanovi Komisije stru¢njaka, gosp. Dalibor Ateljevié, koordinator u
postupku klasterske akreditacije studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija Fakulteta
za tjelesni odgoj 1 sport Univerziteta u Tuzli 1 umjesto g-de Ene Moranki¢, sastanku je ispred
nadleznog ministarstva prisustvovala pomoénica ministra, Alisa Memi¢. Clanovi Komisije su
detaljno upoznati sa procedurom posjete, obavezama i zadacima Komisije stru¢njaka tokom
posjete 1 ostalim neophodnim detaljima koji su bitni za uspjesnu realizaciju planirane posjete.

1.3.2. Posjeta visokoskolskoj ustanovi

Posjeta Komisije stru¢njaka FTOS, organizacionoj jedinici Univerziteta u Tuzli ( u daljem
tekstu Univerzitet ), realizirana je 12. 1 13.12.2023. godine. U komunikaciji sa odgovornom
osoba za unutrasnju ocjenu kvaliteta FTOS, doc. dr. sci. Edinom Uzi¢anin, dogovorena je
Agenda posjete 1 svi ostali detalji koji su bili potrebni za rad Komisije stru¢njaka. U toku posjete
Komisija eksperata je odrzala sastanke sa predstavnicima sljede¢ih grupa: menadZment,
akademsko osoblje, tim za samoevaluaciju, studenti, alumni, predstavnici privrede i prakse.
Pri tome se vodilo racuna da se iste osobe ne pojavljuju dva puta kao sagovornici i da ne postoji
prepreka za ucesnike sastanaka da slobodno iznose svoja misljenja i stavove.

Prvi dan posjete pocCeo je radno u 8:30 sati, sastankom sa menadzmentom FTOS -a na kojem
su bili prisutni dekan, dr. sci. Vlatko Separovi¢, redovni profesor, prodekan za nastavu i
studentska pitanja, dr. sci. Edin Uzi€anin, vanredni profesor, prodekan za nauc¢no — istrazivacki
rad, dr.sci. Muris Pug, redovni profesor i pomo¢nik Generalnog sekretara, Senada Karajbic.
Nakon toga uslijedio je sastanak sa timom za samoevaluaciju studijskih programa a nakon tog
sastanka odrzan je i sastanak sa akademskim osobljem studijskih programa. Poslije pauze za
racuk koji je Komisija struénjaka imala odvojeno, odrzani su jo§ sastanci sa predstavnicima
studenata prve i druge studijskih programa prvog ciklusa, zatim sastanak sa studentima trece i
cetvrte godine studijskih programa prvog ciklusa i sa predstavnicima drugog ciklusa i na kraju



prvog dana posjete odrzan je sastanak sa administracijom (pravni i finansijski sektor),
studentskom sluzbom i internacionalnim uredom.

Drugi dan posjete zapoceo je u 8:30, obilaskom prostora koje koriste studijski programi u
klasteru. Potom je odrzan sastanak sa IT administrativno — tehnickim osobljem i na kraju je
obavljen razgovor sa predstavnicima alumnia i predstavnicima trziSta rada sa kojima su
povezani studijski programi u klasteru.

Agenda realizirane posjete nalazi se u prilogu sa navedenim imenima predstavnika po
skupinama sa kojima su odrzani sastanci. Usvojena Agenda se nije mijenjala i ispoStovana je
upravo kako je 1 dogovorena sa svim prijavljenim i navedenim ucesnicima zakazanih
sastanaka.

Za vrijeme trajanja posjete, Komisija stru¢njaka je prikupila znaCajan obim dodatne
dokumentacije. Operativnu podrsku prilikom posjete u ime visokoskolske ustanove pruzala je
odgovorna osoba za unutrasnju ocjenu kvaliteta Fakulteta za tjelesni odgoj i sport Univerziteta
u Tuzli, doc. dr. sci. Edin UZi¢anin. U toku posjete, Komisija stru¢njaka je odrzala i nekoliko
internih sastanaka, a na posljednjem sastanku je utvrdila usaglaSenu ocjenu ispunjenosti
kriterija za akreditaciju, koja je i formalno prihvacena od strane svih ¢lanova Komisije
struénjaka. Nakon toga, pripremljen je tekst preporuka za prezentiranje prilikom usmenog
izvjestaja. Usmeni izvjestaj, koji je sadrzavao neka najznadajnija zapazanja i preporuke
Komisije stru¢njaka, bez ocjena ispunjenosti kriterija za akreditaciju, predsjednica Komisije
struénjaka prezentirala je svim predstavnicima FTOS-a, 13.12.2023. godine u 13:00, uz
prisustvo svih ¢lanova Komisije stru¢njaka.

Posjeta je zavrSena istog dana u 14:00 sati.

1.3.3. Pisanje izvjeStaja Komisije

Na osnovu SEI, zateCenog stanja na visokoskolskoj ustanovi, podacima dobivenim tokom
sastanaka sa predstavnicima svih zainteresovanih strana i obilaska ustanove i pratecih terena,
pristupilo se pisanju nacrta Izvjestaja koji je predsjednik komisije, prof. dr. Amra Tuzovic,
uputila svim ¢lanovima Komisije struénjaka na komentare. Upute za nacin pisanja Izvjestaja
¢lanovima Komisije stru¢njaka dao je gosp. Dalibor Ateljevi¢, na pripremnom sastanku
11.12.2023. godine. Za svaki studijski program Komisija stru¢njaka je duzna da napravi
Izvjesta; s tim da se dijelovi koji su zajednicki 1 odnose se na sve studijske programe koji su
predmet klasterske akreditacije, ne ponavljaju nego se naznaci gdje su navedeni, u kojem
Izvjestaju 1 na kojoj stranici.

UsaglaSeni nacrti Izvjestaja dostavljeni su organizacionoj jedinici na uvid. Nakon izja$njenja
organizacione jedinice o nacrtima IzvjesStaja 1 izvrSenih tehnickih ispravki u IzvjeStajima, isti
su dostavljen Agenciji uz dodatnu verziju na engleskom jeziku.

1.3.4. Formiranje misljenja

Komisija stru¢njaka je sve odluke donosila konsenzusom i ispunjenost svakog kriterija i
podkriterija za akreditaciju ocjenjeno je opisno i to sljedec¢im ocjenama:

- potpuno ispunjen,

- Znatno ispunjen,

- dijelimi¢no ispunjen i

- neispunjen.
U prilogu se nalazi obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti kriterija.



2. Izvjestaj

2.1 Opste informacije o visokoSkolskoj ustanovi, odnosno studijskom programu

Naziv, adresa i e —mail
visokoskolske
ustanove

JU Univerzitet u Tuzli, ul. Dr. Tihomila Markovi¢a br. 1 75000
Tuzla, rektorat@untz.ba

Internet adresa

www.untz.ba

Naziv, broj i datum
akta o osnivanju
studijskog programa

IT ciklus Tjelesni odgoj i sport

Senat Univerziteta u Tuzli, broj: 03-2500-1-3.3/21 od 26.05.2021.
godine

Poresko-
identifikacioni broj

4209444710153

Ime, prezime i adresa
(maziv i sjediSte)
osnivaca

Skupstina Tuzlanskog kantona vrSi prava i duznosti osnivaca
Univerziteta, preuzete Zakonom o Univerzitetu u Tuzli ("Sluzbene
novine Tuzlanskog kantona", br. 13/99, 12/00, 2/02, 10/02, 11/03,
8/04, 6/05, 10/06, 9/08, 8/101 7/11)

Rose Hadzivukovi¢ 1, 75000 Tuzla, Bosna i Hercegovina

Broj i datum odluke o

imenovanju lica | red. prof. imenovana odlukom broj 03-1402-1-2.2/21 od
ovlastenog za | 15.03.2021. godine
zastupanje

Univerzitet u Tuzli zastupa rektorica dr. sci. Nermina HadZigrahi¢,

Broj i datum dozvole
za rad visokoSkolske
ustanove

Univerzitet u Tuzli osnovan je Sporazumom o udruZivanju u
Univerzitet, potpisanim 18. novembra 1976. godine u Sarajevu.
Kao integrisani pravni subjekt Univerzitet u Tuzli osnovan je
Zakonom o Univerzitetu u Tuzli (,,Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona” broj: 13/99), a upisan je u sudski registar kod
Kantonalnog suda u Tuzli 22.9.2000. godine, pod brojem U/I-
3150/99.

Fakultet za tjelesni odgoj 1 sport osnovan je 18.12.2002. godine
prerastanjem odsjeka Fizic¢ka kultura na Filozofskom fakultetu u
zaseban fakultet 1 upisom u sudski registar pod brojem: U/I-
1568/02 od 18.1.2002. godine.

Broj i datum dozvole
za izvodenje
studijskog programa

Senat Univerziteta u Tuzli, broj: 03-2500-1-3.3/21 od 26.05.2021.
godine

Broj i datum dozvole
za rad van sjedisSta

Kontakt osoba ( za
posjetu)

Dr. sci. Edn Uzi¢anin, docent

Broj telefona

0387(0) 35 278 536
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2.2 KRITERIJI ZA AKREDITACIJU STUDIJSKOG PROGRAMA PRVOG I DRUGOG
CIKLUSA STUDI1JA

Izvjestaj Komisije stru¢njaka o ispunjenosti svakog od kriterija za akreditaciju studijskog
programa drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport
Univerziteta u Tuzli. Za svaki kriterij se predstavljaju nalazi i analiza ispunjenosti, postignuca
1 preporuke a na osnovi Samoevaluacijskog izvjestaja, dostavljenih priloga uz isti i zakljucaka
razgovora na odrzanim sastancima prilikom realizirane posjete ustanovi. Komisija strucnjaka
jednoglasno je utvrdila ispunjenost kriterija i podkriterija vezanih za svaki pojedinacni kriterij,
kako slijedi u nastavku Izvjestaja.

2.2.1 POLITIKA OSIGURANJA KVALITETA STUDIJSKIH PROGRAMA

2.2.1.1 VisokoSkolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutrasnjeg
osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateSkog upravljanja

Detaljne informacije o usvojenoj i javno dostupnoj politici unutrasnjeg osiguranja kvaliteta
studijskih programa kao dio njenog strateSkog upravljanja, navedeni su u Kriteriju 1,
podkriterij 2.2.1.1. IzvjeStaja prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za
tjelesni odgoj i1 sport Univerziteta u Tuzli, strana 11.

2.2.1.2 Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju:
istrazivaCkog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na
studijskim programima, kao i sprecavanju plagijata radova nastavnika i zavrSnih
radova studenata

Detaljne informacije o politici osiguranja kvaliteta studijskih programa koja je usmjerena
na promociju: istraziva¢kog rada, u€enja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na
studijskim programima, kao 1 spreCavanju plagijata radova nastavnika 1 zavr$nih radova
studenata navedene su u Kriteriju 1, podkriterij 2.2.1.2. Izvjestaja prvog ciklusa studija
Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 12.

2.2.1.3 Politika podrZava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici
doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nacin ukljucivanja vanjske
sudionika u tome.

Detaljne informacije o podrZavanju razvoja kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici
doprinose kvaliteti studijskih programa, te se definira nacin uklju¢ivanja vanjskih
sudionika u tome navedeni su u Kriteriju 1, podkriterij 2.2.1.3. Izvjestaja prvog ciklusa
studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i1 sport Univerziteta u Tuzli,
strana 13.

Na osnovu analize Samoevaluacijskog izvjestaja, i priloga koji su uz isti dostavijeni i
podataka i dokumenata dobivenih tokom sastanaka u okviru obavljene posjete, Komisija
strucnjaka je utvrdila da je Politika unutrasnjeg osiguranja kvaliteta studijskih programa
usvojena i javno dostupna, postoje dokazi o njenoj primjeni, analiziraju se rezultati
primjene, ali nema dokaza o unaprijedenju, koriste se dokumenti koji nisu inovirani a sto
je neophodno za unapredenje sistema. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je
usmjerena na promociju: istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i
internacionalizacije na studijskim programima, i postoje dokazi o primjeni, koji se
analiziraju, ali je to tek u pocetnoj fazi razvoja sistema na organizacionoj jedinici.
Mehanizam za sprecavanje plagijata radova nastavnika i zavrsnih radova studenata na
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svim ciklusima studija je uspostavljen, postoje dokazi o primjeni, analiziruaju se, sto je u
razgovorima prilikom posjete i potvrdeno a poduzimanje mjera za unapredenje je u
pocetnoj fazi. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa podrzava razvoj kulture
kvalitete, a nacin ukljucivanja unutarnjih i vanjskih sudionika je ureden tako da se
ostvaruje znacajan doprinos unutrasnjih i vanjskih sudionika, no ne radi se nista na
unaprijedenju. Sistem je centralizovan na nivou Univerziteta i potrebno ga je unaprijediti
kako bi organizacione jedinice dobile vise autonomije u kreiranju politike koja se odnosi

na specificnosti studijskih programa.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA I PODKRITERIJA:

KRITERU: OCJENA

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa Znatno

ispunjen

PODKRITERUI: OCJENA
1.1.Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku
unutraS$njeg osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog | Znatno
strateSkog upravljanja ispunjen
1.2.Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na
promociju: istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i
internacionalizacije na studijskim programima, kao i spre¢avanju plagijata | Znatno
radova nastavnika i zavr§nih radova studenata na svim ciklusima studija | ispunjen
1.3.Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji | Znatno
sudionici doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nacin | ispunjen
ukljucivanja vanjskih sudionika u tome

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1.

Pokrenuti inicijativu da se dokumentacija koja se odnosi na osiguranje kvaliteta na
Univerzitetu u Tuzli inovira jer su u upotrebi neki dokumenti iz 2011. kao npr. Politika
osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli, mart 2011. godine. Odvojiti procedure za
unutras$nje osiguranje kvaliteta studijskih programa na nivou Univerziteta kao zasebni
dokument iz kojeg ¢e organizacione jedinice moc¢i na nivou svojih Fakulteta donijeti
procedure za svoje studijske programe.

Ojacati Odbor za upravljanje kvalitetom na nivou FTOS u dijelu administracije a u
cilju sistematizacije podataka i dokumentovanja svega §to se radi na fakultetu a radi
se dosta, 1 inicirati izmjene na nivou Univerziteta koje ¢e unaprijediti kompletan
sistem osiguranja kvaliteta. Formalizirati rad Alumni organizacije koja ima zapaZeno
prisustvo u radu FTOS-a.

Na web stranici FTOS napraviti rubriku ,,Osiguranje kvaliteta,, sa podrubrikama a
izmedu ostalih i za studijske programe kako bi se do informacija dolazilo direktno sa
web stranice fakulteta a ne Univerziteta.

Predloziti da se kreira dokument na nivou Univerziteta: ,Upute za izradu
samoevaluacisjkog izvjeStaja na nivou organizacionih jedinica® koji ¢e ukljuciti
koriStenje obrazaca propisanih od strane nadleZznih ustanova 1 uskladeni sa
dokumentima Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvaliteta Bosne 1
Hercegovine.

12



2.2.2 KREIRANJE | USVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMA

2.2.2.1 VisokoSkolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje
studijskih programa koji ukljucuju studente i sve zainteresirane strane.

Detaljne informacije o uspostavljenim procedurama za kreiranje i usvajanje studijskih
programa koji ukljucuju studente i sve zainteresirane strane navedene su u Kriteriju 2,
podkriterij 2.2.2.1. Izvjestaja prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za
tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 16.

2.2.2.2 Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim standardima i
dostignu¢ima odredene naucne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih naucnih
oblasti u cilju sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trziSta rada i
medunarodnih reformskih procesa

Standardi 1 normativi visokog obrazovanja Tuzlanskog kantona, utvrduju obaveze u vezi
sa reformiranjem cjelokupne strukture sistema visokog obrazovanja, u svrhu nastavka
procesa uklju¢ivanja Univerziteta u Evropski prostor visokog obrazovanja.
http://www.ga.untz.ba/web/wp-content/uploads/2010/10/Standardi-i-normativi-VO-TK-
23 _06_2015.pdf Standardima i normativima se regulisu i odredeni uslovi uvodenja novog
studijskog programa i uskladivanje postojecih prema propisanim normativima za odredene
naucne oblasti.

Studijski program Tjelesni odgoj i sport na Il ciklusu na FTOS slijedi propisane standarde
1 normative normative §to se iz statistickih podataka u prilozima koji su dostavljeni uz
Samoevaluacijski izvjeStaj moglo utvrditi:

Prilog 6 - COK-OB1-SP1:  Statisti¢ki podaci o studentima i akademskom osoblju
Prilog 11 - COK-OBS5-F/A: Dostupnost nastavnika studentima

Prilog 14 - COK-OB7-SP:  Statisticki podaci o izdatim diplomama

Prilog 15 - COK-OB9-SP:  Statisti¢ki podaci o akademskom osoblju

Prilog 16 - COK-OB10-SP: Statisticki podaci o optereCenosti nastavnika 1 saradnika
Prilog 27 - COK-OB17-F/A: Analiza stanja resursa

Prilog 28 - COK-OB18-F/A: Analiza biblioteckih resura

Studijski program drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport izvodi se od akademske
2015/16 godine te je inoviran u skladu s vaze¢im procedurama i reformskim procesima
koji su bili u toku (kao $to je uvodenje bolonjskog procesa). Inovirani studijski program
izvoden je akademske 2019/20 1 2021/22 godine.

Pri posljednjoj inovaciji studijskog programa koji je u primjeni od 2021/22. godine uzeto
je u obzir misljenje svih zainteresiranih strana, dakle struke, studenata, akademskog
osoblja, kao 1 ljudski i1 prostorni resursi, dostignuca u nauci i obrazovanju, te uporedivost
studijskog programa sa srodnim akreditiranim programima u zemlji i regionu. Prilikom
inoviranja studijskog programa, tezi se uskladivanju studijskog programa sa nau¢nim i
obrazovnim standardima i dostignu¢ima u oblasti tjelesne aktivnost te uvodenjem i
primjenom medunarodnih obrazovnih trendova, nau¢nih dostignuéa i multidisciplinarnih
znanja pri osmisljavanju novih predmeta ili novih sadrzaja u postoje¢im predmetima.
Uzimaju se u obzir i zahtjevi trziSta rada, odnosno misljenje strukovnih udruZenja i
svrSenih studenata. Detaljniji prikaz inoviranja studijskog programa dat je u OBRASCU
COK — OB2 —F/A - Prilog 7.
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Na nivou FTOS prate se 1 primjenjuju dostignu¢a medunarodnih reformskih procesa u
smislu osiguranja i primjene multidisciplinarnosti §to se moze potvrditi uvidom u Nastavni
plan i program studijskog programa drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport.

2.2.2.3 Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su jasno definirani i podudarni sa
sadrZzajem studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom
ustanove. Ciljevi studijskog programa i ishodi u¢enja su uporedivi sa istim i/ili slicnim
programima na visokoskolskim ustanovama u BiH i inostranstvu
Pored strateskih dokumenata i akcionih planova donesenih na nivou Univerziteta, pojedini
fakulteti su usvojili svoje strateske ciljeve a to se odnosi i na FTOS.
U Samoevaluacijskom izvjestaju Univerziteta u Tuzli od septembra 2020. godine navedene
su aktivnosti FTOS-a koje su usmjerene su na organizaciono, funkcionalno - tehnolosko 1
kadrovsko jacanje fakulteta, Sto podrazumijeva stabilizaciju dostignutog nivoa razvoja,
adekvatno opremanje i osavremenjivanje svih organizacionih dijelova fakulteta, te
racionalno koriStenje kadrovskih i prostornih resursa. Navedene su temeljne strateske
smjernice koje su u skladu sa strategijom Univerziteta u Tuzli.
Studijski program drugog ciklusa Tjelesni odgoj i sport utemeljen je na savremenim
nau¢nim saznanjima u podrucju sporta i tjelesnog odgoja, koje su osnova za naucni i
prakti¢ni rad u navedenim podrucjima. Koncepcija studija uskladena je s evropskom
koncepcijom studija Kineziologije (tjelesne aktivnosti) koja se zasniva na Bolonjskoj
deklaraciji. Osnivanjem studijskog programa drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport,
Univerzitet u Tuzli je osigurao kompatibilnost sa ostalim studijima iste vrste u Bosni i
Hercegovini i Evropi. Da bi se studentima omogucila prepoznatljivost, studijski program
je usaglasen 1 uporediv sa Studijskim programima u EU i BiH, kao §to su:
o Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
o Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Splitu
o Fakulteta za Sport Univerza v Ljubljani
o Fakultet sporta i fizi€kog vaspitanja, Univerzitet u Novom Sadu
o Fakultet sporta i fizi€Ckog vaspitanja, Univerzitet u Beogradu
Pregledom planova 1 programa uglednih fakulteta u zemljama Evropske Unije (EU)
utvdeno je da postoji viSe istih ili slicnih studijskih programa c¢ija struktura odgovara
strukturi preporu¢enoj Bolonjskom deklaracijom.
Cilj studijskog programa na II ciklusu studija je da se profesoru/bachelor tjelesnog odgoja
1 sporta, nakon zavrSenog studija na I ciklusu daju dodatna znanja, kompetencije i vjeStine
izu€avajuci ponudeni studijski program. Na studijskom programu Tjelesni odgoj 1 sport 11
ciklusa, cilj je da se studenti upoznaju sa:

e Okvirom za projektovanje istraZivanja u kineziologiji,

e Specificnim znacajem metodike u realiziranju vannastavnih aktivnosti,

e Da sistemski izvrSe kinezioloSku analizu ponudenih kinezioloskih disciplina,

e Realiziranjem razli¢itih sadrzaja u okviru programa sporta kao 1 sa kinezioloskim

transformacijama mogucim u nastavi tjelesnog odgoja.

Studijski program drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport je viSestruko otvoren studij,
pa se u buduénosti ocekuje jo§ ve¢a mobilnost studenata prema drugim slicnim stru¢nim
studijima, Sto ¢e im omoguciti da upotpune svoja temeljna stru¢na znanja.
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2.2.2.4 Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa,
te su povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i
Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA)

Na temelju programskih ishoda ucenja, definirani su ishodi u¢enja na nivou usmjerenja i
predmeta. Svi oCekivani ishodi ucenja na nivou usmjerenja u potpunosti su uskladeni sa
o¢ekivanim ishodima ucenja na nivou studijskog programa. Ishodi ucenja su utvrdeni 1
navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su povezani sa standardima
kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u Bosni i Hercegovini i Okvirom kvalifikacija
Evropskog prostora visokog obrazovanja (QF-EHEA). Definirani ishodi ucenja, u
utvrdivanju nastavnih programa, predstavljaju osnovu planiranja sadrzaja predmeta,
nastavnom materijalu i metodama poducavanja. Ishodi u¢enja koji se Zele posti¢i diktiraju
1 nacin provjere znanja, koji je na transparentan nacin povezan sa svakim pojedinim
ishodom ucenja. Na taj nacin definirani ishodi ufenja pomazu studentima u izboru i
savladavanju programa studija. Definirani ishodi u¢enja se potvrduju izdavanjem dodatka
diplomi za svaki studijski program 1 ciklus studija. Svrha ovog dodatka je pruZanje
informacija radi pobolj$anja medunarodne transparentnosti i odgovarajué¢eg akademskog i
stru¢nog priznavanja kvalifikacija (diploma, stepena/ciklusa studija i sl.), te je izraden da
bi opisao prirodu, nivo, kontekst, sadrzaj i status programa studija koji je osoba (navedena
na originalnoj kvalifikaciji uz ovaj dodatak) uspjesno zavrsila.

Nacini implementacije sistema ECTS kredita na Univerzitetu u Tuzli definisani su
Statutom Univerziteta u Tuzli, poglavlje X — Organizovanje i1 izvodenje univerzitetskih
studija, studijskim programima i Pravilima studiranja na II ciklusu na Univerzitetu u Tuzli.
http://untz.ba/wpcontent/uploads/2021/02/Pravila_studiranja_na_II ciklusu studija UnT
z_drugi_precisceni_tekst 29 05_2020.pdf Na linku http://untz.ba/univerzitet/akti/pravila/
mogu se naci i izmjene i dopune Pravila studiranja na II ciklusu.

Procjena stvarnog studentskog optere¢enja provodi se poredenjem predvidenih ECTS
bodova i stvarnog opterecenja studenata prema pojedinim aktivnostima na predmetu.
Ovaj stav je iskazan 1 u prethodno navedenim aktima Univerziteta u Tuzli. Dodjela ECTS
kredita je uradena u fazi kreiranja nastavnog plana i programa, a u skladu sa usvojenim
pravilima odredivanja ECTS kredita za pojedine predmete na Univerzitetu u Tuzli.
Uvodenjem ECTS kredita ostvarena je pretpostavka za harmonizaciju nastavnih planova i
programa u skladu sa iskustvima drugih univerziteta u Bosni 1 Hercegovini 1 Sire, ¢ime se
ostvaruje pretpostavka mobilnosti studenata na druge univerzitete. ECTS krediti nisu
zasnovani samo na broju sati nastave, nego na ukupnom opterecenju koje ta nastava
zahtijeva. Aktivnosti na predmetu se u toku godine sveukupno sastoje od predavanja,
mentorstva pri izradi seminarskih radova, projekata 1 ispita. Posljedi¢no, nastavni sati su
direktno vezani za studentsko opterecenje, pa tako i za ECTS kredite za svaki predmet
pojedinacno. Prilikom posjete, u razgovoru na sastanku sa predstavnicima akademskog
osoblja, ¢lanovi Komisije stru¢njaka su upoznati da je Senat Univerzietta u Tuzli, u cilju
dodatnog unaprjedenja kvaliteta nastave, usvojio Metodologiju mjerenja radnog
opterecenja studenata i propisan je Kalkulator za mjerenje radnog opterecenja studenata.
Ishodi ucenja jasno opisuju znanja koje ¢e imati i vjesStine za koje ¢e studenti nakon
zavrSetka Skolovanja biti osposobljeni. U skladu sa op¢im ishodima ucenja definiranim u
Osnovama kvalifikacijskog okvira u Bosni 1 Hercegovini, kao i u skladu sa evropskim,
Dablinskim deskriptorima, kao opcée prihvacenim ishodima ucenja za sve cikluse
visokoskolskog obrazovanja u okviru Bolonjske reforme, kojoj je Bosna 1 Hercegovina
zvani¢no pristupila, prihvaceni su ishodi ucenja relevantni za drugi ciklus visokosSkolskog
obrazovanja.
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Prema studijskom programu drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport nakon zavrSetka
Skolovanja, studenti ¢e ste¢i znanja i vjestine i bit ¢e kompetentni da:
e Prepoznaju, formuliraju i1 rjeSavaju probleme iz Kineziologije upotrebom
odgovarajucih teoretskih i1 prakti¢nih znanja,
e Identificiraju nivo transformacija nastalih pod utjecajem kinezioloskih operatora u
procesu tjelesnog odgoja i sporta,
e Prepoznaju potrebu realiziranja programa sportskih igara u tjelesnom odgoju i
sportu, te da ih realiziraju i u vannastavnim aktivnostima,
e KinezioloSkom analizom ostvare kvalitetne pretpostavke za realiziranje 1
unapredenje predvidenih nastavnih programa

2.2.2.5 Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih
predmeta, okvirni sadrZaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu
prema broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), opterecenje
studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa
ECTS-om, nacine provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta,
bodovnu ECTS vrijednost zavrSnog rada na I i II ciklusa studija, ovisno o statusu
ustanove, metode osiguranja kvaliteta, listu obavezne i dopunske literature za svaki
pojedini predmet, obaveznu i specifiécnu opremu za izvodenje programa/predmeta
prema zahtjevima nau¢ne/umjetnicke oblasti

Studijski program drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport ima nastavni plan 1
program prilagoden Bolonjskim principima u smislu broja i sadrzaja nastavnih
predmeta, podjele predmeta na obavezne i izborne, broja sati nastave i vjezbi na
predmetima, opterecenja studenata, te ECTS bodova. Nastavni proces na drugom ciklusu
studija sastoji se od predavanja i vjezbi. Za donoSenje Nastavnog plana i programa
odgovorno je Nastavno — nau¢no vije¢e FTOS a odluku o usvajanju donosi Senat
Univerziteta u Tuzli. Nastavni plan i program nalazi se na linku
http://ftos.untz.ba/wp-content/uploads/2023/11/Ilciklus-Studijski_program-Inovirani-
2021.pdf

Nastavni plan 1 program, pored obaveznih dijelova, sadrzi i sljedece: pregled obaveznih
1 izbornih predmeta, optere¢enje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog
predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, dok se podaci o okvirnom sadrzaju nastavne
materije za svaki od predmeta (indikativni sadrZaj nastavnog predmeta ), puni i skraceni
naziv nastavnog predmeta 1 Sifra, ciklus studija, odjek/studijski program, odgovorni
nastavnik 1 e-mail nastavnika, optere¢enje studenta po predmetu, bodovna vrijednost
svakog predmeta iskazana u skladu sa ECTS-om, nacin provjere i vrednovanja
kontinuiranog sticanja znanja studenta, ishodi ucenja, kao 1 lista osnovne literature za
svaki pojedini predmet, preduslovi za polaganje nastavnog predmeta, ogranic¢en pristup
za svaki pojedini predmet, internet web reference, datum od kada je u primjeni i datum
usvajanja na sjednici NNV/UNV/, nalaze se u u silabusima svakog pojedina¢nog
nastavnog predmeta i dostupni su na web stranici Univerziteta u Tuzli — u rubrici
Syllabus Repozitorij Univerziteta u Tuzli. http://untz.ba/studiranje/studij/

Obrazac silabusa je jedinstven obrazac Univerziteta u Tuzli.

Studijski program drugog ciklusa Tjelesni odgoj 1 sport propisuje izradu zavrSnog
magistarskog rada. Prijava teme, izrada 1 ocjena zavrSnog magistarskog rada su detaljno
regulirani Pravilnikom o zavrSnom magistarskom radu na drugom ciklusu studija
Univerziteta u Tuzli.



http://ftos.untz.ba/wp-content/uploads/2023/11/IIciklus-Studijski_program-Inovirani-2021.pdf
http://ftos.untz.ba/wp-content/uploads/2023/11/IIciklus-Studijski_program-Inovirani-2021.pdf
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https://unitz.ba/wp-content/uploads/2021/01/Pravilnik_o_zavrsnom_magistarskom_radu_IIciklus-06_07_2012.pdf

U inoviranom nastavnom planu i programu koji je u primjeni od 2021/2022. godine
naveden je nacin izvodenja studija a u kriteriju 3. (2.2.3.2) na strani 21, navodi se da
akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne uloge u
istrazivacko, naucno-istazivackom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuce
usmjeravanje, konsultacije 1 podrsku, detaljno se objasnjava nacin realizacije nastave
koji je predstavljen: kombinirani klasi¢na nastava i nastava u¢enjem na daljinu (Distance
Learning) sa metodama koje se primjenjuju u realizaciji.

Prilikom posjete, na sastanku sa predstavnicima akademskog osoblja studijskih
programa, ¢lanovi Komisije stru¢njaka su zatrazili pojasSnjenje primjene silabusa kao
propisanog obrasca na nivou Univerziteta. Clanovi komisije struénjaka pohvalili su
angazman menadzmenta na obezbijedenju obavezne i specificne opreme za izvodenje
studijskih programa u Sto su imali priliku i da se uvjere prilikom obilaska Fakulteta.

2.2.2.6 Visokoskolska ustanova osigurava: interdisciplinarnost/ multidisciplinarnost
plana i programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa
profesionalnom praksom, realizaciju prakti¢ne nastave i aktivno uce$éu studenata u
nau¢nom/umjetnickom istraZivanju u okviru studijskog programa

Sporazumi o nauc¢no — struc¢noj i pedagoskoj saradnji koje FTOS ima sa zaklju¢ene sa
centrima, udruzenjima, klubovima, Skolama, sportskim savezima definiSu podsticanje
direktnih kontakata i saradnje sa nastavnim osobljem i studentima FTOS-a, medusobnu
saradnju na osavremenjavanju postojecih i koncipiranju novih akademskih studijskih
programa i stru¢nih projekata / programa kao i programa cjelozivotnog ucenja, izradu
zajednickih naucnih 1 struénih studija, organizaciju prakti¢ne nastave, zajednicku saradnju
na unaprjedenju naucne 1 stru¢ne literature, saradnju u organiziranju medunarodnih
nauc¢nih 1 struénih skupova 1 drugih aktivnosti sa kojima se otvara prostor za unapredenje
medusobne saradnje 1 razvijanje nau¢no — strucnih projekata i programa u podrucju sporta,
rekreacije i cjelozivotnog obrazovanja. Tabelarni prikaz potpisanih sporazuma nalazi se na
strani 45/46 Izvjestaja prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za tjelesni
odgoj 1 sport Univerziteta u Tuzli .

Fakultet ima preko 80 projekata koji su realizirani uz finansiranje Federalnog ministarstva
kulture 1 sporta, Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Tuzlanskog kantona,
Fondacije Tuzlanske zajednice, Op¢ine Tuzla, Univerziteta u Tuzli. Projekti su stru¢nog i
naucnog sadrZaja i prezentirani su clanovima Komisije stru¢njaka prilikom posjete
ustanovi. Svi prezentirani projekti jasno pokazuju interakciju sa stru¢nom praksom koja je
sastavni dio nastavnog plana i1 programa na oba ciklusa studija i na svim studijskim
programima. Uvidom u sadrzaj studijskog programa kao u i predmete koji su sastavni dio
nastavnog plana i programa, vidljivo je da se isti u velikoj mjeri zasniva na
multidisciplinarnosti §to omogucava studentima ucesce u realizaciji brojnih projekata koje
je FTOS realizirao u proteklom periodu. U razgovoru sa studentima tokom posjete
Komisija strucnjaka je imala priliku uvjeriti se da su studenti drugog ciklusa studija
Tjelesni odgoj 1 sport zajedno sa studentima I ciklusa na ukljuceni u realizaciju stru¢no —
naucnih projekata i da na taj nacin sti¢u iskustvo, prakticna znanja i imaju priliku da
ovladaju vjeStinama koja ih ¢ine profesionalnim i spremnim za trziSte rada. Realizirani
projekti iz struéne 1 nauc¢ne oblasti studijskog programa Tjelesni odgoj, prvi 1 drugi ciklus
studija: Evaluacija i1 pracenje trenaznog statusa perspektivnih sportista u Federaciji BiH,
Dijagnostika neuromuskularnih sposobnosti pomoc¢u FitLight sistema, Dijagnostika
funkcionalnih sposobnosti pomoc¢u PolarTeam2 sistema, Utvrdivanje sastava tijela
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pomoc¢u Tanita ( DC430MA ) dvostepenog monitora sa integrisanim printerom i
licenciranim softverom, Dijagnostika energetskih kapaciteta sportista pomocu CORTEX
METALYZER ergospirometra. Kako je u SEI navedeno, FTOS je organizator
Medunarodnog simpozija ,,Sport i zdravlje,, koji se odrzava svake godine, pocev od 2007.
1 koji je etabliran kao vrlo uspjesan sa uceS¢em renomiranih, priznatih i ostvarenih
naucnika 1 strucnjaka iz oblasti studijskih programa na FTOS. Internacionalizacija
studijskog programa ogleda se u mogucénosti mobilnosti studenata i nastavnika i razmjene
stru¢nog 1 naucnog 1 strunog iskustva kroz prezentirane projekte, Medunarodni
simpozij ,,Sport i zdravlje, 1 naucni Casopis Sport Scientific and Practical Aspects. FTOS
provodi Strategiju internacionalizacije Univerziteta u Tuzli od 31.08.2018.
godine.http://untz.ba/saradnja/ums-saradnja/internacionalizacija/strategija-
internacionalizacije-univerziteta-u-tuzli/

Clanovi komisije stru¢njaka su prilikom posjete a nakon realiziranih sastanaka i uvida u
realizirane projekte, potencijale okruzenja i uslova koje studenti imaju na raspolaganju
tokom studija, ocijenili vrlo pozitivno i1 uspjeSno rad kompletnog kolektiva FTOS.

Na osnovu analize Samoevaluacijskog IzvjesStaja, i priloga koji su uz isti dostavijenih
podataka i dokumenata dobivenih tokom sastanaka u okviru obavljene posjete, Komisija
strucnjaka je utvrdila da su procedure za predlaganje, kreiranje, usvajanje, pracenje i
provodenje studijskih programa uspostavijene i postoje dokazi o svrsishodnoj primjeni.
Prilikom kreiranja i usvajanja studijskih programa konsultovane su sve relevantne
zainteresirane strane. Povremeno se vrsi analize studijskih programa, mjere za
unapredenje su donesene, ali je primjena u pocetnoj fazi. Studijski programi su uskladeni
sa naucnim i obrazovnim standardima i dostignuc¢ima oblasti tjelesnog odgoja i sporta,
zahtjevima srodnih naucnih oblasti u cilju sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima
trzista rada i medunarodnih reformskih procesa. Studijski program ima definisane ciljeve
i ishode ucenja koji su podudarni sa sadrzajem i nivoom studijskog programa, u skladu su
sa strategijom ustanove i uporedivi su sa istim i/ili slicnim programima na visokoSkolskim
ustanovama u BiH i inostranstvu. Analizira se podudarnost, uporedivost i uskladenost i
rezultati se koriste za unapredenje. Studijski program ima utvrdene ishode ucenja na svim
nivoima koji su jasno povezani sa Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija
Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA). Nastavni plan i program sadrzi sve
elemente i svi segmenti su precizno definirani.

FTOS osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost  plana i  programa,
internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa profesionalnom praksom,
realizaciju prakticne nastave i aktivno ucescu studenata u naucnom istrazivanju u okviru
studijskog programa. Rezultati i mjere za unapredenje se analiziraju i unaprjedenja se
planiraju.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA T PODKRITERIJA:

KRITERU: OCJENA
2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa Potpuno
ispunjen

PODKRITERII: OCJENA

2.1. VisokoSkolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i | Znatno

usvajanje studijskih programa koji ukljucuju studente i sve zainteresirane | ispunjen
strane.
2.2. Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim standardima | Potpuno
1 dostignu¢ima odredene nau¢ne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih | ispunjen
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naucnih oblasti u cilju sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima
trziSta rada i medunarodnih reformskih procesa.

2.3. Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su jasno definirani i
podudarni sa sadrzajem studijskih programa 1 nivoom ciklusa studija i u
skladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi studijskog programa i ishodi
ucenja su uporedivi sa istim i/ili slicnim programima na visokoskolskim
ustanovama u BiH i inostranstvu.

Potpuno
ispunjen

2.4. Ishodi ucenja su utvrdeni 1 navedeni na svakom nivou studijskog
programa, te su povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim
okvirom u BiH 1 Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora visokog
obrazovanja (FQ-EHEA).

Potpuno
ispunjen

2.5. Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i
izbornih predmeta, okvirni sadrzaj nastavne materije za svaki od predmeta
(podijeljenu prema broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog
semestra), opterecenje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog
predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine provjere i vrednovanja
kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost
zavrsnog rada na I i II ciklusa studija, ovisno o statusu ustanove, metode
osiguranja kvaliteta, listu obavezne i dopunske literature za svaki pojedini
predmet, obaveznu i specifi¢nu opremu za izvodenje programa/predmeta
prema zahtjevima nau¢ne/umjetni¢ke oblasti.

Potpuno
ispunjen

2.6.Visokoskolska ustanova osigurava: interdisciplinarnost
/multidisciplinarnost plana i programa, internacionalizaciju nastavnog
plana i programa, interakciju sa profesionalnom praksom, realizaciju
prakti¢ne nastave i aktivno uceS¢u studenata u nau¢nom/umjetnickom
istrazivanju u okviru studijskog programa.

Znatno
ispunjen

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Unaprijediti sistem analize studijskih programa i proces prikupljanja podataka kako

bi se analize vrSile redovno a ne povremeno.

2. Inicirati inoviranje dokumenata na nivou Univerziteta koji se odnose na Procedure

za kreiranje 1 usvajanje studijskih programa koje su iz 2011. godine kao 1 ostalih
dokumenata.

Sistem prenosa bodova (ECTS), 1 procjena koli¢ine studentskog opterecenja
odvojiti kao poseban dokument koji ¢e biti neovisan od Statuta i Pravila.
Procedure za inoviranje ili uvodenje drugih studijskih programa, prilagoditi
specificnostima na nivou FTOS a koje ¢e biti uskladene sa Univerzitetom.
Unaprijediti nivo osiguranja kvaliteta u ovom segmentu na Fakultetu kako bi sistem
kontinuirano napredovao.

U Obrascu Sillabus, na nivou Univerziteta, razdvojiti Osnovnu literaturu na
obaveznu i dopunsku zbog bolje preglednosti za studente.

Konkretnijim aktivnostima podstaknuti internacionalizaciju nastavnog plana i
programa, razmisliti o moguénostima ponude realizacije nastave odredenih
predmeta na stranim jezicima.

Unaprijediti sistem informisanja o rezultatima realizacije projekata, rezultatima
potpisanih sporazuma i analize mjera za unapredenje kako bi unaprjedenja bila
evidentna a rezultati javno dostupni.
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2.2.3. UCENJE, PODUCAVANJE 1 VREDNOVANJE USMJERENI NA
STUDENTA

2.2.3.1 Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i
motivirano za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate
anketa evaluacije kvaliteta ucenja i poucavanja od strane studenata

U SEI je navedeno da je akademsko osoblje koje izvodi nastavu na studijskom programu
Tjelesni odgoj i sport na Il ciklusu na FTOS predano i motivirano pristupa pripremi nastave
iz svakog nastavnog predmeta, te uvazava interese studenata kako bi se bolje usvojile
nastavne jedinice. Zahvaljuju¢i neformalnim vidovima prikupljanja povratnih informacija
o studijskom programu, nastavnici prilagodavaju nacin poducavanja i ispitivanja kako bi
studenti bili motiviraniji i lakSe usvajali znanja i vjeStine na nastavnom predmetu. Narocito
se uzimaju u obzir komentari i prijedlozi kako poboljsati realizaciju nastavnog predmeta,
a samim tim 1 studijskog programa jer se dati prijedlozi razmatraju prilikom inoviranja
silabusa nastavnih predmeta.

Tokom posjete, ¢lanovi Komisije strucnjaka zakljucili su da je akademsko osoblje koje
izvodi nastavu na studijskom programu Tjelesni odgoj i sport na Il ciklusu na FTOS, sa
istaknutim osjecajem za odnos prema studentima, ima empatiju i dostupnost $to su studenti
potvrdili na sastanku sa predstavnicima studenata svih godina studija. Istaknuta je
posvecenost studentima i rezultatima anketa kojim se evaluira kvaliteta ucenja i poucavanja
od strane studenata i uvazava njihovo misljenje. Evaluacija akademskog osoblja od strane
studenata se vrSi nakon svakog semestra, Sto je regulisano Pravilnikom o studentskoj
evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave. Senat Univerziteta u Tuzli na sjednici odrzanoj
05.05.2021. godine donio je Pravilnik o izmjenama 1 dopunama Pravilnika o studentskoj
evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave,( Broj: 03- 9562/10 od 22.12.2010. godine ), koji je
predvidio da se Anketa provodi elektronski ili u printanoj formi, a odluku o nacinu
anketiranja donosi Senat Univerziteta. Predvidena procedura, kako je navedeno u SEI,
podrazumijeva da se bez obzira na nacin anketiranja, pregledane izvjeStaje o obradenim
anketnim upitnicima po nastavnim predmetima, predstavnik Odbora za upravljanje
kvaitetom na nivou Fakulteta iz reda nastavnika organizacione jedinice na kojoj je izvrSeno
anketiranje dostavlja u elektronskoj formi Dekanu fakulteta, Uredu za nastavu i studentska
pitanja i Centru za osiguranje kvaliteta i1 internu evaluaciju. Dekan fakulteta dostavlja
1zvjestaj (rezultate ankete) nastavniku/saradniku koji je izvodio nastavu na anketiranom
predmetu, odnosno svim nastavnicima i saradnicima ukoliko ih je viSe angaZzirano u
realizaciji nastave na istom predmetu, a izvjestaj za organizacionu jedinicu dostavlja Uredu
za nastavu 1 studentska pitanja 1 Voditelju Centra. Predstavnici Odbora fakulteta, Dekan,
Prorektor za nastavu 1 studentska pitanja 1 Voditelj Centra su obavezni da izvjeStaje 1
anketne podatke ucine dostupnim samo nastavniku/saradniku koji je izvodio nastavu na
anketiranom predmetu ili nastavnicima/saradnicima ako ih je viSe izvodilo nastavu na
anketiranom predmetu.

http://untz.ba/wp-
content/uploads/2021/05/Pravilnik_o_izmjenama_i_dopunama_Pravilnika_o_studentskoj
_evaluaciji_kvaliteta_izvodjenja_nastave 05 _05_2021.pdf

Naucno-nastavno vije¢e FTOS, raspravlja o rezultatima studentske ankete po dostavljanju
izvjeStaja evaluacije Dekanu koji poduzima dodatne korektivne mjere ukoliko je iz
komentara anketnog listia vidljiva moguénost postojanja grubog krSenja uobicajenih
etickih normi. Korektivne mjere su aktivnosti privremenog karaktera i traju do trenutka
postizanja zadovoljavaju¢eg nivoa kvaliteta nastavnog procesa na predmetima ili kod
predmetnog nastavnika. Korektivne mjere, za €ije se provodenje ovlascuje dekan fakulteta,
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podrazumijevaju mjere kao $to su: razgovor sa dekanom, razgovor sa predstavnikom
etickog komiteta organizacione jedinice sa koje je nastavnik/saradnik i Rektorom,
odredivanje drugog odgovornog nastavnika za naredni ciklus izvodenja nastave, a na
prijedlog Nastavno — nau¢nog vije¢a. U prilogu 10 — OBRAZAC COK — OB20 B-F/20
koji je dobila Komisija stru¢njaka uz Samoevaluacijski izvjestaj, nalaze se ankete studenata
koje su ¢lanovi Komisije stru¢njaka pregledali i zajedno na sastancima sa studentima i
akademskim osobljem, prilikom posjete, zajedno analizirali zbirne izvjestaje. Clanove
Komisije je interesovalo zaSto nije veci odziv studenata prilikom anketiranja. Razlog koji
su naveli studenti potvrdili su i predstavnici akademskog osoblja a to je elektronski nacin
ispunjavanja ankete za koji studenti smatraju da nije najbolji nacin i da bi odziv bio daleko
veci ukoliko bi se anketiranje provodilo na fakultetu, u fiziCkom prisustvu studenata.
Clanovi Komisije struénjaka slozili su se da bi mi§ljenje studenata trebalo staviti u formu
preporuke u cilju povecanja broja anketiranih studenata i razvoja svijesti o znacaju
anketiranja kod studenata.

2.2.3.2 Akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne
uloge u istrazivacko, naucno-istazivaCkom i nastavno-obrazovnom procesu uz
odgovarajuée usmjeravanje, konsultacije i podrsku

Akademsko osoblje uz odgovaraju¢e usmjeravanje i konsultacije, pomaze studentima da
se ukljuée u naucno-istrazivacki proces, odnosno u stru¢ne i naucne nacionalne i
medunarodne projekte. Studenti se ohrabruju i mentorski podrzavaju pri objavljivanju
svojih radova u raznim casopisima, kao i u posjetama i uces¢u na nau¢nim skupovima,
konferencijama, radionicama i slicnim aktivnostima. Takoder, zapaZanja Komisije
strucnjaka su i da akademsko osoblje djeluje i savjetodavno u smislu pojaSnjenja pojedinih
traZzenih znanja i vjeStina za budu¢i profesionalni angazman studenata, u struci, na radnim
mjestima po diplomiranju, te prepoznavanja moguce profesionalne orijentacije studenata.
Tokom realizacije nastavnih predmeta kroz grupne i/ili pojedina¢ne zadatke, studenti imaju
priliku da ucestvuju u naucno-istrazivackim projektima, ostvare priliku za studijske
boravke ali i1 da nastave studij na drugom ili tre¢em ciklusu na univerzitetima u regionu i
Sire. UceS¢e studenata u projektima koji su prezentirani u kriteriju 2.2.2.6 (strana 17) 1
Tabelarni prikaz potpisanih sporazuma koji se nalazi se na strani 45/46 Izvjestaja prvog
ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj 1 sport Univerziteta u
Tuzli, potvrduju navedeno. Uklju€ivanje studenata od strane akademskog osoblja u
nastavno — obrazovni proces definisano je obavezom nastavnika da prezentiraju sadrzaje
silabusa predmeta u kojima su navedene metode poducavanja studenata.

U inoviranom nastavnom planu i programu koji je u primjeni od 2021/2022. godine
naveden je nacin izvodenja studija koji se organizira se kao redovni i vanredni, a nacin
realizacije nastave je: kombinirani klasi¢na nastava i nastava u¢enjem na daljinu (Distance
Learning). Primjenjuje se kombinirani model obrazovanja gdje studenti dio nastave
pohadaju na klasi¢ni nacin, a dijelom ucenjem na daljinu, nastavi koja je uslovljena
prirodom kurseva, tehnoloskom infrastrukturom i ekonomskim razlozima, gdje je
komponenta e-uenja dominantna bazirana na sljede¢im principima:

e Osnovna IKT infrastruktura za realizaciju studija na daljinu: LMS/LCMS, privatni
YouTube kanal Univerziteta / Fakulteta, distribuirani informacijski sistem Univerziteta u
Tuzli, autorske alate za produkciju multimedijskih obrazovnih sadrzaja, multimedijske
obrazovne sadrzaje.

e Organizacijsku, didakticku 1 tehnicku podrsku izvodenju studija na daljinu pruza
Univerzitetski centar za razvoj daljinskog ucenja (UCDED).

e Studenti su na pocetku akademske godine upoznati sa nacinom izvodenja studija na
daljinu tokom aktivnosti sve¢anog akademskog ¢asa na pocetku akademske godine. Svaki
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student tom prilikom dobiva plan i raspored nastave, gdje se upucuje na raspolozive IKT
resurse za e-ucenje na FTOS, medije-izvore znanja, a takoder se upoznaje i sa principima
1 dinamikom izvodenja nastave na daljinu, principima i obavezama u dijelu samostalne
izrade zadataka, naCinima ocjenjivanja, na¢inom na koji se prate aktivnosti studenata i dr.
Osim toga, studenti dobivaju vlastite pristupne podatke i instrukcije kako da koriste
raspolozive platforme za e-uCenje na Univerzitetu / Fakultetu u Tuzli na efikasan nacin.
Studenti koji ne pristupe akademskom casu na pocetku akademske godine informacije o
ucenju na daljinu dobivaju elektronskim putem kao i podatke za pristup navedenim
resursima za podrsku e-ucenju;

¢ Pedagosku bazu studija na daljinu predstavlja sistem elektronskih obrazovnih sadrzaja —
e-Materijala, a kojima se pristupa uz pomoc¢ tehnologija e-ucenja koje su na raspolaganju
na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli. Studentima su na raspolaganju
Stampani 1 elektronski udzbenici koji pokrivaju cjelokupan sadrzaj nastavnog predmeta.
Elektronski udZzbenici su dostupni u PDF formatu i omoguéena je pohrana istih na raCunare
studenata. Studentima su na raspolaganju multimedijski e-Materijali na LMS/LCMS
sistemima, prezentacije svih predavanja u formatu elektronske prezentacije (Microsoft
Power Point), kao i snimljena predavanja i instrukcije koji su dostupni putem LMS/LCMS
sistema, a preko vlastitog YouTube kanala Univerziteta / Fakulteta i web konferencijska
predavanja, na svim predmetima pripadaju¢e akademske godine na kojima se ista i
realiziraju (sinhrona nastava);

e Studenti u dijelu programa koje se realizira u¢enjem na daljinu su slobodni da uce
tempom koji im odgovara (asinhrono ucenje), ali imaju predefinisane rokove za obrazovne
aktivnosti u e-Ucionicama na LMS/LCMS sistemu koje moraju postovati, a u kojima treba
da izvrSe odredenu aktivnost, odnosno predaju rjeSenja primljenih i preuzetih zadataka,
projekata, laboratorijskih vjezbi, zadaca, seminarskih radova, eseja i sli¢no. Studentski
zadaci se evaluiraju, prihvataju i ocjenjuju, vra¢aju na doradu sa komentarima nastavnika
ili prihvataju 1 komentariSu, a studenti se obavjestavaju o rezultatima;

e Studentima u dijelu programa koji se realizira u¢enjem na daljinu se u prostorijama
Univerziteta / Fakulteta organiziraju konsultacije, te fakultativna i instruktivna nastava u
ucionici, kao 1 obavezne laboratorijske vjeZbe na fizi€kim uredajima, za studijski program
II ciklusa ,,Tjelesni odgoj 1 sport®, kroz dva ciklusa u toku semestra;

e Studenti u dijelu programa ucenja na daljinu su duzni pratiti gradivo 1 izvrSavati
aktivnosti na platformi LMS/LCMS svake sedmice u obimu i dinamici kako je definisano
silabusom svakog predmeta posebno, a Sto prati dinamika e-Ucionice na sistemu
LMS/LCMS. U nastavnom planu definisane su lekcije (poglavlja) iz e-Materijala prema
rasporedu nastave (za svaku radnu sedmicu predviden je programiran broj lekcija), kao 1
aktivnosti unutar e-Ucionica (predaja izvjeStaja, zadaca, seminarskih radova, eseja, online
testovi, elektronske konsultacije, 1 dr.);

e On-line testovi na LMS/LCMS sistemu za kontinuiranu provjeru znanja studenata
organizuju se nekoliko puta u toku semestra za svaki predmet posebno. On-line test je
vremenski ograni¢ena aktivnost i studenti mu mogu pristupiti preko LMS/LCMS sistema
samo u definisanom vremenskom intervalu.;

e Studenti imaju mogucénost da medusobno razmjenjuju znanja i1 postavljaju pitanja
(forumi, sobe za razgovor, osobne poruke na LMS/LCMS sistemu);

e Samostalni studentski projekti se izraduju uz pomo¢ mentora i predaju putem e-Ucionice
ili e-maila na Univerzitetskoj domeni odredenoj za ucenje na daljinu;

e Parcijalni testovi/kolokviji/ispiti 1 zavrs$ni ispiti se rade isklju¢ivo u prostorijama
Univerziteta / Fakulteta. Izvodenje ispitnih aktivnosti je definisano Pravilima o nacinu
polaganja ispita i ocjenjivanju studenata Univerziteta u Tuzli;
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Nastava studija na daljinu je organizovana na sljede¢im principima:

e Studij na daljinu izvodi se prema nastavnom planu i programu studijskih programa za
koje Univerzitet / Fakultet ima dozvolu za rad;

¢ Studenti na daljinu oslobodeni su obaveza da slusaju nastavu u uc¢ionici prema rasporedu
za redovne studente i ostalih obaveza koje proizilaze iz neposrednih kontakata sa
nastavnicima i saradnicima, izuzev u sluc¢aju obaveznih aktivnosti u ucionici za studente
na daljinu, a $to je definisano Pravilnikom i silabusima predmeta. Studenti na daljinu imaju
pravo i obavezu da u€estvuju u nastavnom procesu u ucionici, koji se realizuje u vidu
fakultativne i instruktivne nastave 1 konsultacija, a koji se za studente na daljinu organizuju
u prostorijama Fakulteta za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, za studijski program
,»Ljelesni odgoj 1 sport* na drugom ciklusu studija u dva ciklusa tokom semestra;

e Laboratorijska nastava za studente na daljinu koja se izvodi na fizickim uredajima 1
sistemima organizuje se u prostorijama Fakulteta za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u
Tuzli 1 obavezna je za sve studente na daljinu, a u skladu sa silabusom predmeta;

e Konsultacije sa akademskim osobljem realizuju se u ucionici i u okviru diskusionih
foruma, web konferencijskih sesija, putem elektronske poste ili putem LMS/LCMS sistema
za razgovor, prema dogovorenom rasporedu; Svi nastavnici 1 saradnici na FTOS redovno
odrzavaju kabinetske konsultacije u utvrdenim terminima, koji su uskladeni sa rasporedom
nastave, pri cemu se studenti mogu konsultirati u vezi sa nastavnim jedinicima, literaturom,
izradom seminarskih i1 drugih radova ili drugim akademskim pitanjima. Termini
konsultacija su javno objavljeni (na vratima kabineta).

¢ Studentima su na raspolaganju pitanja za samovrednovanje steCenog znanja i progresa u
savladavanju i razumijevanju gradiva te zadaci za vjezbu u skladu sa zahtjevima predmeta,
kako bi se $to bolje pripremili za ispit;

e Studentima su na raspolaganju multimedijski didakticki materijali: video snimci
predavanja, video snimci tutorijala za studente na daljinu, literatura u Stampanom
elektronskom obliku te drugi multimedijski sadrzaji na predmetu u okviru LMS/LCMS
sistema;

e U organizaciji nastave planirane su 1 ostale forme aktivnosti studenata na daljinu, ¢iji
rezultati ¢ine dio kona¢ne ocjene studenta;

Studenti su se tokom razgovora na sastancima prilikom posjete izjasnili pohvalno i naveli
da je akademsko osoblje uvijek je spremno pruziti konsultacije i podrsku ili na
odgovarajuc¢i nacin usmjeriti studenta u njegovom akademskom napredovanju. U prilogu
broj 11 sadrzan je Obrazac COK — OBS5 -F/A Dostupnost nastavnika/saradnika studentima
za studijski program Tjelesni odgoj 1 sport u kojem su navedena imena 1 prezimena
nastavnika/saradnika i ocjene zadovoljstva studenata — prosjeCna ocjena na nivou
studijskog programa: Nastavnici 4,74 1 saradnici 4,82 za godine na koje se SEI odnosi.
Tokom posjete ¢lanovi Komisije strucnjaka uocili su tokom sastanaka sa predstavnicima
akademskog osoblja 1 predstavnicima studenata, neformalno zalaganje akademskog
osoblja koje se ogleda u pomo¢i, podrSci 1 savjetima koje se daju studentima kao
motivacija za njihovo u radionice 1 istrazivacke projekte Sto predstavlja vrijedan doprinos
akademskom napretku studenata.

2.2.3.3 Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno,
transparentno i dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlicite oblike provjere znanja i
vjeStina u skladu sa specificnostima i postavljenim ciljevima studijskog programa

Odredbama Statuta Univerziteta u Tuzli (€lan 209. i ¢lan 210.) definirani su uslovi 1 nacin
polaganja ispita na fakultetima Univerziteta u Tuzli kao i organizacija i postupak polaganja
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ispita, nacin ocjenjivanja studenata i druga pitanja od znaCaja za polaganje ispita i
ocjenjivanja.

Na Univerzitetu su usvojena Pravila o na¢inu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na
Univerzitetu u Tuzli, na sjednici Senata Univerziteta u Tuzli odrzanoj 29.05.2020. god.,
dopune Pravila o izmjenama i dopunama pravila o nacinu polaganja ispita i ocjenjivanju
studenata, kojima su definisana sva pitanja koja se ti¢u na¢ina organizacije testova i ispita,
kriteriji i metode ocjenjivanja, transparentnost ocjenjivanja i mogucnost zalbi.

Pravilima studiranja na II ciklusu koje je usvojio Senat Univerziteta u Tuzli 29.05.2020.
content/uploads/2021/02/Pravila_studiranja_na_II ciklusu_studija_UnTz_ drugi precisce
ni_tekst 29 05_2020.pdf

kao 1 dopunama dokumenta Pravila II ciklusa http://untz.ba/univerzitet/akti/pravila/

blize se ureduju organizacija i izvodenje nastave II ciklusa studija, vrednovanje rada
studenata, trajanje studija, mobilnost studenata, postupak izrade i odbrane zavrSnog rada,
izdavanje i dodjeljivanje diploma, kao 1 druga pitanja od znacaja za organizaciju II ciklusa
studija na Univerzitetu u Tuzli..

Rad i uspjesnost studenta u savladavanju pojedinog nastavnog predmeta prati se i ocjenjuje
kontinuirano tokom trajanja nastave u semestru, na nacin utvrden nastavnim programom i
izrazava se u bodovima. Student ima pravo da pristupi svakoj pojedina¢noj provjeri znanja.
Po zavrSetku nastave u semestru student polaZe zavrSni ispit. Ispit obavlja predmetni
nastavnik, odnosno ispitna komisija, ako je to, na zahtjev studenta, utvrdeno rjeSenjem
Dekana FTOS. Konacni uspjeh studenta izraZava se brojnom, opisnom i slovnom ocjenom,
¢lan 9 Pravila o na¢inu polaganja i ocjenjivanja studenata.

Student ima pravo uvida u sve pismene provjere znanja sa ispita, u za to predvidenim
terminima, i ima pravo prigovora na objavljivanje rezultata ispita, ¢lan 11. - Pravila o
nacinu polaganja i ocjenjivanja studenata. Prigovor na rezultate ispita se podnosi Dekanu,
u pismenoj formi u roku od 24 sata, racunajuci od dana saopstenja rezultata ispita.
Fakultet u ovom periodu nije imao ni jednu Zalbu studenata na rad i ocjenjivanje profesora
kao ni na rad administrativnih radnika.

2.2.3.4 Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, Kkriterije i
metode ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i
mogucnost Zalbi studenata na ocjenjivanje

Predmetni nastavnik je duZan u prvoj sedmici pocetka nastave da upozna studente sa
programom nastavnog predmeta, rasporedom realizacije nastavnog programa po
sedmicama, literaturom, predvidenim predispitnim obavezama i nacinom njihovog
vrednovanja, karakterom i sadrzajem zavr$nog ispita, strukturom ukupnog broja bodova i
nacinom polaganja ispita i formiranja ocjene. Predispitne obaveze utvrdene su studijskim
programom i silabusom predmeta a u skladu su sa Pravilima studiranja za II ciklus studija.
Evidencija o predispitnim obavezama studenata se ¢uva do kraja naredne akademske
godine.Provjere znanja studenata se realiziraju u skladu sa planom rada nastavnog
predmeta u toku semestra i ¢ine predispitne obaveze, a uspjeSnost studenata u realizaciji
istih je izrazena bodovima prema jasno izrazenom sistemu bodovanja (¢lan 107. Zakona o
visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona). Obaveza nastavnika je da po zavrSetku nastave
obavijesti studenta o ukupnom broju bodova koji je student ostvario realizacijom
predispitnih obaveza. Ispunjenjem predispitnih obaveza i polaganjem zavr$nog ispita
student moze ostvariti najviSe 100 bodova, pri ¢emu predispitne obaveze ucestvuju sa
najmanje 50 bodova. Student ima pravo uvida u sve pismene provjere znanja sa ispita, u
za to predvidenim terminima kao i1 pravo prigovora na rezultate predispitne aktivnosti 1
rezultate zavrSnih i popravnih ispita, na nacin i po postupku utvrdenom Pravilima o na¢inu
polaganja ispita i ocjenjivanju studenata. Pravo je studenta da polaze ispit pred komisijom
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u slucajevima predvidenim Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona i
Statutom Univerziteta u Tuzli (¢lan 211.). Nadalje, ¢lan 11. Pravila o na¢inu polaganja
ispita i ocjenjivanju studenata definiraju nacin podnosSenja prigovora na rezultate.

Ako student polaze jedan ispit viSe od tri puta, Cetvrti i svaki dalji izlazak na ispit obavlja
se pred komisijom od tri ¢lana koju sa¢injavaju nastavnici iz uze nau¢ne oblasti, ukoliko
student podnese zahtjev za polaganje ispita pred komisijom, koju imenuje Dekan fakulteta,
Clan 123. Pravila Univerziteta u Tuzli.

Kako je ve¢ navedeno parcijalni testovi/kolokviji/ispiti 1 zavr$ni ispiti se rade iskljucivo u
prostorijama Univerziteta / Fakulteta. Izvodenje ispitnih aktivnosti je definisano Pravilima
o nacinu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata Univerziteta u Tuzli. Javnost polaganja
ispita obezbijeduje se objavljivanjem vremena i mjesta odrzavanja ispita.

Na pocetku svakog semestra, odnosno akademske godine, na zvani¢noj stranici
Univerziteta se redovno (i unaprijed) objavljuje raspored ispita Sto se moze vidjeti na linku
http://untz.ba/studenti/rasporedi/ispitni-rokovi/Rasporedispita . Na web stranici Fakulteta
isti rasporedi se postavljaju i objavljuju na oglasnu plocu studijskog programa. Rezultati
ispita su uvijek javni — obavijest o rezultatima postavlja se na Oglasnu plocu a studenti se
(prema dogovoru) obavjeStavaju 1 putem e-mail-a ili nekih drugih oblika online
komunikacije. Akademsko osoblje, odnosno predmetni nastavnici imaju obavezu da vode
evidenciju o izlaznosti i prolaznosti studenata, o broju studenata koji su odustali na ispitu,
o prosjecnoj ocjeni i drugim relevantnim podacima za statistiku predmeta. Sve podatke, od
2021/2022. godine, akademsko osoblje unosi u sistem putem aplikacije e-PIK (untz.ba)
Svaki predmetni nastavnik ima svoj racun, odnosno svoje korisnicko ime, sa svojom
posebnom Sifrom, te nakon pristupa racunu unosi podatke za predmete na kojima je
nositelj. Nakon unosa podataka Ured za nastavu, i na nivou Fakulteta, kao i na nivou
Univerziteta, ima uvid u statistiku predmeta, te se na taj nacin, jednostavnim pristupom
prati realizacija ispita i postignutih rezultata u svim ispitnim rokovima. Od 2023. godine
aktivna je i aplikacija e-University koja je obuhvatila i1 digitalizovala sve procese na
Univerzitetu.

Na FTOS u analiziranom periodu na svim studijskim programima, odnosno prvom,
drugom 1 tre¢em ciklusu studija, nije bilo zaprimljenih zalbi studenata o kojim bi nadlezna
tijela Fakulteta odlucivala.

2.2.3.5 VisokoSkolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade,
strukturu i vrednovanje zavr$nog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i
prava i obaveze studenta i mentora i uslove za mentorstvo

Studijski program drugog ciklusa Tjelesni odgoj i sport propisuje izradu zavrSnog
magistarskog rada. Procedure Prijava teme, izrada i ocjena zavrSnog magistarskog rada su
detaljno regulirani Pravilnikom o zavrSnom magistarskom radu na drugom ciklusu studija
Univerziteta u Tuzli

kao 1 Pravilima studiranja na II ciklusu.
http://untz.ba/wpcontent/uploads/2021/02/Pravila_studiranja_na_II ciklusu studija UnT
z_drugi_precisceni_tekst 29 05 _2020.pdf

2.2.3.6 Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoskolske ustanove ¢ija je
nadleZnost upravljanje i donoSenje odredenih odluka o studijskim programima
Detaljne informacije o uklju€enosti studenata u rad tijela visokoskolske ustanove navedene

su u Kriteriju 3, podkriterij 2.2.3.6 Izvjestaja prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport
na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 27.
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2.2.3.7 VisokoSkolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku
studentima za savjetovanje o buduéem razvoju karijere

Detaljni podaci o uspostavljenom mehanizmu i procedurama podrske studentima za
savjetovanje o buduc¢em razvoju karijere dati su u Kriteriju 3, tacka 2.2.3.7 . Izvjestaja
prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport
Univerziteta u Tuzli, strana 29.

Na osnovu analize Samoevaluacijskog izvjestaja, i priloga koji su uz isti dostavljeni i
podataka i dokumenata dobivenih tokom sastanaka u okviru obavljene posjete, Komisija
strucnjaka je ustanovila je da su ankete o kvalitetu ucenja i poucavanja se provode
redovno, rezultati anketa se uzimaju se u obzir u odredenoj mjeri kako bi se unaprijedio
nastavni proces. Ankete unazad tri godine pokazuju blago unaprjedenje. Akademsko
osoblje informise, motivira i ukljucuje studente u istrazivacki, naucno-istazivacki i
nastavno-obrazovni proces. Konsultacije su redovna aktivnost koja se provodi u cilju
usmjeravanja i podrSke studentima. Postoje rezultati koji se analiziraju i unaprjedenja su
evidentna unazad tri godine. Na nivou studijskog programa postoje i dosljedno se
primjenjuju procedure za ocjenjivanje studenata, kao i nacini provjere znanja i vjestina
koji su uskladeni sa postavljenim ciljevima studijskog programa. Na nivou studijskog
programa postoji definisan nacin organizovanja testova i ispita, kriteriji i metode
ocjenjivanja, kao i mogucnost zalbi. Postoje dokazi o dosljednoj i transparentnoj
primjeni. Rezultati primjene procedura se analiziraju i unaprjedenja su evidentna unazad
tri godine. Postoje procedure kojima se definiSe nacin izrade, struktura i vrednovanje
zavrsnog rada, prava i obaveze studenata i mentora. Postoje dokazi o dosljednoj i
transparentnoj primjeni. Rezultati primjene procedura se analiziraju i unaprjedenja su
evidentna unazad tri godine. Primjenjuju se dosljedno procedure koje ukljucuju studente
u upravljacka tijela i u donosenju odluka o studijskim programima. Postoje dokazi o
aktvinom radu studenata u ovim tijelima koji se analiziraju te su evidentna unaprjedenja.
Procedure i mehanizam za podrsku u razvoju karijere postoje, primjenjuju se, analiziraju,
a mjere za unaprjedenja se planiraju poduzeti a neke su u pocetku realizacije.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA I PODKRITERIJA:

KRITERJ: OCJENA
3. Ucdenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta Potpuno
ispunjen

PODKRITERII: OCJENA

3.1. Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i | Znatno
motivirano za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir | ispunjen
rezultate anketa evaluacije kvaliteta uenja i poucavanja od strane
studenata

3.2. Akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje | Potpuno
aktivne uloge u istraZzivaCko, naucno-istazivaCkom 1 nastavno- | ispunjen
obrazovnom procesu uz odgovarajuée usmjeravanje, konsultacije i
podrsku.

3.3. Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno,
transparentno 1 dosljedno ocjenjivanje, kao 1 kroz razlicite oblike provjere | Potpuno
znanja 1 vjeStina u skladu sa specifi¢nostima i postavljenim ciljevima | ispunjen
studijskog programa.

26



3.4. Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije | Potpuno
1 metode ocjenjivanja od strane ispitivaca i1 komisije, transparentnost | ispunjen
ocjenjivanja i moguénost zalbi studenata na ocjenjivanje.

3.5. Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade,
strukturu 1 vrednovanje zavr$nog rada studenata odredenog ciklusa | Potpuno
studija, kao 1 prava obaveze studenta i mentora i1 uslove za mentorstvo. ispunjen
3.6. Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoSkolske | Potpuno
ustanove Cija je nadleznost upravljanje i donosenje odredenih odluka o | ispunjenjn
studijskim programima.
3.7. Visokoskolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za | Znatno
podrsku studentima za savjetovanje o budu¢em razvoju karijere. ispunjen

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Unaprijediti procedure za anketiranje studenata sa mehanizmima za pracenje i
poticanje studenata da ucestvuju u istim.

2. Uciniti dostupnim i vidljivim na FTOS rezultate realiziranih projekata u kojima su
ucestvovali studenti.

3. Raditi na formaliziranju uces¢a studenata u stru¢nim i nauc¢nim projektima koji bi
uticali na visinu zavrSne ocjene iz stru¢nih predmeta koji su oblast realizovanih
aktivnosti a u cilju veéeg motivisanja studenata za ucesée u istim.

4. Omoguciti prostor za rad studentskog Studentskog vije¢a s obzirom na prostorne

kapacitete i1 potencijale FTOS.

Formalizirati Alumni klub i Karijerni ured.

6. Na web stranici Fakulteta postaviti dokumente koji su vazni za studente i studentsko
vijece.

9]

224 UPIS 1 NAPREDOVANJE STUDENATA, PRIZNAVANJE 1
CERTIFICIRANJE

2.2.4.1 Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vr§i se na osnovu
zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih Kriterija koji ukljucuju provjere
znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom $kolovanju, a u
skladu sa analiziranim druStvenim potrebama i obezbijedenim resursima za
izvodenje programa.

Upis 1 napredovanje studenata na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli regulirano
je Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona, Statutom Univerziteta u Tuzli,
Pravilima studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli (Drugi preciséeni
tekst), te odredenim brojem odluka o njihovim izmjenama i dopunama u svrhu rjesavanja
operativnih pitanja vezanih za drugi ciklus studija (odluke o izmjenama i dopunama Pravila
studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli). Studij drugog ciklusa
Tjelesni odgoj i1 sport, nakon zavrSenog dodiplomskog/prvog ciklusa studija traje jednu
godinu, a vrednuje se sa 60 ECTS bodova, tako da u zbiru sa prvim ciklusom nosi 300
ECTS bodova.

Upis na drugi ciklus studija reguliran je Clanom 6. Pravila studiranja na drugom ciklusu
studija na Univerzitetu u Tuzli (Drugi preciSceni tekst). Lice koje se upiSe na studijski
program stice status redovnog studenta, u skladu sa konkursom i konaénom rang listom.
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https://unitz.ba/wp-content/uploads/2021/12/Zakon_o_visokom_obrazovanju_precisceni_tekst_16_11_2021.pdf
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https://unitz.ba/wp-content/uploads/2021/02/Pravila_studiranja_na_II_ciklusu_studija_UnTz_drugi_precisceni_tekst_29_05_2020.pdf

Svi studenti drugog ciklusa sami finansiraju svoj studij. Izuzetno, Univerzitet u Tuzli
studentu prvog ciklusa studija kojem se dodijeli nagrada Student generacije finansira
Skolarinu za drugi ciklus studija. Na studente drugog ciklusa studija analogno se
primjenjuju odredbe zakona i Statuta Univerziteta kojima su utvrdeni prestanak statusa
studenta kao i druga pitanja koja nisu uredena ovim Pravilima. Upis kandidata vr$i se u
skladu sa Clanom 8. i 9. Pravila studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u
Tuzli (Drugi precisceni tekst).

Prijedlog upisne politike, odnosno broj studenata koji se prima i za koji se raspisuje javni
konkurs, se utvrduje na Nau¢no-nastavnom vije¢u Fakulteta. Usvojeni prijedlog dostavlja
se Senatu na usvajanje, a nakon usvajanja odluke o broju studenata Senat odluku upucuje
u daljnju proceduru, odnosno osnivacu na odobrenje usvojenih kvota. Prilikom definiranja
upisne politike 1 upisnih kvota uzimaju se u obzir podaci o zainteresiranosti studenata
zavrsne godine dodiplomskog studija te od studenata koji su studij zavrsili prethodnih
akademskih godina (interna provjera). Takoder, uzimaju se u obzir ljudski 1 prostorni
resursi potrebni za realizaciju studijskog programa kao i analize trziSnih potreba 1
raspoloZivih resursa se uzimaju u obzir. Informacija o Konkursu za upis se objavljuje na
web stranici 1 u medijima.

Pracenje napredovanja studenata u toku studija odvija se putem redovnih izvjestaja FTOS
o prolaznosti studenata, koje Prodekan za nastavu i studentska pitanja, putem Nauc¢no-
nastavnog vijeca, dostavlja Senatu Univerziteta 1 Prorektoru za nastavu i studentska pitanja,
anaosnovu ¢lanova 52., 81., 122.1 140. Statuta Univerziteta u Tuzli. Na nivou Univerziteta
postoje obrasci koji se koriste za prikupljanje podataka. Koristi se e-PIK aplikacija -
Aplikacija za elektronsko pradenje indikatora kvaliteta e-PIK - Univerzitet u Tuzli
(untz.ba). Procedura djelovanja na temelju prikupljenih i analiziranih informacija o
napredovanju studenata u toku studija i drugim parametrima kvaliteta definisana je ¢lanom
13. stav (2) Pravilnika o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli.

Zadovoljstvo studenata utvrduje se anketiranjem studenata, koje se provodi u skladu sa
Pravilnikom o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave. Istim pravilnikom su
definisane 1 mjere za unaprjedenje kvalitete po osnovu studentske ankete.

Napravljen je uvid u dostavljene priloge:

Prilog 9 - COK-OB21-A-F/A: Statisti¢ki podaci o prolaznosti studenata

Prilog 10 - COK-OB20-A/SP: Zbirni izvjestaj anketiranja studenata

Prilog 11 - COK-OBS5-F/A: Dostupnost nastavnika studentima

Prilog 12 - COK-OB6-A-SP: Statisti¢ki podaci o odobrenim mentorstvima

Prilog 13 - COK-OB6-B-SP1: Lista mentora

Na osnovu uvida u dostavljene priloge ¢lanovi Komisije stru¢njaka zakljucuju da se
kontinuirano provode analize a misljenje studenata i nastavnog osoblja vezano za kvalitet
nastave 1 sadrzaj predmeta uzima se u obzir, cemu u prilog govori i ¢injenica da je zadnje
inoviranje studijskog programa izvedeno upravo na temelju smjernica dobivenih od
studenata i nastavnog osoblja.

U SEI se navodi da akademsko napredovanje studenata se osigurava podr§kom nastavnika

1 saradnika u vremenu predvidenom za konsultacije. Nastavnici i saradnici su duzni
pruzati pomo¢ studentima putem konsultacija u svojim kabinetima. Konsultacije za
svakog nastavnika su istaknute na vratima kabineta. Pored kabinetskih konsultacija
previdenih propisima, svi nastavnici i saradnici su dostupni za pruzanje podrske
studentima 1 putem elektronicke poste. Pored redovnih konsultacija nastavnik je duzan po
potrebi ili na zahtjev veceg broja studenata organizirati 1 dodatne konsultacije, o cemu
obavjeStava studente putem oglasne ploce 1 web stranice Fakulteta. Takoder, svi su
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nastavnici i saradnici na studijskom programu drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i
sport dostupni i za online konsultacije 1 individualni rad sa studentima putem sistema za
ucenje na daljinu. Temu magistarskog rada moze predloziti nastavnik ili student u
dogovoru sa nastavnikom koji u pravilu u€estvuje u realizaciji nastave na drugom ciklusu
studija, a koji je potencijalni mentor. Obrazlozen prijedlog prijave teme dostavlja se
Naucno-nastavnom vije¢u putem Odbora za magistarski rad. Prijedlog potpisuju student
i nastavnik. Na prvoj narednoj sjednici nau¢no-nastavnog vije¢a od dana dostavljanja
Misljenja Odbora ili po proteku 30 dana od dana prijema prijave teme, Naucno-nastavno
vije¢e je duzno donijeti odluku o prihvatanju ili odbijanju prijave teme zavrS$nog
magistarskog rada.

Nakon prihvatanja teme, na istoj sjednici Naucno-nastavno vijece studentu imenuje
mentora iz reda nastavnika izabranih na uzoj nauc¢noj oblasti iz koje se radi zavrsni
magistarskog rad. Takoder, na istoj sjednici Nau¢no-nastavno vije¢e imenuje Komisiju za
ocjenu zavr$nog magistarskog rada i Komisiju za odbranu zavr§nog magistarskog rada,
koje su u pravilu u istom sastavu, te zamjenika ¢lanova komisija, koji je u pravilu isto
lice. Komisije za ocjenu i odbranu imaju predsjednika i dva ¢lana. Ve¢ina sastava komisija
je iz uze naucne oblasti iz koje se prijavljuje tema magistarskog rada. Mentor je ¢lan
komisije. Mentor i1 student aktivno saraduju na izradi teze, pri cemu mentor pruza pomoc¢
u vezi sadrzaja 1 strukture rada ali 1 tehnickih 1 organizaciono-proceduralnih pitanja.
Detaljni opis procedura reguliran je Pravilnikom o zavrSnom magistarskom radu na
drugom ciklusu studija Univerziteta u Tuzli.

Prilikom upisa i napredovanja u studiju Univerzitet u Tuzli osigurava jednake uslove za
sticanje znanja i kompetencija za studentsku populaciju (studenti s posebnim potrebama,
strani studenti) bez obzira na njihovu nacionalnu, etni¢ku, rasnu i spolnu pripadnost

2.2.4.2 Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i
prethodnog ucenja, a §to podrazumjeva i priznavanje neformalnog i informalnog
ufenja su uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom
konvencijom o priznavanju

Pravilnikom o nadinu i postupku priznavanja inostranih visokoSkolskih kvalifikacija na
Univerzitetu u Tuzli, Clan 1., ureduje se nadin, kriteriji i postupak priznavanja
visokoskolskih kvalifikacija, steCenih u inostranstvu, u svrhu nastavka obrazovanja na
Univerzitetu u Tuzli uz pridrzavanje medunarodnih sporazuma o priznavanju dokumenata,
Lisabonske konvencije, te preporuka, misljenja i informacija Centra za informisanje 1
priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini (CIP).
Akademsko priznavanje vrsi se iskljuc¢ivo u svrhu nastavka skolovanja na Univerzitetu.
Studentu Univerziteta, kao 1 studentu drugog univerziteta se moze omoguciti prelazak sa
jednog studijskog programa na drugi, pod uslovima i kriterijima koje odlukom utvrduje
Senat Univerziteta, na prijedlog naucno-nastavnog vijeca fakulteta. Ovaj je postupak
ureden Clanovima 20. i 21. Pravila studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u
Tuzli (Drugi preciséeni tekst).

Procedure su uspostavljene i dokumenti koji reguliSu realizaciju procedura postoje i
objavljeni na web stranici Univerziteta u Tuzli. http://untz.ba/

2.2.4.3 Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava steCenu
kvalifikaciju, ukljucujuéi ostvarene ishode ucenja, te kontekst, razinu, sadrzaj i status
studija koji su pohadali i uspjeSno zavrsili
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U SEI je navedeno da studentu koji je uspjesno izvrSio sve obaveze utvrdene studijskim
programom, Univerzitet u Tuzli izdaje diplomu. Svefana promocija svrSenih studenata
drugog ciklusa Univerziteta u Tuzli se organizira u pravilu dva puta godiS$nje, u junu i
decembru. Uz diplomu izdaje se i dodatak diplomi koji je javna isprava. Dodatak diplomi
se Stampa dvojezi¢no, na odvojenim obrascima, i to na engleskom jeziku i na jednom od
jezika koji su u sluzbenoj upotrebi u Bosni i Hercegovini. Obrazac dodatka diplomi za
drugi ciklus studija dostupan je na web stranici Univerziteta. Pravilnik o formi i grafickim
standardima diplome i dodatka diplomi o zavrSenim ciklusima studija definira formu
diplome i graficke standarde za izradu diplome i dodatka diplomi.

Pored diplome i dodatka diplomi, na zahtjev studenta izdaju se i druge isprave o studiju
kojima se potvrduje status studenta kao i drugi podaci o kojima se vodi sluzbena evidencija.

Na osnovu analize SEI, i priloga koji su uz isti dostavljeni i podataka i dokumenata
dobivenih tokom sastanaka u okviru obavljene posjete, Komisija strucnjaka je ustanovila
da postoje procedure koje regulisu upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa
na osnovu zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih kriterija koji ukljucuju provjere
znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom skolovanju. Analize
trzisnih potreba i raspoloZivih resursa se uzimaju u obzir. Analize drustvenih potreba se
kontinuirano provode i poduzimaju se mjere u cilju osiguranja resursa za izvodenje
programa. Informacija o Konkursu za upis se objavljuje na web stranici i u medijima.
Postoje uspostavljene procedure kojima se definise priznavanje kvalifikacija, ima dovoljno
dokaza o transparentnom i jasnom nacin primjene koji se analiziraju, a mjere za
unaprjedenja se poduzimaju i unaprjedenja su evidentna. Postoji definisana i efikasna
procedura izdavanja potvrde o diplomiranju, koje podrazumijevaju i izdavanje dodatka
diplomi koji studentima ili drugim zainteresovanim stranama pruza dovoljno informacija
o kvalifikacijama koje je student stekao tokom studija.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA I PODKRITERIJA:

KRITERU: OCJENA
4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje Potpuno

ispunjen
PODKRITERII: OCJENA

4.1.Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrsi se na
osnovu zakonskih odrednica, jasnih 1 transparentnih kriterija koji | Potpuno
ukljucuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i1 uspjeh u | ispunjen
prethodnom Skolovanju, a u skladu sa analiziranim druStvenim potrebama
1 obezbijedenim resursima za izvodenje programa. Konkurs za upis se
javno objavljuje na web stranici ustanove 1 u medijima.

4.2 Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja | Potpuno
studija 1 prethodnog wucenja, a S§to podrazumijeva 1 priznavanje | ispunjen
neformalnog 1 informalnog ucenja su uspostavljene. Procedure za
priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju.
4.3.Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojaSnjava | Potpuno
steCenu kvalifikaciju, ukljuCujuéi ostvarene ishode ucenja, te kontekst, | ispunjen
razinu, sadrZaj i status studija koji su pohadali i uspjeSno zavrsili.
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Preporuke Komisije strucnjaka:

1. Unaprijediti koriStenje Aplikacije za elektronsko pracenje indikatora kvaliteta /e-
PIK kroz edukaciju koju bi provodio Odbor za upravljanje kvalitetom na nivou
FTOS.

2. Na Web stranici FTOS napraviti rubriku koja ¢e se odnositi na upis studenata i
procedure koje je potrebno provesti i povezati sa web stranicom Univerziteta kako
bi potencijalni kandidati informacije mogli dobiti preko web-a FTOS.

3. Rezultate provedenih anketa objavljivati i na web stranici FTOS a ne samo na
stranici Univerziteta. Povezati web stranici FTOS sa stranicom Univerziteta preko
linkova na kojima se objavljuju rezultati anketa.

2.2.5 LJUDSKI POTENCIJALI

2.2.5.1 Broj i kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog
osoblja za kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovarajuc¢im
aktom nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje Kkriterije za licenciranje
Uvidom u SEI 1 dokumentaciju koju je uz isti dobila Komisija stru¢njaka zakljuceno je da
po pitanju broja akademskog 1 administrativnog osoblja, studijski programi na FTOS, koji
su predmet klasterske akreditacije, ispunjavaju uslove odredene odredbama clana 25. -
autenti¢cno tumacenje, 5/22, 11/22 i 16/22), zatim Standarda i normativa visokog
obrazovanja Tuzlanskog kantona (“SluZbene novine Tuzlanskog kantona”, br. 08/15,
04/16, 12/16, 09/17, 06/19 i 12/22).
http://untz.ba/wpcontent/uploads/2021/12/Zakon_o_visokom_obrazovanju_precisceni_te
kst 16 11 2021.pdf

http://untz.ba/wp-content/uploads/2022/09/Sluzbene_novine TK Br 16-2022.pdf
http://www.qa.untz.ba/web/wp-content/uploads/2010/10/Standardi-i-normativi-VO-TK-
23 _06_2015.pdf

Prilikom analize kadrovske osposobljenost a prema Prilogu broj 6, koji su ¢lanovi komisije
dobili uz SEI, Obrazac COK — OB1 — SP1 — Statisticki podaci o studentima i akademskom
osoblju ustanovljeno je da FTOS biljezi pozitivan trend a razlog je raspolaganje vlastitim
nastavni¢kim kadrom (nastavnici koji su 100% u radnom odnosu na Univerzitetu) 1 koji
pokrivaju 100% nastave na prvom ciklusu studija dok je 1 nastavnik na opterecenju od
20%. Isti sluc¢aj je bio i u Cetverogodisnjem periodu u akademskoj: 2018/19, 2019/20,
2020/2021, 1 2021/22, godini. U realizaciji nastavnog procesa a prema dostavljenom SEI
u ak. 2021/22 ucestvuje 21 uposlenika iz reda akademskog osoblja (11 redovnih profesora,
5 vanrednih profesora 1 4 docenta i1 1 asistent. U odnosu na broj studenata omjer je 1:7
studenata Sto daje moguénost izuzetno kvalitetnog pristupa i posvecenosti studentima u
realizaciji nastavnog ali i vannastavnog procesa. Ovo mozemo povezati 1 sa predhodnim
kriterijima u kojima je istaknuto zadovoljstvo studenata posvecenosti nastavnog kadra i
motiviranjem studenata za uceS€e u realiziranim projektima Sto je sigurno omogucéeno
prokazanim omjerom.

Nastavno - naucno vije¢e FTOS usvaja Plana realizacije nastave u kojem se prikazuje
angazman akademskog osoblja po predmetima a nakon toga isti se Salje na Senat
Univerziteta. Prilikom kreiranja plana realizacije nastave, optere¢enje nastavnika se
formira tako da najve¢i dio bude ostvaren na predmetima I ciklusa studija, a preostalo
optere¢enje do maksimalne norme bude ostvareno na II 1 III ciklusu studija. Prosjecno
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sedmicno opterecenje nastavnika na je 7 sati i na FTOS se ne vrsi izbor nastavnika u vise
naucnih oblasti. U prilogu broj 16, koji su ¢lanovi komisije dobili uz SEI, Obrazac COK —
OB10 — SP — Statisticki podaci o optereCenosti nastavnika i saradnika, pokazuje
individualni stepen opterecenosti prema studijskom programu i ciklusu studija.

Svi relevantni podaci o nastavnom osoblju na FTOS predmetom su redovnog prikupljanja
1 analiziranja. Jedan od osnovnih postulata organizacijske kulture na FTOS je apsolutno
nediskriminatoran pristup u kontekstu spolne, dobne, vjerske, nacionalne i svake druge
individualne pripadnosti. Spolnu struktura zaposlenih iz reda akademskog osoblja
pokazuje da je uposleno 17 muskaraca i 4 Zene. Starosna struktura kadrova u akademskoj
2022/2023 godini pokazuje slijedece:

a) od 34 do 45 godina starosti — 10 nastavnika

b) od 46 do 55 godina starosti — 5 nastavnika

c) od 56 do 65 godina starosti — 6 nastavnika

Kada je rije¢ o administrativnom i tehnickom osoblju FTOS, kao i ostale organizacione
jedinice u sastavu Univerziteta djeluju po mehanizmima centraliziranog poslovanja u
kojem zajednicke sluzbe i uredi pruzaju usluge za sve organizacione jedinice u sastavu
Univerziteta, ukljucujuci i FTOS. U sektoru administracije 1 tehnickog osoblja Univerzitet
zaposljava 245 (167 zena i 78 muskaraca) od ¢ega 3 radi neposredno u sluzbama FTOS.

2.2.5.2 VisokoSkolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim
potencijalima sa jasnim i transparentnim Kriterijima za zapoSljavanje akademskog
osoblja, zaduZenjima, opterecenjem i odgovornostima, kriterijima za profesionalni
razvoj, napredovanje i stru¢no usavrSavanje akademskog osoblja i mehanizme za
pracéenje rada akademskog osoblja sa mjerama za unapredenje

Politika upravljanja ljudskim potencijalima na FTOS uskladena je sa politikom upravljanja
ljudskim potencijalima Univerziteta u Tuzli koja je uredena prema odredbama Zakona o
visokom obrazovanju/naobrazbi, zatim Standarda i normativa visokog obrazovanja
Tuzlanskog kantona, te Statuta Univerziteta u Tuzli (broj: 03-5695-1-2/23 - prec¢iSc¢eni tekst
od 18.10.2023. godine) i Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021.-2027.
Navedenim propisima su uredeni kriteriji za zaposljavanje akademskog osoblja, zaduzenja,
opterecenje 1 odgovornosti, a prilikom posjete istaknuto je da se FTOS istih pridrZava.
Centar za osiguranje kvaliteta na nivou Univerziteta zaduzen je za mjerenje i pracenje
indikatora kojim se osigurava kvalitet studijskih programa i kada su u pitanju ljudski
potencijali. Jedan od indikatora koji je mjeren je i opterecenje nastavnog osoblja. Navedeno
opterecenje u direktnoj je zavisnosti od odredbi Standarda i normativa visokog obrazovanja
Tuzlanskog kantona. Na FTOS je uvedena mjera ravnomjernog opterec¢enja nastavnika u
smislu utvrdivanja maksimalnog opterecenja svakog nastavnika u izvodenju nastave, §to
ne moze biti viSe od 10 sati predavanja sedmicno prosjecno na godiSnjem nivou. Mjerenje
se vr$i na semestralnom nivou kako bi se osigurao maksimalno racionalan i efikasan odnos
raspodjele optere¢enja. Uzimajuciu obzir Standarde i normative visokog obrazovanja TK-
a kada su u pitanju nastavnici proizlazi slijedece: 12 sati predavanja na godiSnjem nivou
ima stepen optereenosti 1,0 — minimalna norma nastavnika; 20 sati predavanja na
godi$njem nivou ima stepen opterec¢enosti 1,7 — maksimalna norma nastavnika. Kada su u
pitanju saradnici proizlazi slijedece: 20 sati vjeZzbi na godiSnjem nivou ima stepen
opterecenosti 1,0 - minimalna norma asistenta; 30 sati vjezbi na godiSnjem nivou ima
stepen opterec¢enosti 1,5 - maksimalna norma asistenta. Kada se analizira optere¢enost
akademskog osoblja primjetno je da se gotovo kod svih nastavnika, zaposlenika, stepen
opterecenosti kretao se od 1,1 do 1,25 1 ovaj trend je prisutan u svim akademskim
godinama, odnosno u ak. 2018/19, ak. 2019/20, ak. 2020/21, te ak. 2021/22. Kod saradnika
je situacija nesSto drugacija i stepen opterecenosti varira od 1,1 do 1,5, §to je na odredeni
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nacin u neposrednoj vezi sa brojem grupa studenata na laboratorijskim i auditornim
vjezbama. U posljednje vrijeme uocen je negativan trend, kako je navedeno u SEl aiu
razgovorima na sastancima sa menadzmentom FTOS 1 predstavnicima akademskog
osoblja, a to je da saradnici za opterec¢enje od 1,1 moraju pokrivati vjezbe ¢ak na 15 i vise
nastavnih predmeta, Sto utice na kvalitet nastavnog procesa, ali i na stru¢no napredovanje
i usavrSavanje saradnika. Ovo Ce biti predmet tematskih sjednica Senata Univerziteta kako
bi se uticalo na uoceni negativni trend a sa ciljem osiguranje kvaliteta realizacije nastave
koju saradnici realiziraju Sto ¢e svakako biti i preporuka Komisije stru¢njaka za ovu
aktivnost. Zasnivanje radnog odnosa u javnoj visokoskolskoj ustanovi definisani su ¢lanom
85 Zakona o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona. Radni odnos u javnoj
visokoskolskoj ustanovi zasniva se putem javnog konkursa, odnosno javnog oglasa, izuzev
u slucaju napredovanja ili reizbora. Akademsko osoblje zakljuuje ugovor o radu s
visokoskolskom ustanovom na odredeno vrijeme i to na period za koji je izabrano.

Nakon isteka tog perioda visokoskolska ustanova je duzna zakljuciti novi ugovor o radu sa
svakim ¢lanom akademske zajednice koji je izabran u isto ili vise akademsko zvanje.
Moguce je zakljucit i ugovor o radu na neodredeno vrijeme, s tim da takav ugovor prestaje
ukoliko lice nije steklo uslove za napredovanje u vise akademsko zvanje ili nije reizabrano
u isto zvanje.

Po zahtjevu za zakljuCivanje ugovora o radu na neodredeno vrijeme rektor javne
visokoSkolske ustanove duzan je isti zakljuciti najkasnije u roku od tri mjeseca od dana
podnosenja zahtjeva. Licu koje je zakljucilo ugovor o radu na neodredeno vrijeme i bude
izabrano u viSe akademsko zvanje, visokoSkolska ustanova ¢e ponuditi novi ugovor o radu
na odredeno ili neodredeno vrijeme, kako je to za njega povoljnije.

Izuzetno radni odnos mozZe se zasnovati na odredeno vrijeme bez raspisivanja
konkursa/oglasa u slucajevima:

a) neophodne zamjene iznenadno odsutnog akademskog osoblja do kraja semestra, uz
saglasnost nadleznog Ministarstva, bez mogucnosti ponovnog angazovanja;

b) zaposljavanja lica po javnom pozivu Federalnog zavoda za zapoSljavanje, odnosno
Kantonalne sluzbe za zapoSljavanje/uceS¢e u programu finansiranja zaposSljavanja
nezaposlenih lica iz kojih se izuzima prijem akademskog osoblja visokoSkolske ustanove.
Uslovi, kriteriji, postupak i1 druga pitanja zasnivanja radnog odnosa ureduju se opéim
aktima visokoskolske ustanove. Svaki zaposlenik visokoskolske ustanove obavezan je
obaviti sistematski ljekarski pregled u ovlastenoj zdravstvenoj ustanovi na podrucju
Kantona 1 uvjerenje o ljekarskom pregledu dostaviti visokoSkolskoj ustanovi odnosno
organizacionoj jedinici kod koje se nalazi njegov personalni dosije, 1 to svake Cetiri godine.
Ugovori o radu sa nepunim radnim vremenom ili ugovori o djelu nastavnika sa drugim
pravnim licima izvan mati¢ne ustanove zaposlenja mogu se ograniciti ili usloviti ako se
radi o ugovorima ¢ijim bi zakljuenjem nastavnik bio u sukobu interesa sa radom
visokoskolske ustanove ili bi ugovori mogli negativno uticati na nau¢no-nastavni proces i
ispunjavanje obaveza iz ugovora o radu. Odobrenje na ugovore daje Senat Univerziteta.
Statutom visokoSkolske ustanove propisuju se uslovi, postupak i druga pitanja u vezi sa
davanjem prethodnog odobrenja na ugovore.

Uslovi za profesionalni razvoj zaposlenih okvirno su definisani Zakonom o visokom
obrazovanju TK i Statuta Univerziteta, a sam postupak i svrha su definisani Pravilnikom o
usavrSavanju zaposlenika, 1 Pravilnikom o izmjenama i1 dopunama pravilnika o
usavrSavanju zaposlenika, (broj: 04-38-1723/01-3 od 08.05.2001. godine, broj: 04-3453-
1/03 od 10.06.2003. godine i broj: 04-6331-2/07 od 09.10.2007. godine).
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Ovim Pravilnikom utvrduju se: oblici 1 na¢in usavrSavanja, nac¢in podnosenja zahtjeva za
odsustvo, organi nadlezni za odlucivanje, nacin finansiranja usavrSavanja, druga pitanja od
znacaja za usavrsavanje.

Na FTOS se realizuju sve aktivnosti neophodne za profesionalni razvoj zaposlenih i to:
izrada zavr$nih radova na drugom i tre¢em ciklusu studija, mentorisanje kandidata na sva
tri ciklusa studija, realizacija naucno-istrazivackih i stru¢no-istrazivackih projekata,
pisanje i objava univerzitetskih udzbenika i nau¢nih knjiga, objava nauc¢nih i strucnih
radova u relevantnim Casopisima, u¢es¢e na domacim i medunarodnim konferencijama itd.
Svi nastavnici i saradnici su obavezni provoditi aktivnosti kojima rade na vlastitom
profesionalnom usavrSavanju, a koje se definiSu aktima Univerziteta.

Nacelno se moze konstatovati da je, kada je u pitanju profesionalni razvoj zaposlenih, fokus
na razvojnim programima, koji su institucionalizirani, u smislu da su uslovi i postupak za
izbor u nastavna i saradnicka zvanja na FTOS normirani Zakonom o visokom obrazovanju
Tuzlanskog kantona i Statutom JU Univerziteta u Tuzli. Nastavnici se biraju u zvanje:
docenta, vanrednog profesora i redovnog profesora, a saradnici u zvanje asistenta i viseg
asistenta. Izbor akademskog osoblja u zvanje normiran je Zakonom o visokom
obrazovanju/naobrazbi, Statutom Univerziteta u Tuzli, Pravilnikom o nacinu vrednovanja
kriterija u postupku izbora asistenata 1 visih asistenata na Univerzitetu u Tuzli (broj: 03-
6205- 1-1/20 od 24.12.2020. godine i broj: 03-3840-1-4/22 od 21.07.2022. godine), te
Metodologijom za pripremanje prijedloga za izbor kandidata u nau¢no-nastavna i
saradnicka zvanja (broj: 03-4395-1-5.3/20 od 30.09.2020. godine) i Metodologijom za
pripremanje prijedloga za izbor kandidata u umjetni¢ko-nastavna i saradnicka zvanja (broj:
03-2741-1-1/21 od 04.06.2021. godine), kao i Pravilnikom o na¢inu vrednovanja kriterija
u postupku izbora asistenata i viSih asistenata na Univerzitetu u Tuzli (broj: 03-6205-1-
1/20 od 24.12.2020. godine, broj: 03-3840-1-4/22 od 21.07.2022. godine i broj: 03-6746-
1/23 od 21.11.2023. godine) i Pravilnikom o utvrdivanju postupka ekvivalencije izbora
nastavnika izabranih na drugim visokoskolskim ustanovama sa izborima na uZim
nau¢nim/umjetnickim oblastima/nastavnim predmetima na Univerzitetu u Tuzli (donesen
na sjednici Senata odrZzanoj dana 29.09.2023. godine).

U cilju usavrSavanja zaposlenika, Univerzitet omoguéava odsustvo sa rada uz naknadu
place zarazliCite oblike usavrSavanja kao: pohadanja postdiplomskog i doktorskog studija
u zemlji 1 inostranstvu u trajanju od godinu dana, postdoktorskog studija u trajanju do 6
mjeseci, obavljanje strucne 1 istrazivacke specijalizacije do 3 mjeseca, studijski boravci u
zemlji 1 inostranstvu s ciljem realizacije projekata do mjesec dana, uceS¢a na naucnim i
stru¢nim skupovima u trajanju do mjesec dana, uces¢e na seminarima i savjetovanjima do
5 dana u toku kalendarske godine. Na taj nacin se motiviSe 1 podsti¢e usavrSavanje
zaposlenika. Za uslove napredovanja, nastavno osoblje je obavezno imati naucnu
referentnost kroz objavljivanje rezultata naucno-istrazivackog rada na domadim i
medunarodnim konferencijama, priznatim casopisima i publikacijama. Svake godine
FTOS radi kadrovsku bazu iz koje se vidi napredovanje nastavnog osoblja. FTOS ima
usvojenu politiku usavrSavanja nastavnog kadra 1 omogucava stru¢no 1 naucno
usavrSavanje istog. Pod usavrSavanjem zaposlenika podrazumijevaju se posjete i studijski
boravci na univerzitetima u zemlji 1 inostranstvu u okviru odobrenih projekata ili
meduuniverzitetske saradnje, uceS¢e na nau¢nim i struénim skupovima u zemlji 1
inostranstvu, u¢es¢e na seminarima, stru¢nim savjetovanjima, te drugi oblici usavrSavanja
u skladu sa Pravilnikom. Posjeceni nauc¢ni skupovi su: ,,Nove tehnologije u sportu® u
Sarajevu, ,,simpozij ,,Sport 1 zdravlje* u Tuzli 1 simpozij NTS u NiSu.

Nastavno osoblje FTOS svake godine objavljuje brojne istrazivacke radove, kako na
domacim konferencijama tako i na medunarodnim konferencijama.
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U razgovoru sa menadzmentom FTOS, na sastanku, tokom posjete, o mehanizmima za
pracenje 1 donosenje mjera za unaprjedenje konstatovano je da su mehanizmi za prac¢enje
rada akademskog osoblja uspostavljeni na dva nivoa. Nivo FTOS, gdje se rade godiSnje
analize za koje je zaduzen Odbor za upravljanje kvalitetom na nivou FTOS a rezultati tih
analiza se prezentiraju na sjednicama Nastavno — nau¢nog vije¢a na kojima se donese 1
prijedlozi mjera za unapredenje. Drugi nivo je nivo Univerziteta. Centar za osiguranje
kvaliteta i internu evaluaciju Univerziteta u Tuzli organizira obuke i treninge za akademsko
osoblje svih organizacionih jedinica, dok Ured za naucnoistrazivacki rad Univerziteta u
Tuzli prikuplja i obraduje podatke o naucnoistrazivackom radu akademskog osoblja na
osnovu kojih se donosi ocjena angazovanosti nastavnika. Uces¢a na medunarodnim i
domacim skupovima, publicistika i citiranost, broj mentorstva na drugom i tre¢em ciklusu
studija, i sve druge aktivnosti vazne za profesionalni razvoj akademskog osoblja
evidentiraju se u aplikaciji e-University — e-PIK. Ured za nauc¢no istrazivacki rad takoder
Cesto organizuje i edukacije za pisanje medunarodnih projekata i na taj nacin dodatno
podstice unaprjedenje nauke na Univerzitetu. Odbor za upravljanje kvalitetom na niovu
Univerziteta, radi analize i dostavlja ih na FTOS i analiziraju se na sjednicama Nastavno —
nauc¢nih vijeca 1 donose mjere za unaprjedenje. Ocjena angaZovanosti nastavnika donosi se
kroz analize indikatora: Zaposleno akademsko osoblje ima priliku preko OBRASCA COK
-OB15-F/A - Nivo zadovoljstva radnim aktivnostima u okviru organizacione jedinice, da
iskaze nivo zadovoljstva radnim aktivnostima u okviru organizacione jedinice. U
navedenom obrascu navedeni pokazatelji su: rukovodstvo fakulteta, moguénosti da izrazim
prijedloge 1 primjedbe na rad fakulteta, koriStenje mojih primjedbi i prijedloga za
unaprjedenje rada fakulteta, moguénosti da dobijem povratne informacije na fakultetu,
optere¢enje direktnom nastavom, mogucnosti profesionalnog usavrSavanja u podrucju
istrazivanja 1 poducavanja, dostupnost relevantnih baza podataka, komunikacije sa
dekanom, kapaciteti za nau¢no — istrazivacki rad na fakultetu (centri, instituti, laboratorije),
materijalno — tehnicki uslovi rada na fakultetu, dostupnost biblioteckog fonda i fakultet
ima dovoljan broj zaposlenika iz reda nastavnog osoblja za ostvarivanje radnih ciljeva 1
zadataka. Nivo zadovoljstva je najmanji kod dostupnost biblioteckog fonda, 2,13 i
dostupnost relevantnih baza podataka 2,20 a najveéi je u pitanju Komunikacija sa
dekanom, 4,33, Rukovodstvo fakulteta 4,20, Optere¢enje direktnom nastavom,
Moguc¢nosti da dobijem povratne informacije, 4,07 1 Moguénost da izrazim prijedloge 1
primjedbe na rad fakulteta,4,00. Zbirna ocjena svih navedenih pokazatelja je 3,70.

Iz navedenih pokazatelja se jasno moZe opisati situacija, kojoj su i ¢lanovi Komisije
strunjaka svjedocili 1 izrazili se pohvalno, a to je prisutna harmonizacija unutar kolektiva
FTOS koja inspiriSe okruzenje za rad sa povjerenjem u dekana i menadzment fakulteta
kojim su uposlenici zadovoljni u dijelu njihovih direktnih moguénosti i kapaciteta dok je
zadovoljstvo manje u prostorima koji su direktno vezani i zavisni od nivoa Univerziteta.
Clanovi Komisije stru¢njaka ée u ovom dijelu dati svoje preporuke.

Uz SEI dostavljeni su pomenuti obrasci sa rezultatima.

2.2.5.3 Akademsko osoblje je posveéeno istrazivackom, odnosno nauc¢no-istrazivackom
i umjetnicCkom radu, posebno kroz medunarodne nauéno-istrazivacke projekte, te
zajednicke aktivnosti mentora i studenta na iznalaZanju grantova ili stipendija

Akademsko osoblje FTOS preko web stranice Univerziteta, www.untz.ba redovno se
informiSe o otvorenim pozivima za projekte ukljucujuéi pozive Federalnog ministarstva
obrazovanja i nauke, kao i pozive za medunarodne projekte kao Sto su npr. Erasmus+ projekti
gdje akademsko osoblje moZe ucestvovati kaoo partner pri realizaciji. Prema Standardima 1
normativima visokog obrazovanja TK, u toku Cetrdeset satne radne sedmice akademskom
osoblju je planiran naucno-istrazivacki rad. Opis poslova radnog mjesta nastavnika i
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saradnika u okviru radne sedmice blize se utvrduje Pravilnikom o unutraSnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona,
Standardima i normativima visokog obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta
u Tuzli.

U SEI se navodi da su ativnosti naucno-istrazivackog rada akademskog osoblja, nastavnika i
saradnika a) objavljeni nauc¢ni radovi u Casopisima i na konferencijama, b) objavljene
monografije, ¢) objavljeni univerzitetski udzbenici, d) objavljene knjige, e) uceS¢a na
domac¢im i medunarodnim konferencijama.

U cilju stvaranja uslova za plansko usavrSavanje kadrova, Univerzitet u skladu sa svojim
moguénostima izdvaja sredstva za naucno-stru¢no usavrSavanje, obrazovanje i stru¢no
osposobljavanje zaposlenika u Fond za nagradivanje studenata dodiplomskog studija i
nauc¢no i stru¢no usavrSavanje zaposlenika Univerziteta u Tuzli (broj: 04-9904-3.1/11 od
22.11.2011. godine, broj: 04-9904-3.2/11 od 22.11.2011. godine, broj: 04-4459-3.1/15 od
10.09.2015. godine i broj: 04-4459-3.2/15 od 10.09.2015. godine). 1z sredstava Fonda mogu
se dodjeljivati posebna priznanja. Clanovi Komisije su prilikom posjete, na sastancima sa
menadzmentom 1 predstavnicima akademskog osoblja, pohvalili nastojanje Univerziteta da
pruzu podrsku uposlenicima i studentima za stru¢no usavrsavanje.

Pravilnikom o radu Univerziteta u Tuzli, u Poglavlju X. ¢lan 88, — Obrazovanje,
osposobljavanje i usavrSavanje za rad, definisano je da Univerzitet moze, u skladu sa
potrebama rada, omoguciti zaposleniku obrazovanje, osposobljavanje i usavrSavanje za rad.
Zaposlenici su obavezni da neprestano rade na svom stru¢nom obrazovanju i usavrsavanju.
http://untz.ba/wpcontent/uploads/2022/05/Pravilnik_o_radu UNTZ_drugi precisceni_tekst
_20 04 2022.pdf

Za vrijeme provodenja naucno-istrazivacko rada Univerzitet nije definisao moguénost da se
smanji nastavno optere¢enje u periodu kada je planirano intenzivno istrazivanje §to bi bilo
dobro da se predvidi. U SEI je navedeno da Univerzitet kreira, priprema i realizuje projekte
od drzavnog 1 medunarodnog znacaja. Finansijska ulaganja u naucno-istrazivacku
infrastrukturu se prate na godiSnjem nivou, pri ¢emu se prave planovi nabavki za narednu
kalendarsku godinu na osnovu dokumentacije projekata c¢ija je realizacija planirana u toku
navedene godine. Dodatno, akademsko osoblje radi na kreiranju i realizaciji projekata u cilju
poboljsanja trenutnog stanja opreme za nauéno-istrazivacki rad i edukaciju. Clanovi Komisije
struénjaka su prilikom posjete ustanovi uvjerili se u navedeno, kako kroz dodatnu
dokumentaciju o projektima koji su realizirani, tako 1 u obilasku FTOS gdje se vide rezultati
realiziranih projekata i primjena istih. U SEI 1 Obrascima koji su dostavljeni u prilogu istog,
navedeni su projekti domaceg 1 medunarodnog karaktera.

Projekti domaceg karaktera:

e Nabavka dijagnosticke opreme: Polar Team System — transmiteri Laptop: MacBook
Pro 15" Touch Bar;

e Uredenje prostora: Poligon za kineziolosku dijagnostiku 1 trening u Kampusu
Univerziteta;

¢ Kinezioloska laboratorija;Nastavak uredenja-rekonstrukcija Poligona za kinezioloSku
dijagnostiku 1 trening, Tenis 1 Basket teren, Dijagnostika neuromuskularnih
sposobnosti pomocu FitLight sistema,;

e Utvrdivanje sastava tijela pomocu Tanita (DC430MA) dvostepenskog monitora sa
integrisanim printerom i licenciranim softwerom.

e Uredenje prostora i nabavka opreme za Poligon za kineziolosku dijagnostiku i trening
u Kampusu Univerziteta u Tuzli.
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Projekti medunarodnog karaktera:

e Medunarodni simpozij ,,Sport i zdravlje*
° Casopis ,Sport Scientific and Practical Aspects®
e U toku je 1 realizacija projekta pod nazivom ,,SUNRISE — studija testiranja kretnih
navika djece predskolskog uzrasta“. Pokrovitelj je Svjetska zdrvstvena organizacija.
Nosilac projekta za svijet: UNIVRSITY OF WOLLONGONG, Australija. Nosilac
pojekta za Bosnu 1 Hercegovinu je FTOS. Period realizacije je mart 2022. — decembar
2023.
U svim navedenim projektima ukljuceni su i studenti prilikom implementacije i realizacije,
Sto je potvrdeno i u razgovoru sa studentima prilikom posjete ustanovi na sastancima sa
studentima a isto je navedeno i u predhodnim kriterijima. Kompletan pregled navedenih
projekata sa opisom i navedenim finansijskim sredstvima nalazi se u OBRASCU:COK-
OB11-B-F/A — prilog 17.
FTOS kontinuirano prati i analizira finansijska ulaganja u nau¢no-istrazivacku infrastrukturu
i koristenje istrazivackih kapaciteta te priprema planove investiranja za poboljsanje uslova za
naucno-istrazivacki rad, a §to je definisano godiSnjim planom nabavke. Na sastanku sa
menadZzmentom, prilikom posjete, Clanovi Komisije struénjaka su upoznati sa procedurama
nabavke koja se zapocinje prijedlogom na organizacionoj jedinici koji se upucuje na
Univerzitet a kona¢nu odluku donosi Upravni odbor. http://untz.ba/javne-nabavke/jn-plan-
nabavki/

2.2.5.4 Administrativhom i pomo¢nom osoblju je omoguceno usavrsavanje kroz ucesée
na obukama, posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja
U dokumentu Pravilniku o radu Univerziteta u Tuzli u ¢lanu 88 navedeno je da prilikom
promjene ili uvodenja novog nacina ili organizovanja rada na pojedinim radnim mjestima ili
organizacionim dijelovima, Univerzitet omogucava zaposlenicima koji rade na tim radnim
mjestima, odnosno organizacionim dijelovima, obrazovanje, osposobljavanje ili
usavrSavanje za rad.
http://untz.ba/wpcontent/uploads/2022/05/Pravilnik_o_radu_ UNTZ_drugi_precisceni_tekst
20 04 2022.pdf
Administrativnom 1 pomo¢nom osoblju omoguceno je usavrSavanje kroz uces¢e na obukama,
npr. obuka zastite od poZara, obuke u oblasti budetskih 1 fiskalnih sistema, obuke u skladu sa
novim trendovima informacionih tehnologija, a sve prema potrebama neakademskog osoblja.
Dodatno, administrativno osoblje moZe ucestvovati u treninzima u sklopu projekata
ERASMUSH, ¢&iji se konkursi objavljuju redovno na Web stranici Univerziteta.
Na sastanku sa predstavnicima administracije, pravni i finansijski sektor, prilikom posjete,
istaknuto je zalaganje Univerziteta na kontinuiranom usavrSavanju u nadogradnji postojecih
1 implementaciji novih informacionih sistema koje koriste u svakodnevnom radu (e-
University sa pratec¢im aplikacijama, informacioni sistemi drugih institucija).

Uz SEI dostavljeni su prilozi koji su kroz obrasce koriSteni za analizu ovog kriterija:
Prilog 12 - COK-OB6-A-SP: Statisticki podaci o odobrenim mentorstvima

Prilog 13 - COK-OB6-B-SP1:  Lista mentora

Prilog 15 - COK-OB9-SP: StatistiCki podaci o akademskom osoblju

Prilog 16 - COK-OB10-SP: StatistiCki podaci o optere¢enosti nastavnika i saradnika
Prilog 17 - COK-OB11-B-F/A: Lista nau¢noistrazivackih projekata

Prilog 18 - COK-OB12-B-F/A: Lista patenata

Prilog 19 - COK-OB12-C-F/A: Lista nau¢nih/umjetnickih radova

Prilog 20 - COK-OB12-D-F/A: Lista objavljenih monografija

Prilog 21 - COK-OB12-E-F/A: Lista objavljenih udZbenika
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Prilog 22 - COK-OB12-F-F/A: Lista objavljenih knjiga

Prilog 25 - COK-OB14-B-F/A: Lista zbirne citiranosti akademskog osoblja

Prilog 26 - COK-OB15-F/A: Zbirni 1izvjeStaj anketiranja zaposlenog akademskog
osoblja

Na osnovu analize SEI, i priloga koji su uz isti dostavljeni, i podataka i dokumenata dobivenih
tokom sastanaka u okviru obavljene posjete, Komisija strucnjaka je ustanovila da je broj
akademskog i neakademskog osoblja angazovanog na studijskom programu je u skladu sa
zahtjevom odgovarajuceg akta nadlezne obrazovne vlasti. Kompetentnosti osoblja se
analizira, a mjere za unaprjedenja se poduzimaju i unaprjedenja su evidentna. Formalno
usvojena politika upraviljanja ljudskim potencijalima se u potpunosti transparentno
primjenjuje, te na taj nacin osigurava zaposljavanje, profesionalni razvoj, strucno i naucno
usavrsavanje akademskog osoblja. Postoje planovi i programi usavrsavanja, evidencija o
ispunjenosti i mjere za unapredenje se realiziraju. Procedure i resursi za podrsku
istrazivackom, odnosno naucno-istrazivackom i umjetnickom radu i aktivnostima
akademskog osoblja i mehanizme za podrsku akademskom osoblju i studentima za dodjelu
grantova i stipendija imaju na nivou Univerziteta i sprovode se na FTOS. Rezultati primjena
ovih procedura i mehanizama se analiziraju, a mjere za unaprjedenja se poduzimaju i
unaprjedenja su evidentna. Plan i program profesionalnog usavrsavanja akademskog i
neakademskog osoblja u cilju kvalitetnog koristenja informatickog sistema i sistema
upravljanja postoji i vodi se sa nivoa Univerziteta na FTOS i prati njegove rezultate i
primjenu, a mjere za unaprjedenja se poduzimaju i unaprjedenja su evidentna.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA I PODKRITERIJA:

KRITERIJ: OCJENA
Potpuno

5.Ljudski potencijali ispunjen
PODKRITERIJI: OCJENA

5.1. Broj 1 kompetentnog akademskog (nastavnici 1 saradnici) i
neakademskog osoblja za kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u | Potpuno
skladu sa odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje | ispunjen
kriterije za licenciranje.
5.2. VisokoSkolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim | Potpuno
potencijalima sa jasnim 1 transparentnim Kkriterijima za zapoSljavanje | ispunjen
akademskog osoblja, zaduZenjima, optereenjem 1 odgovornostima,
kriterijima za profesionalni razvoj, napredovanje i stru¢no usavrSavanje
akademskog osoblja i mehanizme za pracenje rada akademskog osoblja sa
mjerama za unapredenje.

5.3. Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom, odnosno nauc¢no- | Potpuno
istrazivackom 1 umjetnickom radu , posebno kroz medunarodne nauc¢no- | ispunjen
istrazivacke projekte, te zajedniCke aktivnosti mentora i1 studenta na
iznalaZanju grantova ili stipendija.

5.4. Administrativnom i pomo¢nom osoblju je omoguéeno usavrSavanje | Potpuno
kroz uceS¢e na obukama, posebno u vezi informatic¢kih sistema i sistema | ispunjen
upravljanja.
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Preporuke Komisije struénjaka:

1. Napraviti Akcioni plan za problematiku®“ negativnog trenda opterecenja saradnika u
realizaciji nastavnog procesa“ koji ¢e biti predlozen Odboru za upravljanje kvalitetom na
nivou Univerziteta koji bi pokrenuo dalju proceduru.

2. Na nivou Odbora za kvalitet na nivou Univerziteta razmotriti problematiku rezultata
zadovoljstva uposlenika dostupnosti biblioteckog fonda i1 dostupnosti relevantnih baza
Casopisa a prijedlozi za unaprjedenje trenutnog stanja trebaju biti inicirani od strane Odbora
za upravljanje kvalitetom FTOS-a.

3. Zavrijeme provodenja naucno-istrazivacko rada Univerzitet nije definisao moguc¢nost da
se smanji nastavno optere¢enje u periodu kada je planirano intezivno istrazivanje Sto bi bilo
dobro da se predvidi. Inicijativu pokrenuti sa nivoa FTOS-a preko Odbora za upravlajnje
kvalitetom FTOS-a i Nastavno — nau¢nog viej¢a FTOS-a.

4. Inicirati inoviranje Pravilnika na nivou Univerziteta koji se odnose na ljudske potencijale
a koji su doneseni prije deset i viSe godina.

5. Web stranicu FTOS povezati sa web stranicom Univerziteta kako bi se dokumenti mogli
otvarati na stranici FTOS. Napraviti rubriku koja ¢e prezentirati aktivnosti navedene u ovom
kriteriju a ima ih dosta u cilju promocije vrijednosti FTOS-a 1 dobrih rezultata iz prakse.

2.2.6 RESURSI I FINANSIRANJE

2.2.6.1 Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama
Agencije o Kkriterijima za licenciranje visokosSkolskih ustanova i studijskih programa u
BiH i odgovaraju¢im aktom nadleZne obrazovne vlasti koja propisuje Kriterije za
licenciranje su dostatni i dostupni studentima

Detaljne informacije za Kriteriju 6, podkriterij 2.2.6.1. za sve studijske program koji su
predmet klasterske akreditacije navedene su u Izvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 42.

2.2.6.2 Obavezna i specificna potrebna opremu za izvodenje studijskog
programa/predmeta prema zahtjevima naucne oblasti/uZe naucne oblasti je dostupna.
VisokoSkolska ustanova osigurava obaveznu i dopunsku literaturu za svaki
pojedini predmet koja po sadrZaju podrzava realizaciju predmeta

Detaljne informacije za Kriteriju 6, podkriterij 2.2.6.2. za sve studijske program koji su
predmet klasterske akreditacije navedene su u lzvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj 1 sport Univerziteta u Tuzli, strana 43.

2.2.6.3 VisokoSkolska ustanova €ini dostupnim studentima i akademskom osoblju
dovoljan broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s
adekvatnom prostorijom za citanje, pretraZiva¢ima i naucnim i drugim bazama
podataka
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Detaljne informacije za Kriteriju 6, podkriterij 2.2.6.3. za sve studijske program koji su
predmet klasterske akreditacije navedene su u lzvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 44.

2.2.6.4 VisokoSkolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i
opremu za naucno-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost

Detaljne informacije za Kriteriju 6, podkriterij 2.2.6.4. za sve studijske program koji su
predmet klasterske akreditacije navedene su u lzvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 44.

2.2.6.5 VisokoSkolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim VSU i
istrazivaCkim centrima moguénost koriStenja njihovih resursa

Detaljne informacije za Kriterij 6, podkriterij 2.2.6.5. za sve studijske program koji su
predmet klasterske akreditacije navedene su u lzvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 45.

Na osnovu analize SEI, priloga koji su uz isti dostavijeni, i podataka i dokumenata dobivenih
tokom sastanaka u okviru obavljene posjete, Komisija strucnjaka je ustanovila da FTOS
osigurava dovoljno resursa za izvodenje studijskog programa za osoblje i studente.
Kontinuirano se provode analize koristenja resursa a rezultati analiza se koriste za
unapredenje u skladu sa potrebama studijskog programa. Osigurana je potrebna obavezna i
specificna oprema kao i obavezna i dopunska literatura za izvodenje studijskog programa.
Prate se i analiziraju rezultati primjene, a mjere za unaprjedenja se planiraju poduzeti i
poceti realizirati. FTOS ima i ¢ini dostupnim dovoljan broj kompjuterskih jedinica sa
pristupom internetu za akademsko osoblje i studente. Postoji biblioteka opremljena
odredenim brojem biblioteckih jedinica u Stampanom ili elektronskom obliku i pristupom
savremenim bazama podataka. Prate se i analiziraju rezultati koristenja resursa, a mjere za
unaprjedenja se planiraju poduzeti i poceti realizirati. FTOS provodi plan ulaganja u fizicke
resurse i opremu za realizaciju naucno-istrazivackog rada i nastavno-obrazovne djelatnosti.
Realizacija plana se sistemski prati, a mjere za unaprjedenja se realiziraju i unaprjedenja
su evidentna. FTOS ima potpisane ugovore sa klubovima, udruzenjima, savezima i centrima
koji se bave aktivnostima iz oblasti tjelesnog odgoja i sporta, o mogucnostima koristenja
njihovih resursa. Realizacija ugovora se prati, a mjere za unaprjedenja se planiraju poduzeti
i poceti realizirati.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA I PODKRITERIJA:

KRITERU: OCJENA

6. Resursi i finansije Znatno
ispunjen

PODKRITERIJI: OCJENA

6.1. Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama
Agencije o kriterijima za licenciranje visokoSkolskih ustanova i studijskih | Potpuno
programa u BiH i odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti koja | ispunjen
propisuje kriterije za licenciranje su dostatni i dostupni studentima.

6.2. Obavezna 1 specificna potrebna opremu za izvodenje studijskog
programa/predmeta prema zahtjevima naucne oblasti/uZze naucne oblasti je
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dostupna. Visokoskolska ustanova, osigurava obaveznu i1 dopunsku | Znatno
literaturu za svaki pojedini predmet koja po sadrzaju podrzava realizaciju | ispunjen
predmeta.

6.3. Visokoskolska ustanova ¢ini dostupnim studentima i akademskom | Znatno
osoblju dovoljan broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i | ispunjen
biblioteku s adekvatnom prostorijom za Citanje, pretrazivac¢ima i naucnim i
drugim bazama podataka.

6.4. Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse | Potpuno

i opremu za naucno-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost. ispunjen
6.5. Visokoskolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim | Znatno
VSU i istrazivackim centrima moguénost koriStenja njihovih resursa. ispunjen

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1.

9]

Inicirati na nivou Univerziteta da se procedure analize efikasnosti koriStenja
materijalno — tehnickih sredstava i njihove dostupnosti formaliziraju i sistemski
provode sa svim ucesnicima nastavnog procesa (studenti, akademsko osoblje ) ali i sa
ostalim uposlenicima.

Uciniti sve potrebne aktivnosti kako bi bio omogucen pristup i dostupnost
relevantnim i referentnim bazama kako za akademsko osoblje tako i za studente.
Uvesti sve dostupne izvore u elektronske baze kako bi na taj nain postali lako
dostupni za istraZivanje studenata II i III ciklusa.

Inicirati uspostavu sistema za digitalizaciju na Univerzitetu kako bi se olakSao pristup
referensama i radovima.

Organizirati prostor za biblioteku u prostorijama FTOS.

Inicirati preko Odbora za upravljanje kvalitetom na niovu Univerziteta da se proSiri
anketiranje na temu ,,Nivo zadovoljstva koriStenja 1 dostupnosti materijalno —
tehnickim sredstvima 1 fizickim resursima® i na druge kategorije za koje se procjeni
da bi rezulatati bili korisni u program samoevaluacije studijskih programa 1
Univerziteta.

Formalizirati aktivnosti saradnje sa potisnicima sporazuma kroz Akcione planove
medusobne saradnje sa dugoro¢nim ciljevima, na godiSnjem nivou.

2.2.7 UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA O STUDIJSKIM PROGRAMIMA

2.2.7.1 Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih
programa (o stopi uspjeSnosti studenata, napuStanju studija, zadovoljstvu studenata,
zaposljivosti svrSenih studenata i slicno) je uspostavljen i koristi se za unaprjedenja
kvaliteta studijskih programa

Detaljne informacije za Kriteriju, podkriterij 2.2.7.1. za sve studijske program koji su
predmet klasterske akreditacije navedene su u Izvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 48.
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2.2.7.2 VisokoSkolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i
starosnoj strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata,
odnosu vlastitog i gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane
studenata

Detaljne informacije za Kriterij 7, podkriterij 2.2.7.2. za sve studijske program koji su
predmet klasterske akreditacije navedene su u Izvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj 1 sport Univerziteta u Tuzli, strana 49.

FTOS ima uspostavljen informacioni sistem kojim prikuplja, analizira i u odredenoj mjeri
koristi informacije relevantne za unapredenje kvaliteta studijskih programa. Informacioni
sistem je periodicno evaluiran i u toku je tehnicko unapredenje. FTOS ima uspostavljen
informacioni sistem koji omogucavaju prikupljanje i analizu podataka o broju i starosnoj
strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu vlastitog
i gostujuceg kadra, kao i podataka anketiranja osoblja od strane studenata. Ove informacije
se sistematicno analiziraju, a mjere za unaprjedenje su planirane i pocinju se realizirati.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA I PODKRITERIJA:

KRITERLJ: OCJENA
7.Upravljanje informacijama o studijskim programima Znatno

ispunjen

PODKRITERIJI: OCJENA

7.1.Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima
studijskih programa (o stopi uspjeSnosti studenata, napustanju studija, | Znatno
zadovoljstvu studenata, zaposljivosti svrSenih studenata i sli€no) je | ispunjen
uspostavljen i koristi se za unaprjedenja kvaliteta studijskih programa.
7.2.Visokoskolska ustanova redovno prikuplja 1 analizira podatke o broju i | Znatno
starosnoj strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i | ispunjen
studenata, odnosu vlastitog i1 gostujuéeg kadra, kao i1 podatke anketiranja
osoblja od strane studenata.

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1.0Ojacati Odbor za upravljanje kvalitetom na nivou FTOS u dijelu IT prostora 1 provoditi
svoje interne edukacije u cilju unaprjedenja rada.

2.Predloziti plan edukacije na nivou Univerziteta koji bi uklju¢io sve ucesnike koji su
ukljuceni u sistem obrazovanja — IT obrazovanje za sve.

3.Razvijati IT kulturu na nivou FTOS 1 predloZiti da se donose Akcioni plan za izradu
dokumenta ,,Razvijanje IT kulture na nivou Univerziteta® posSto je sistem centraliziran i
FTOS ne moze sam uticati na globano unapredenje sistema.

4.Predloziti aktivnosti revidiranja dokumenate koji se odnose na Informacioni sistem i
donijeti nove Pravilnike 1 Odluke na nivou Univerziteta koji ¢e formalizirati rad i procese za
centraliziran sistem.
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2.2.8 INFORMISANJE JAVNOSTI O STUDIJSKIM PROGRAMIMA

2.2.8.1 VisokosSkolska ustanova objektivno i pravovremeno informiSe javnost
azuriranim informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili akreditiranih
studijskih programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih
programa i ishode u¢enja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angazovanog
osoblja su javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija je na engleskom
jeziku

Detaljne informacije za Kriteriju 8, podkriterij 2.2.8.1. za sve studijske program koji su
predmet klasterske akreditacije navedene su u lzvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 52.

Na osnovu analize SEI, priloga koji su uz isti dostavijeni, i podataka i dokumenata dobivenih
tokom sastanaka u okviru obavljene posjete, Komisija strucnjaka je ustanovila da FTOS
redovno objavljuju nepristrasne, objektivne i provjerljive informacije o svim programima
koje ustanova nudi. CV akademskog osoblja angaziranog na studijskom programu je
dostupan i azuriran. Web stranica je na jednom od BiH sluzbenih jezika i vise od 50% na
engleskom jeziku. Postoji procedure informiranja javnosti, a rezultati primjene procedure se
analiziraju, a mjere za unaprjedenja se planiraju poduzeti.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA I PODKRITERIJA:

KRITERL: OCJENA
8. Informisanje javnosti o studijskim programima Znatno

ispunjen

PODKRITERII: OCJENA

Visokoskolska ustanova objektivno 1 pravovremeno informiSe javnost
azuriranim informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili | Znatno
akreditiranih studijskih programa koje nudi sa posebnim osvrtom na | ispunjen
definirane ciljeve studijskih programa i ishode u¢enja. Podaci o akademskim
karijerama zaposlenog i angazovanog osoblja su javno objavljeni. Minimum
50% od ukupnih informacija je na engleskom jeziku.

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Preporucuje se formaliziranje procedura za upravljanje informacijama, na nivou
FTOS, internim aktom kojim ¢e odrediti ko je 1 na koji na¢in odgovoran za upravljanje
informacijama na nivou FTOS 1 na nivou Univerziteta.

2. Strukturu web stranice FTOS prilagoditi svim potrebnim sadrzajima 1 u€initi pristup
informacijama neovisnim od nivoa Univerziteta, koliko je to moguce, postujuci akte
1 pravila Univerziteta.

3. Povezati web stranicu sa linkovima navedenih sadrZzaja na web stranici Univerzietta
a koji se odnose na FTOS.
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2.2.9 KONTINUIRANO PRACENJE, PERIODICNA EVALUACIJA 1 REVIZIJA
PROGRAMA

2.2.9.1 Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojeéih
studijskih programa su uspostavljene. Procedure ukljuuju misljenja studenata i
drugih unutra$njih i vanjskih zainteresiranih strana

Detaljne informacije za Kriteriju 9, podkriterij 2.2.9.1. za sve studijske program koji su
predmet klasterske akreditacije navedene su u Izvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj 1 sport Univerziteta u Tuzli, strana 55.

2.2.9.2 Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni
proces, stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trZiSte rada putem
anketiranja studenata, akademskog i administrativhog osoblja, te povratne informacije
koristi za inoviranje i unapredenja istog

U SEI je navedeno da se tokom pracenja realizacije studijskih programa kontinuirano
provjerava da li studenti usvajaju definirane ishode ucenja na zadovoljavaju¢em nivou, te se
prilagodavaju nastavne metode i metode procjene ishoda u¢enja u skladu s indikatorima njihove
efikasnosti.

FTOS navedeno realizira pracenjem: plana izvodenja studijskog programa, raspoloZivosti 1
dostupnosti resursa za ucenje, studentske evaluacije nastavnog procesa, izvjestaja o izvedenoj
nastavi, itd. Zadovoljstvo studenata studijskim programom je regulisano postupkom evaluacije
izvodenja nastave od strane studenata putem anketiranja istih. Rezultati anketiranja studenata,
uzimaju se u razmatranje prilikom inoviranja i unapredenja studijskog programa. U tom
procesu, znacajnu ulogu imaju i vanjski subjekti, s kojima Fakultet ima sklopljene ugovore o
saradnji. Manje izmjene i dopune studijskog programa znace izmjene plana izvodenja
studijskog programa te sadrzajne izmjene programa do 20%, koje ne mijenjaju bitno studijski
program, zavrSne kompetencije studenata i njihove kvalifikacije (stru¢ni profil). Pod ve¢im
izmjenama 1 dopunom studijskog programa podrazumijevaju se one koje bitno, u procentu
ve¢em od 20%, mijenjaju studijski program. Samoevaluacija 1 pracenje studijskih programa
provode se kako bi se osiguralo da se odobreni programi tokom vremena prilagodavaju razvoju
odredenog nau¢nog podrucja i razvoju prakse u toj struci. Analizu prolaznosti studenata 1
prosjecnu ocjenu po pojedinim predmetima razmatra Naucno-nastavno vije¢e FTOS. Podatke
o prolaznosti i prosjecnoj ocjeni unose nastavnici u e-pik aplikaciju nakon svakog roka. Analiza
prolaznosti sluzi kao osnova za poduzimanje odredenih korektivnih mjera kako b1 se rezultati
poboljsali na predmetima sa loSim rezultatima. Pregled prolaznosti po godinama studija od
akademske 2017/2018 do 2021/2022 godine predocen je u u OBRASCU COK-0B21-A-F/A —
Prilog broj 9 koji je dostavljen uz SEI FTOS.

Anketiranje studenata se provodi u zimskom 1 ljetnom semestru svake akademske godine.
Iznimno, anketiranje nije obavljeno u ljetnom semestru akademske 2019/2020. godine, i
zimskom semestru akademske 2020/2021 godine, zbog epidemioloSkih mjera. Studentima su u
anketi postavljena pitanja na koja trebaju odgovoriti upisivanjem ocjene od jedan do pet na
pitanja o stepenu zadovoljstva radom nastavnika 1 suradnika, predloZzenom literaturom, da li je
ista dovoljna 1 adekvatna za uspjeSno polaganje ispita, ispitnim pitanjima i zadacima, te nivoom
usvojenih znanja, vjeStina i kompetencija na nivou nastavnog predmeta. Pregled zbirnog
izvjeStaja anketiranja studenata predocen je u OBRASCU COK-OB20-A-SP. Navedeni obrasci
analizirani u okviru kriterija 3 -Uc¢enje, poucavanje i1 vrednovanje usmjereni na studenta.
Evidenciju o broju nezaposlenih bachelora tjelesnog odgoja i sporta vodi Sluzba za
zaposljavanje TK, i sluzbe za zaposljavanje u drugim kantonima, a trenutni broj se mijenja u
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zavisnosti od broja diplomiranih studenata. Potrebno je napomenuti da se podaci koji se
dobivaju od Sluzbe za zaposljavanje odnose samo na svrsene studente iz Tuzlanskog kantona,
a da na Fakultetu studira i jedan broj studenta iz drugih regija BiH, tako da konacni podaci o
zaposljivosti nisu dostupni.

Naucno - nastavno vijeCe Fakulteta predlaze inicijativu za promjenu odredenog studijskog
programa u kojoj se definiraju razlozi za predlaganje izmjene studijskog programa i na koji
nacin izmjene programa uti¢u na definirane ishode ucenja u studijskom programu.

Menadzment Fakulteta za tjelesni odgoj i1 sport Univerziteta u Tuzli putem Nau¢no — nastavnog
vije€a kontinuirano analizira efekte realizacije postojecih studijskih programa i prepoznaje

.....

Na osnovu dobijenih podataka Fakultet je u ak. godini 2019/2020 inovirao studijski program
drugog ciklusa Tjelesni odgoj i sport s ciljem usaglaSavanja ishoda ucenja studijskog programa
sa potrebama trzista rada.

Nastavno — nauc¢no vije¢e FTOS na Sestoj redovnoj sjednici odrzanoj 20.04.2021. godine
utvrdilo je Prijjedlog inoviranog studijskog programa ,,Tjelesni odgoj i sport* na II ciklusu
studija sa primjenom od akademske 2021/2022. godine, broj 02/11-6205-1.3/22.
U obrazlozenju je navedeno da je Inoviranje studijskog programa II ciklusa ,,Tjelesni odgoj i
sport® ( promjene do 20% ) sadrzaja studijskog programa uradene su na osnovu informacija
dobivenih od predhodnih generacija studenata i prepoznatog prostora za unapredenje,
kompariranjem postojeceg programa sa studijskim programima srodnih fakulteta (Split,
Ljubljanaidr.). Navedene su promjene koje su izvrSene u silabusima. Senat Univerziteta u Tuzli
je na sjednici odrzanoj 26.05.2021. godine donio Odluku o usvajanju inoviranog studijskog
programa drugog ciklusa studija ,, Tjelesni odgoj i sport” na Fakultetu za tjelesni odgoj i1 sport
Univerziteta u Tuzli. Odluka broj: 03- 2500-1-3. 3/21.

2.2.9.3 VisokosSkolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana
internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat
stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih studenata na stru¢nom usavrsavanju
u inostranstvu; uposljavanje diplomirani studenata i sl

Detaljni podaci za Kriteriju 9, podkriterij 2.2.9.3. za sve studijske program koji su predmet
klasterske akreditacije navedene su u Izvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na
Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 57.

2.2.9.4 Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja
akademskog osoblja i studenata

Detaljni podaci za Kriteriju 9, tocka 2.2.9.4. za sve studijske program koji su predmet klasterske
akreditacije dati u IzvjeStaja prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu za tjelesni
odgoj 1 sport Univerziteta u Tuzli, strana 57.

Na osnovu analize SEI, priloga koji su uz isti dostavijeni, i podataka i dokumenata dobivenih
tokom sastanaka u okviru obavljene posjete, Komisija strucnjaka je ustanovila da FTOS ima
definisane procedure za periodicnu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih
studijskih programa sa jasno definisanom ulogom unutrasnjih i vanjskih zainteresovanih
strana kao i studenata. Primjena procedura i kvalitet studijskih programa se provodi redovno
analiziraju, a mjere za unaprjedenja se realiziraju i unaprjedenja su evidentna. Periodicno se
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evaluiraju nastavni plan i program, nastavni proces, stepen realizacije ishoda ucenja i njihove
relevantnosti za trziste rada putem anketiranja studenata, akademskog i administrativnog
osoblja. Postoje dokazi da se rezultati evaluacije uzimaju u razmatranje, a mjere za
unaprjedenja se realiziraju i unaprjedenja su evidentna. Postoje procedure pracenje i
evaluaciju realizacije akcionog plana internacionalizacije, pracenje benefita od potpisanih
Ugovora o medunarodnoj saradnji, napredak svojih studenata na strucnom usavrsavaju u
inostranstvu, uposljavanje diplomiranih studenata. Postoje dokazi da se rezultati evaluacije
uzimaju u razmatranje, a mjere za unaprjedenja se planiraju poduzeti i poceti realizirati.
Postoje procedure i provode se evaluacije kvaliteta savremenosti i dostupnost resursa od strane
akademskog osoblja i studenata. Postoje dokazi da se rezultati evaluacije uzimaju u
razmatranje, a mjere za unaprjedenja se realiziraju i unaprjedenja su evidentna.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA I PODKRITERIJA:

KRITERL: OCJENA
9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija programa | Potpuno
ispunjen

PODKRITERIJI: OCJENA

9.1 Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje | Potpumo
postojecih studijskih programa su uspostavljene.Procedure ukljucuju misljenja | ispunjen
studenata i drugih unutrasnjih i vanjskih zainteresiranih strana.

9.2 Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, | Potpuno
nastavni proces, stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za | ispunjen
trziSte rada putem anketiranja studenata, akademskog i administrativnog
osoblja, te povratne informacije koristi za inoviranje i unapredenja istog.

9.3 VisokoSkolska ustanova prati 1 evaluira realizaciju: akcionog plana | Znatno

internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, | ispunjen
procenat stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih studenata na
stru¢nom usavr$avanju u inostranstvu; uposljavanje diplomirani studenata i sl.

9.4 Kvalitet, savremenost 1 dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja
akademskog osoblja 1 studenata.

Potpuno
ispunjen

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1.

2.

Na web stranici FTOS trebali bi biti dostupne analize studijskih programa kroz posebnu
rubriku ili povezati se sa linkom na web stranici Univerziteta.

Na nivou Odbora za upravljanje FTOS potrebno je saciniti prijedlog inoviranja analiza
stanja resursa sa akcentom na specificnosti studijskih programa i ukljuciti sve kategorije
koje ucestvuju u osiguranju kvaliteta studijskih programa.

Potrebno je poduzeti konkretnije mjere za unapredenje 1 poboljSanje
internacionalizacije studijskih programa 1 donijeti Akcioni plan unaprjedenja a prema
Strategiji internacionalizacije Univerziteta u Tuzli sa akcentom na studijske programe
FTOS -a.

Trajna briga o dostupnosti i suvremenosti resursa je neophodna, a mjere evaluacije treba
kontinuirano osuvremenjivati preko centraliziranog sistema na nivou Univerziteta , koji
propisuje procedure i mjere za osiguranje kvaliteta koje se provode na organizacionim
jedinicama.
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2.2.10 MOBILNOST AKADEMSKOG OSOBLJA I STUDENATA

2.2.10.1 Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovira
i unaprijeduje putem zajednickih prijava i uceS¢a na projektima sa drugim
visokoskolskim ustanovama iz zemlje i inozemstva

Mobilnost studenata, nastavnika 1 saradnika na studijskom programu drugog ciklusa studija
Tjelesni odgoj i sport realizira se kroz jasne 1 transparentne procedure ostvarivanja mobilnosti
afirmirane kroz viSe op¢ih akata za sve cikluse studija. Obzirom da je rije¢ o istim nastavnicima
na svim studijskim programima koji su predmet klasterske akreditacije studijskih programa na
Fakultetu za tjelesni odgoj i sport, mozemo konstatovati da je mobilnost akademskog osoblja
aktivna, narocito u zadnje dvije godine.

Detaljne informacije za Kriteriju 10, podkriterij tacka 2.2.10.1. za sve studijske program koji
su predmet klasterske akreditacije navedene su u Izvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj 1 sport Univerziteta u Tuzli, strana 59.

2.2.10.2 Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa
inostranim visokoSkolskim ustanovama kroz razliite programe i mreZe studentske
razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su
uspostavljeni

FTOS je jedna od mladih ¢lanica Univerziteta, nastavno 1 naucno orijentirana institucija, ¢iji
rezultati su faktor planiranja i programiranja rada u sportu, edukaciji, rekreaciji i kineziterapiji.
FTOS je uspostavom Evropskog kreditnog sistema u proteklom periodu uveo promjene kako u
nastavnim planovima i programima tako i u sistemu za osiguranje kvaliteta (QA). Uvodenjem
je omoguceno temeljito revidiranje, za moderniziranje i prilagodavanje evropskim standardima.
Ujedno je dovelo do reforme u duZzini trajanja studija, kao 1 mobilnosti studenata, istraZivaca i
nastavnika, a time 1 slicnih mjera koje se poduzimaju na fakultetima u EU. (Izrada kratkoro¢nog
1 dugoro¢nog programa Skolovanja mladog kadra (cjeloZivotno ucenje), promocija institucije
kroz saradnju sa drugim fakultetima u BiH i van BiH, mogu¢nost informisanja putem web
stranice fakulteta, strucne tribine, skupovi, Casopisi, sportske manifestacije 1 sl.). Tokom svog
postojanja Fakultet je stekao ugledan polozaj u BiH akademskoj zajednici i uspostavio razne
naucne 1 profesionalne odnose sa c¢lanicama Univerziteta (Edukacijsko rehabilitacijskim
fakultetom, Filozofskim fakultetom, Medicinskim fakultetom, Prirodno — matemati¢kim
fakultetom 1 dr.), kao 1 ¢lanicama ostalih univerziteta u BiH (Biha¢, Sarajevo, Travnik, Pale,
Banja Luka, Mostar, Zenica). Univerzitet ali 1 sam FTOS ima uspostavljene razne oblike
saradnje 1 sa mnogobrojnim evropskim 1 svjetskim nau¢no — nastavnim institucijama i
institutima (Split, Zagreb, Osijek, Ni§, Novi Sad, Beograd, Skoplje, Niksi¢, PriStina, Ljubljana,
Maribor, Budimpesta, Bratislava, Prag, Moskva, Kassel 1 sl.).

Preduvjeti za ¢vrsc¢u institucionalnu saradnju s ve¢im brojem svjetskih institucija steceni su na
temelju ugovora o bilateralnoj saradnji koju je potpisao Univerzitet sa brojnim svjetskim
institucijama, na osnovu potpisanih sporazuma i ugovora kojima se ureduju oblici saradnje
izmedu kojih narocito: rad na zajedni¢kim temama i projektima; razmjena nastavnog osoblja;
individualna i1 grupna razmjena studenata; zajedni¢ko publiciranje naucnih i struénih radova;
razmjena informacija od obostranog interesa; ostale aktivnosti radi promoviranja akademske
saradnje. Fakultet ima neposredno potpisane sporazume sa institucijama van Bosne i
Hercegovine: Institut za sport Kassel (Njemacka);Ruski drzavni institut fizicke kulture i sporta
(Rusija); Nacionalna akademija fizicke kulture i sporta, ANEFS BukureSt (Rumunija);
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Sveudiliste Semellweiss, Budimpesta (Madarska); Sveuéiliste Polacky, Olomouc (Ceska);
Fakultet za sport, Ljubljana (SLO); Crnogorska sportska akademija Univerziteta u NikSicu
(CG); Fakultet sporta i fizicke kulture Ni§ (Srbija); Kinezioloski fakultet u Splitu (HR);
Kinezioloski fakultet u Zagrebu (HR); Kinezioloski fakultet u Osijeku i dr. FTOS 1 Univerzitet
otvoreni su prema saradnji sa odgojno — obrazovnim institucijama na nivou Tuzlanskog kantona
kao i na nivou BiH, (vrti¢ima, osnovnim i srednjim Skolama), sportskim udruzenjima,
sportskim organizacijama, privrednim subjektima i mnogim pojedincima, a naro€ito
osvaja¢ima vrijednih sportskih odli¢ja ili pojedincima velikih sportskih prvenstava.
Meduinstitucionalana saradnja podrazumijeva razmjenu nastavnog osoblja stoga je FTOS u
proteklom periodu rada i razvoja posjetilo nekoliko pozvanih i gostuju¢ih predavaca, kao 1
¢lanova povjerenstva za odbranu magistrakih i doktorskih disertacija ali i razmjenu studenata,
kao 1 zajednicku realizaciju medunarodnih nauc¢nih projekata, saradnju na izdavanju knjiga i
nau¢nih monografija, saradnju na izradi, usporedbi i ujednacavanju planova i programa na sva
tri ciklusa studija. Kako je ve¢ navedeno, studenti FTOS-a su, naro€ito zbog nedovoljnog
poznavanja stranih jezika vrlo malo zainteresirani za ukljucivanje u postojece raspoloZive
mreze mobilnosti, a mjere u svrhu poboljSanja ve¢ poduzete, s toga se uskoro ocekuju i rezultati
tith mjera. U SEI je takoder navedeno da su studenti na studijskom programu drugog ciklusa
studija Tjelesni odgoj 1 sport, drzavljani BiH koji zive u inostranstvu ili lica sa stranim
drzavljanstvom, a koja imaju pravo upisa na ovaj studijski program. To je navedeno kao razlog
male zainteresiranosti studenata II ciklusa za odlaznu ili dolaznu mobilnost studenata. Studenti
1 nastavno osoblje su o svakom otvorenom pozivu za mobilnost informirani putem web stranica
Univerziteta 1 na Fakultetu od strane ECTS koordinatora, a studente se dodatno poziva da se
prijave putem fakultetskih drustvenih mreza kao 1 organizacijom sastanaka i radionica u kojima
ih se motivira za prijavu i u¢esc¢e u nekoj od mobilnosti. Tom prilikom pozovu se studenti koji
su boravili na drugim univerzitetima u sklopu programa razmjene da odrze kratke prezentacije
predstavljanjem svojih iskustava i prakticnim savjetima u svrhu poticanja da se prijave na
programe mobilnosti, kao 1 iskoristi boravak dolaznog studenta na nas§ Fakultet, kojem se
omoguci da predstavi 1 priblizi svoj maticni fakultet, grad 1 kulturu sa ciljem da privuce 1
zainteresira studente za mobilnost. Takoder, zajednicke prijave 1 uceSc¢e na projektima u saradnji
sa drugim visokoSkolskim ustanovama su nacini na koji se dodatno promovira i unaprjeduje
mobilnost akademskog osoblja i studenata. Tako je iz nekoliko zajednicki napisanih Erasmus+
projekata FTOS-a i partnera iz inostranstva (Kinezioloski fakultet Sveucilista u Osijeku, Institut
za sport Univerziteta u Kaselu, Fakultet za sport Univerziteta u Antaliji) ostvarena i u procesu
ostvarivanja viSegodi$nja mobilnost izmedu nastavnika i studenata. Takoder, FTOS je zajedno
sa drugim univerzitetima u zemlji 1 inostranstvu u pripremi da aplicira na viSegodiSnje
Erasmus+ projekte, koji ¢e nadamo se biti odobreni. FTOS putem svog ECTS koordinatora ve¢
drugu godinu organizira i predstavljanje drugih programa svojim studentima, kao §to je Work
and Travel USA program, za vrijeme ljetne pauze studenata. Ovim programom se omogucéava
studentima da usavrSe poznavanje engleskog jezika, prakti¢no stjeu iskustvo iz struke,
upoznaju sebe, druge kulture, stjeCu samopouzdanje i sl. U kalendarskoj 2022. godini na
studijskom program Tjelesni odgoj i sport, prvi ciklus, imali su jednog prijavljenog studenta,
koji je po povratku sa realiziranog programa prenio svoja iskustva i na ostale studente.

2.2.10.3 Visokoskolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete sluzbi za
medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova
sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godiSnji IzvjeStaj o mobilnosti
akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unapredenje
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Detaljne informacije za Kriteriju 10, podkriterij tocka 2.2.10.3. za sve studijske program koji
su predmet klasterske akreditacije navedene su u Izvjestaju prvog ciklusa studija Tjelesni odgoj
i sport na Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli, strana 62.

Na osnovu analize SEI, priloga koji su uz isti dostavijeni, i podataka i dokumenata dobivenih
tokom sastanaka u okviru obavljene posjete, Komisija strucnjaka je ustanovila da na FTOS
postoje procedure za promociju i unapredenje mobilnosti akademskog osoblja i studenata.
FTOS ostvaruje ucesé¢a u zajednickim projektima sa drugim visokoSkolskim ustanovama iz
zemlje i inostranstva. Postoje dokazi da se rezultati mobilnosti uzimaju u razmatranje, a mjere
za unaprjedenja se planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati. Postoje definisane procedure
i mehanizme za uspostavljanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa inostranim
visokoskolskim ustanovama, uz priznavanje viemena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom
razmjene. Postoje dokazi da se rezultati razmjene uzimaju u razmatranje, a mjere za
unaprjedenja se planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati. FTOS ima uspostavijen
ured/sluzbu za medunarodnu saradnju ali ju je potrebno dodatno kadrovski i finansijski
unaprijediti radi ostvarivanja Sto bolje mobilnosti akademskog osoblja i studenata. Sluzba prati
i evaluira ostvarenu mobilnost, te dostavlja Senatu godisnje izvjestaje, a mjere za unaprjedenja
se planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati.

OCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA I PODKRITERIJA:

KRITERLJ: OCJENA
10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata Znatno

ispunjen

PODKRITERIJI: OCJENA

10.1. Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se
promovira 1 unaprijeduje putem zajednickih prijava 1 u€esS¢a na projektima sa | Znatno
drugim visoko$kolskim ustanovama iz zemlje i inozemstva. ispunjen
10.2. Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne 1 multilateralne razmjene | Znatno
studenata sa inostranim visokoskolskim ustanovama kroz razlicite programe i | ispunjen
mreze studentske razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova
ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni.

10.3. VisokoSkolska ustanova kadrovski 1 finansijski osnazuje kapacitete sluzbi | Znatno
za medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i | ispunjen
studenata. Ova sluzba prati 1 evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godisnji
Izvjestaj o mobilnosti akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za
unapredenje.

Preporuke Komisije stru¢njaka

1. Razviti bolji sistem informisanja studenata i akademskog 1 administrativnog osoblja
koji ¢e poticati njihovu mobilnost.

2. Na web stranici FTOS otvoriti prostor za medunarodnu saradnju i mobilnost i povezati
se linkom sa web stranicom Univerziteta na dokumente 1 ured koji se bavi mobilnosti.

3. Preko Ureda za medunarodnu saradnju razviti mehanizme motiviranja studenata i
akademskog osoblja za uc¢es¢e u mobilnosti 1 posljedice i rizike koji se pojavljuju kod
realizacije programa mobilnosti svesti na najmanju mogucu mjeru.
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Prije pocetka svake akademske godine usvojiti na Nau¢no-nastavnom vije¢u Fakulteta
i Senatu Univerziteta ponudu predmeta na engleskom jeziku (i/ili drugim stranim
jezicima) za dolazne studente te uciniti spisak predmeta, sa silabusima, i kontakt
podacima, dostupnim putem web stranica FTOS i Univerziteta.

Intenzivirati ponudu ucenja stranih jezika, posebno engleskog jezika, kroz nastavne
planove i programe, i/ili programe cjelozivotnog ucenja, odnosno kurseve.

Poduzeti aktivnosti koje ¢e doprinijeti pronalazenju modela koji ¢e zainteresirati
studente II ciklusa studija i omogu¢iti im aktivno ucesc¢e u projektima mobilnosti.

Kod inoviranja studijskih programa voditi racuna o njihovoj internacionalizaciji i
harmonizaciji, ne samo s blizim okruzjem, ve¢ i afirmiranim europskim i svjetskim
ustanovama.

Osigurati da strani jezika ne bude prepreka studentske mobilnosti i pruziti studentima
dodatne edukacije ako je to uocena prepreka.
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3. Misljenje o ishodu akreditacije

Komisija domacih i medunarodnih stru¢njaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje
preporuka o klasterskoj akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa na Fakultetu za
Tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli za studijski program drugog ciklusa Tjelesni odgoj
i sport, jednoglasno je utvrdila da su ispunjeni uslovi za svaki od kriterija koji su propisani za
klastersku akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa.

Komisija je ispunjenost svakog kriterija za akreditaciju ocijenila opisno i to slijede¢im
ocjenama:

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa — znatno ispunjen
Kreiranje i usvajanje studijskih programa — potpuno ispunjen

Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta - potpuno ispunjen
Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje - potpuno ispunjen
Ljudski potencijali - potpuno ispunjen

Resursi i finansije - znatno ispunjen

Upravljanje informacijama o studijskim programima - znatno ispunjen

Informisanje javnosti o studijskim programima - znatno ispunjen

X 2 N S AN

Kontinuirano pracenje, periodicna evaluacija i revizija programa - potpuno ispunjen

~
S

Mobilnost akademskog osoblja i studenata - znatno ispunjen

Shodno tome daje se misljenje o ishodu akreditacije studijskog programa prvog ciklusa Tjelesni
odgoj 1 sport na Fakultetu za tjelesni odgoj 1 sport Univerziteta u Tuzli i to:

akreditiranje studijskog programa drugog ciklusa studija Tjelesni odgoj i sport na Fakultetu
za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli.

Izvjesta; Komisije stru¢njaka upucuje se Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta Bosne 1 Hercegovine na dalje postupanje, u svrhu izdavanja preporuke za akreditaciju
od Agencije za razvoj visokog obrazovanja i1 osiguranje kvaliteta Bosne 1 Hercegovine i
izdavanja RjeSenja o akreditaciji od Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona.

51



52



4. Prilozi

Agenda posjete Fakultetu za tjelesni odgoj i sport Univerziteta u Tuzli
Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti Kriterija
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