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U zemljama bivSe Jugoslavije, velika se vaznost davala nauc¢nom istraZivanju. Prije rata 1990-ih godina, Bosna i Hercegovina (BiH) je preko 1%

svog BDP-a ulagala u naucna istrazivanja. Obzirom na tako povoljne finansijske okolnosti, BiH je dobila kvalitetne stru¢njake i infrastrukturne
istrazivaCke resurse. Nazalost, rat u periodu od 1992. do 1995. je obrnuo bosanskohercegovacki ekonomski napredak i u potpunosti unistio
naucnu ekspanziju. Bosna i Hercegovina se jo$ uvijek bori sa poslijeratnim izazovima koji su prilicno ocigledni u sistemu visokog obrazovanja (HE).
Prema procjenama, vise od 60% kvalificiranih naucnika, istrazivaca i univerzitetskog i fakultetskog osoblja je napustilo zemlju tokom zadnjih 15-

20 godina. Spor ekonomski napredak je doveo do krajnje ogranicenih investicija u naucno istraZivanje (manje od 0,1% BDP-a).
Bosna i Hercegovina se jos uvijek nalazi u periodu tranzicije, pri ¢emu se strukturalne promjene desavaju u svim sferama Zivota.

Tokom zadnjih 14 godina, sektor visokog obrazovanja (HE) je prolazio stalnu reformu, posebno od 2003., kada je BiH potpisala Bolonjsku
deklaraciju. Provedene su brojne strukturalne promjene: izrada plana i programa u skladu sa bolonjskim smjernicama, uvodenje sistema i
procesa osiguravanja interne kvalitete (QA), itd. Jedan veliki segment kojem se treba pristupiti tokom predstojeéeg perioda je restrukturiranje

obrazovanja treceg ciklusa studija, kao Sto su doktorske studije.

Doktorske studije su zvani¢no uvrstene kao treci ciklus u rasprave o Bologni tokom 2003. Nakon EUA projekta tokom kojeg je uocena potreba za
vrsenje izmjena doktorskih studija, bolonjski seminar EUA u Salzburgu je polucio zajednicke principe za taj nivo (EUA 2005.), Ciji su rezultati

ukljuéeni u obavijest iz Bergena iz 2005.".

Bolonjski proces promovira i priznaje samostalne i integrirane univerzitete. S druge strane, bosanskohercegovacki univerziteti imaju naslijede iz
prethodnog socijalistickog sistema u kojem je univerzitetska administracija bila krajnje decentralizirana. lako je proces institucijske integracije u
toku na osam javnih univerziteta, doktorske studije su josS uvijek fragmentirane i fokusiraju se samo na fakultete i odjele, umjesto na univerzitete.

Tako dezintegrirane obrazovne strukture dovode do disolucije istrazivaca i mentora, te do nedostatka sistemskog i strateskog pristupa

! Sursock, A. & Smidt, H.(2010). Trends 2010: a decade of change in European Higher Education, EUA (Kretanja 2010: Desetlje¢e promjena u evropskom
visokom obrazovanju)



institucijskom istraZivanju. Doktorske studije obi¢no provode male grupe profesora iz iste nau¢ne discipline i takvi programi se najveéim dijelom
zasnivaju isklju¢ivo na mentorskim programima umjesto multidisciplinarnih programa. Stoga institucije visokog obrazovanja u BiH (HEI) ne

zadovoljavaju potrebe svog radnog trzista i drustva koji se brzo mijenjaju.

Univerziteti kao institucije moraju preuzeti odgovornost i osigurati da doktorski programi i istrazivacke obuke koje nude postanu takvi da

zadovoljavaju moderne potrebe i uklju¢uju odgovaraju¢e mogucénosti za razvoj karijere.

Odgovarajuca strategija sa jasnom vizijom i misijom koja sadrzi medunarodnu dimenziju ¢e biti znacajna podrSka za sve univerzitete pri
nastojanju da ispune inicijativu zajednicke Oblasti evropskog visokog obrazovanja (EHEA). Velika raznolikost doktorskih programa u Evropi -

ukljucujuéi zajednicke doktorate — je prednost koja se mora ojacati kvalitetom i valjanim praksama®.

U istraZivanju i razvoju je vazno fokusirati se na brigu za ljudski potencijal, otvoriti institucije visokog obrazovanja javnosti i privatnom sektoru i
zadovoljiti njihove potrebe i uslove, te poboljsati medunarodnu saradnju u¢es¢em u medunarodnim mrezama za istrazivanje i razvoj i naucnu
mobilnost. Univerziteti bi trebali biti u stanju da promijene okruZenje svojih doktorskih programa kako bi iskoristili moguénosti koje nude novi
razvoji u postoje¢im oblastima i novonastale grane nauénog istraZivanja. To zahtijeva manje fokusiranje na naucne grane, a veéi fokus na
istrazivacke oblasti, uz njihovo povezivanje sa specificnim ili dopunskim oblastima (ukljucujuéi drustvene nauke, poduzetnicke i upravljacke
vjestine) i jacanje interakcije medu studentima, istraZivacima i istrazivackim timovima putem vece mobilnosti izmedu razli¢itih grana, sektora i

istrazivackih institucija.

Kako bi bile odgovorne za kvalitet doktorskih programa, institucije bi trebale izraditi indikatore koji se zasnivaju na prioritetima institucija, poput
individualnog napretka, neto istrazivackog vremena, stope zavrsetka, vjestina koje se mogu prenijeti, pradenja karijere i Sirenja istrazivackih

rezultata za istraZivae u ranim fazama, uzimajuci u obzir profesionalni razvoj istrazivaca i napredak istrazivackog projekta®.

2 Bolonjski seminar na "Doktorski programi za evropsko drustvo znanja" (2005.) , Zakljucci i preporuke (Principi iz Salzburga), Salzburg
3 Preporuke iz Salzburga Il, Postignuca evropskih univerziteta od 2005. u provedbi principa iz Salzburga (2010.), EUA, Berlin.



Ovi kriteriji i indikatori su rezultat svih gore navedenih potreba. Doktorski studiji i obrazovanje opcenito su izgubili svoju privliaénost. Nedostatak
privliaénih doktorskih programa ima negativan utjecaj na interne fluktuacije kvalificiranog osoblja iz proizvodnje znanja u javnu administraciju i

medunarodne organizacije, Sto zapravo dovodi do dugoroc¢nog deficita istraZivackog osoblja visokih potencijala.

U pokusaju da se premosti jaz izmedu trenutnog stanja u oblasti visokog obrazovanja i istrazivanja u BiH i ciljeva koji su definirani u pomenutim
stratesSkim dokumentima, projektni konzorcij predlaze dati projekat koji ima primarni cilj da uvede ucinkovitije strukture osiguravanja kvalitete

pri izradi i nudenju doktorskih programa na svim javnim univerzitetima u BiH.

Prepoznajuéi ogromni potencijal nauénog istrazivanja kao jedan od klju¢nih faktora brze integracije BiH u evropske procese, osam javnih
univerziteta u BiH rade na izradi okvira za postupak osiguravanja kvalitete i odgovarajucih kriterija i indikatora za uvodenje i provedbu doktorskih

programa.

Projekat EQADE ima za cilj uvodenje standarda i procedura kvalitete u osmisljavanje, organiziranje i provedbu doktorskih studija javnih institucija
za visoko obrazovanje u BiH (HEI). U cilju uvodenja i uspostavljanja novog sistema studijskih programa treéeg ciklusa u skladu sa bolonjskim
principima, standarda ENQA u osiguravanje kvalitete, te, najvaZnije, principa iz Salzburga, kriteriji i indikatori se oslanjaju na trenutni status i

prilagodeni su potrebama i uslovima BiH.




O PROJEKTU ]

U pokusaju da premosti jaz izmedu trenutnog stanja u
visokom obrazovanju (HE) i istrazivanju u Bosni i Hercegovini i
evropskih dobrih praksi, projekat Uvodenje osiguranja kvalitete u
doktorske studije (EQADE) prvenstveno ima za cilj da uvede
ucinkovitije strukture osiguravanja kvalitete (QA) osmisljavanjem i
nudenjem doktorskih programa na svim javnim univerzitetima u
BiH. Ovaj projekat se posebno fokusira na upravljanju kvalitetom i
organizaciji doktorskih studija na univerzitetima. Prioritet ¢e biti
razvijanje dosljednih standarda kvaliteta na doktorskim studijama
na nivou univerziteta i BiH. U cilju uvodenja i uspostavljanja novog
sistema studijskih programa treéeg ciklusa u skladu sa bolonjskim
principima, standardima ENQA u osiguravanju kvalitete, te Sto je
najvaznije, u skladu sa principima iz Salzburga, projektna
metodologija se oslanja na slijedece tri faze koje otprilike

odgovaraju relevantnim projektnim godinama:

| faza — prva projektna godina je najveéim dijelom posveéena
izgradnji institucijskih kapaciteta osam bh. univerziteta u cilju (a)
poboljsanja promocije doktorskih studija i istraZivanja, te (b)
prihvatanja i uvodenja novih nacina koncipiranja i provedbe

doktorskih studija. Ova faza podrazumijeva maksimalno zalaganje

interesnih  strana, kako internih (administrativnog osoblja,
nastavnog osoblja, uprave i studenata), tako i eksternih
(ministarstava obrazovanja, Agencije za razvoj visokog obrazovanja i

osiguravanje kvalitete BiH (HEA), itd.).

Il faza — druga projektna godina ce se najveéim dijelom fokusirati na
koncipiranje, formuliranje i prihvatanje standarda i postupaka
kvalitete na doktorskim studijama u akademskoj zajednici BiH. Ova
projektna faza se zasniva na aktivnom uceséu Agencije za visoko
obrazovanje (HEA) i uklju¢enih ministarstava obrazovanja u svrhu
osiguravanja Siroke prihvaéenosti standarda i njihovog zvani¢nog
usvajanja od strane relevantnih javnih organa. Nadalje, Sirenje
projektnih rezultata, ili konkretnije, promoviranje standarda ¢e imati
vaznu ulogu u ovoj projektnoj fazi, a cilj ¢e biti bolje pripremanje
cjelokupne akademske zajednice u BiH za buduce eksterne procjene
i akreditacije programa doktorskih studija.

Il faza — zadnja projektna godina ce biti posveéena '"testiranju"
prethodno izradenih metodologija i struktura putem pripreme i

eksterne evaluacije 8 novih doktorskih projekata.



[ Pitanja za provedbu: Osiguravanje interne i eksterne kvalitete na doktorskim studijama

Kriteriji za osiguravanje interne i eksterne kvalitete na doktorskim
studijama u Bosni i Hercegovini

Institucijske strategije i politike
Organizacija i struktura

Resursi i finansiranje

Obrazovni ciljevi i kompetencije
Politika prijema

Plan i program

Mentorstvo

Doktorski rad i originalno istrazivanje
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Procjena studenata
10. Internacionalizacija

11. Evaluacija programa

Preduslov za odredivanje standarda kvalitete u slucaju doktorskih
studija je poticanje procesa integrirane kulture kvaliteta uz ucesce
svih interesnih strana. Od klju¢ne vaZnosti je provesti proces

osiguravanja interne kvalitete za program doktorskih studija kao
osnovu za eksternu procjenu (kontrola od strane drugih stru¢njaka).
Po nasem misljenju, jedanaest kriterija zahtijevaju referentni model
u kojem svaki univerzitet u Bosni i Hercegovini uspostavlja svoj
sistem za osiguranje kvaliteta u doktorsom studiju i implementira
standarde u skladu sa svojim mogucnostima, i u skladu sa
principima iz Salzburga i dokumentima EUA koja tretiraju kvalitetu
doktorskih studija,.

1. Institucijske strategije i politike

Proces osiguravanja kvalitete na doktorskom studiju se treba
smatrati preduslovom koji mora biti prisutan u svim fazama i mora
ukljucivati sve aktere doktorskih programa. Proces osiguranja
kvalitete se treba provesti prvo interno, a zatim eksterno (od strane
drugih struc¢njaka) u skladu sa Salzburskim principima.

Univerziteti trebaju imati dugorocne strategije za doktorski studij, sa
jasnom vizijom i misijom, uz fokusiranje na stvaranje odgovarajuéeg
istrazivackog okruZenja i mehanizama za poboljSavanje kvalitete
doktorskih programa. Moguénosti razvijanja karijere za istraZivace
svih kategorija, ukljuCuju¢i doktorande, trebaju biti dio strategija.
Sve propise, smjernice i/ili kodekse prakse za doktorske programe
treba uspostaviti ne samo na nivou pojedinacnih studijskih



programa ili fakulteta, ve¢ takoder i na najviSim institucijskim
nivoima® uklju¢ujuéi nadlezine obrazovne vlasti, u skladu sa Okvirnim
zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini.

Indikatori: Univerzitet ima izradenu strategiju za doktorske studije,
baziranu na kapacitetu, kriticnoj masi i raznolikosti istrazivanja i
sposobnosti stvaranja inkluzivne sredine. Pored ostalog Strategija definiSe i
ciljeve istrazivacke strategije i strategiju internacionalizacije. Strategija je
formalno usvojenu od strane najviSeg akademskog tijela. Univerzitet ima
izraden akcioni plan realizacije svakog pojedinacnog strateskog cilja, koji
precizira pracenje, evaluaciju, reviziju, odgovornosti, nosioce aktivnosti,
rokove i sankcije.

Univerzitet dokazuje da preuzima odgovornost za strukturnu potporu
profesionalnog razvoja kroz pokazatelje institucionalnih prioriteta:
individualni napredak, vrijeme istraZivanja, stopa zavrSavanja studija,
usavrSavanje prenosivih vjestina, razumijevanje etike istrazivanja, vjestina
steCenih u procesu istrzivanja, izgradnju veza prema drugim sektorima,
obezbjedenje Sirokog raspona karijera, pracenje karijera i diseminacija
rezultata istraZivanja za mlade istrazivace.

2. Organizacija i struktura

Strukturiranje doktorskih studija znaci preuzimanje odgovornosti
univerziteta za stvaranje sredine koja pruza potporu individualnom
profesionalnom razvoju karijere | mobilnosti, usavrSavanju kroz
izvorno istrazivanje, osiguravanje raznolike i inkluzivne istraZivacke
sredine visoke kvalitete, ukljucujuéi kriticnu masu, transparentne

4 Bolonjski seminar 'Doktorski programi za evropsko drustvo znanja"

(2005.) , Zakljucci i preporuke (Principi iz Salzburga), Salzburg.

procedure upisa i visokokvalitetno mentorstvo. Cjelokupna
struktura ce zavisiti od naucnog polja i studijskog programa koji se
organiziraju u okviru doktorskih studija. Kljucne su definicije
zadataka aktera, te njihove medusobne veze i rokovi. Svaki
univerzitet  treba uspostaviti  opremljen  administrativni
ured/jedinicu/centar za doktorske studije sa odgovarajuc¢im

osobljem.

Treba biti jasno definisano da |i su doktorske studije zajednicki
program ili ih organizira jedna institucija i na kojem nivou (odsjek,
fakultet, univerzitet). Posebno vijece (komisiju) za doktorske studije
treba uspostaviti Senat u cilju analize moguc¢nosti, istrazivackih
programa, finansija i razloga za ponude za doktorske studije,
uspostavljanje pisanih propisa i procedura za sve korake doktorskih
programa. Komisija konsultovati sve relevantne interesne strane
kao Sto je upravljacki tim, osoblje, studenti, uposlenici relevantnog
polja, nekadasnji studenti i drugi. Takoder je vrlo bitno definirati
jasne procedure za trajanje i okvir doktorskog programa, metode
procjene koje se koriste za studente doktorskih studija, postupak
upisa, odabir mentora, odbranu rada, itd. Program bi trebao trajati
najmanje tri godine, uz mogucnost produZetka u iznimnim
slucajevima (porodiljsko odsustvo, bolovanje, itd.). Treba izraditi
matricu logickog okvira doktorskog programa. Mora se osigurati
organizacijska odrzivost.

Indikatori: Definisane procedure donosenja pravilnika, ucesnici u izradi,
odgovornosti, rokovi i sankcije, obezbjedena javna dostupnost, broj
aktivnih studenata doktroskih studija, stopa diplomiranja, stopa prijema.



3. Resursi i finansiranje

Univerzitet mora imati dovoljne resurse za odgovaraju¢u provedbu
doktorskih programa. Broj neakademskog osoblja je dovoljna kako
bi se osigurala puna podrska fakultetu i obrazovanju. Istrazivacka
struktura je dovoljno kvalitetna da osigura neophodno istrazivanje
tokom studija. Postojanje kompjuterskih prostorija sa pristupom
internetu je obavezno. Mora se osigurati pristup opremljenim
laboratorijama (za eksperimentalne nauke). Biblioteka mora imati
zadovoljavajuce prostorije, pretraZzivace i baze podataka. Obrazovna
institucija ima razliite izvore finansiranja namijenjene za
istrazivanje od strane studenata. Univerzitet (ili Komisija) ima
zadatak planiranja i osiguravanja odgovarajuce podrske studentima
po pitanju prostornih kapaciteta. Komisija mora kontinuirano pratiti
i povremeno evaluirati svrsishodnost, savremenost i dostupnost
podrske i resursa koji se daju u cilju efikasne i kvalitetne ponude
doktorskih programa do njihovog zavrSetka. Mora se osigurati
finansijska odrZivost doktorskog programa putem vlastitih resursa
i/ili putem odnosa sa vanjskim tijelima.

Indikatori: - kratko, srednje i dugorocno planiranje sredstava,

- obezbjedena sredstva po pozicijama,

- obezbjedena propisana infrastruktura,

- savremenost, efikasnost i dostupnost materijalno tehnickih i prostornih
resursa korisnicima,

-potpisani ugovori sa drugim istrazivackim centrima, instituima ili
institucijam za visoko obrazovanje.

4. Obrazovni ciljevi i kompetencije

Obrazovni ciljevi se fokusiraju na to da se studentu pruZe opce i
specifitne kompetencije koje su dio rezultata doktorskog programa.
Studenti koji se primaju na doktorske studije trebaju imati osnovno
znanje, vjestine i stavove koji su definirani i planirani u skladu sa
obrazovnim ciljevima. Studenti moraju razumjeti naucéno-
disciplinarno osnovno znanje specificno za odredeni domen nauke,
sistematicno znanje klju¢nih elemenata discipline, ukljucujudi
sticanje koherentnog i detaljnog znanja djelimi¢no inspiriranog
najnovijim razvojem discipline, te poznavanje strukture polja studija
i veze sa drugim poljima studija. Obrazovni ciljevi se fokusiraju na
pruzanje Sirokih i nau¢nih kompetencija studentima, kao sto su:

e Sposobnost prikupljanja i obrade informacija;

e Sposobnost kritickog misljenja i kreativnosti;

e Sposobnost prenosenja i razmjene informacija, ideja, problema i
rjesenja;

e Pozitivan stav ka istrazivanju;

e Razumijevanje relevantnih istrazivackih metodologija i tehnika i
njihove odgovarajuce relevantnosti za vlastito polje istrazivanja;

e Sposobnost prikupljanja relevantnih podataka koji mogu utjecati
na misljenje o drustvenim, naucnim i etickim pitanjima;

e Sposobnost uocfavanja nepoznanica i iniciranja istrazivanja na
osnovu problema;

e Sposobnost prepoznavanja i rjeSavanja problema;

e Originalnost, nezavisnost i sposobnost razvijanja teoretskih
koncepata;

e Poznavanje savremenih naucnih dostignué¢a u vlastitom polju
studija i povezanim oblastima;



e Sposobnost kriticke analize i procjene vlastitih nalaza i nalaza
drugih istrazivaca .

Indikatori:
rezultate ucenja u skladu sa kvalifikacijskim okvirom, transparentnu

jasni kriteriji napretka studija, uklju€ujuéi nadleznosti,
metodologiju procjene ispita, pismene smjernice za konflikte izmedu

supervizora i studenta, transparentnu organizacijsku Semu.

5. Politika prijema

Studenti koji se prijavljuju na doktorske studije se moraju odabrati
na osnovu konkurentnog i transparentnog procesa. Studenti koji se
prijavljuju na doktorski program moraju posjedovati obrazovni nivo
koji odgovara tituli mastera ili dolaziti iz integriranih studija.
Odnosno, studenti se mogu prijaviti za program ukoliko su zavrsili
akademske studije prethodnog nivoa sa najmanje 300 ECTS bodova.

U procesu odabira studenata za doktorske studije treba uzeti u obzir
potencijal prijavljenog studenta za istraZivanje, a ne samo prethodni
akademski uspjeh. Proces prijema mora biti transparentan, uz javno
objavljivanje konkursa.

Potencijalni studenti moraju dostaviti svoju punu biografiju i
bibliografiju, dvije referentne preporuke i pismo interesa u kojem se
navodi njihov interes za program i potencijalna tema istraZivanja,
kao i interes neke privredne ili nau¢ne organizacije za diseminacijom
rezultata istrazivanja, te eventualno prijedlog za mentora.

Indikatori: Propisan i transparentan proces odabira kandidata,
-Dostupnost uslova za prijem na doktorski studij na web stranici ustanove,
-Isjecéi iz novina konursa za upis kandidata na doktorski studij,
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- Arhivirana dokumentacija kandidata i provedenog procesa odabira

kandidata.

6. Plan i program

Plan i program predlaze Odbor za doktorske studije, koji ima
obavezu konsultirati se sa eksternim tijelima (kompanijama,
udruzenjima, drZzavnim organima, itd.). Senat (ili Komisija za
doktorske studije) odobrava program doktorskih studija, a zadnje
odobrenje daju nadlezne obrazovne vlasti. Svaki program mora
definirati obrazovne ciljeve, nadleznosti i profesionalne vjestine u
skladu sa kvalifikacijskim okvirom. Program je u skladu sa razvojima
relevantne(ih) naucne(ih) discipline(a) na osnovu dokazivih veza sa
aktuelnim naucnim teorijama. Program garantira razvoj naucnih
postoje
relevantnih profesija.

istrazivackih vjestina. U slucaju odredenih predmeta,
dokazane veze sa aktuelnom praksom
Doktorski programi se moraju zasnivati na originalnom istrazivanju i
predmetima koji ukljucuju analiti¢ko i kriticko razmisljanje. Program
mora ukljucivati zvani¢ne predmete, koji mogu donositi 30/60 ECTS
bodova u zavisnosti od vrste i oblika programa godisnje, a moraju se
odslusati prije pocetka Cetvrtog semestra. Institucije se poti¢u na to
da uklju¢uju seminare za studente, webinare ili studentske klubove
za naucne casopise kao dio nastavnog plana i programa. Treba
postojati moguénost da studenti odaberu odredene predmete koji
nisu navedeni u planu i programu ukoliko su potrebni studentima za
njihov profesionalni razvoj i ukoliko to odobri Odbor za doktorske
studije. Maksimalno 20% ECTS bodova trebaju biti predavanja u
procesima doktorskih studija. Studente treba poticati da provode
vrijeme na drugim institucijama tokom svog doktorskog istraZivanja,



a njihov napredak se treba pratiti tokom studija. Vazno je obratiti

paznju na: provedbu ciljeva iz plana i programa, prisustvo
interdisciplinarnih elemenata, medunarodnu dimenziju
programa/internacionalizaciju  nastavhog plana i programa,

postupke za revidiranje plana i programa, i inovaciju, te ucesce
relevatnih interesnih strana u izradi, reviziji i inovaciji plana i
programa, paznji posvecenoj razvoju i iskustvu u oblasti u okviru
plana i programa, interakciji sa profesionalnom praksom i aktivnom
uceScu studenata u istraZivanju u okviru studijskog programa.
Studenti moraju proc¢i obuku po pitanju metodologije istrazivanja i
etike.

Indikatori: Broj potpisanih medunarodnih, regionalnih i nacionalnih
ugovora o saradnji, razmjenii mobilnosti akademskog osoblja i studenata
- Dokaz njihove primjene, aktivnosti,
- Baze podatka o postignutim rezultatima u saradnji i mobilnosti.

7. Mentorstvo

Mentorstvo mora biti kolektivni napor, s jasno definisanim i
pismeno formuliranim obavezama glavnog mentora, mentorskog
tima, doktoranda, istrazivacke skupine i institucije, ostavljajudi
prostor za individualni razvoj doktoranda. (Salzburg Il principi, 2.3.
Mentorstvo)Uspjeh u sticanju doktorske titule u velikoj mjeri zavisi
od bliskog i ucinkovitog radnog odnosa izmedu kandidata i
njegovog/njenog mentora. Odbor za doktorske stucije je nadlezan
za dodjelu mentora za program doktorskih studija. Dobar i pouzdan
mentor je od klju¢ne vaznosti. Svaki kandidat ima pravo na mentora

koji ¢e ga/ju voditi u ispravnom pravcu tokom vr$enja istrazivanja,
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pisanja rada i pripreme odbrane rada. Opéenito, mentori trebaju biti

vanredni ili redovni profesori, aktivni istrazivaci, sa tacno
definiranim brojem referenci u nau¢nom polju u kojem se brani rad
prema propisanoj legislativi nadleznih obrazovnih vlasti.. Kvalitet
naucnih casopisa, konferencija, publikacija i seminara u kojima
mentori i kandidati objavljuju ili prezentiraju svoj rad mora biti jasno
definirana. Broj studenata doktorskih studija po mentoru takoder se
treba odrediti u skladu sa obimom rada koji mentor ima u vezi sa
drugim obavezama. Ove uslove propisuje nadlezna obrazovna vlast,

koja i daje saglasnost na realizaciju doktorskog programa.

Redovne konsultacije medu mentorima i studentima su nuzne, a
treba organizirati i obuku za mentore.

Mentori studentima trebaju pruZiti pomoé¢ u potrazi za
mogucnostima i oblastima istrazivanja. Slicno tome, potraga za

grantovima treba biti zajednicki poduhvat mentora i studenta.

Indikatori za odnos izmedu studenta doktorskih studija i mentora:
-Jasno definisane i pismeno formulirane obaveze glavnog mentora,
mentorskog tima, doktoranta, istrazivacke skupine i institucije, ostavljajudi
prostor za individualni razvoj doktoranda.

-Periodicna evaluacija od strane doktoranada o posvecivanju vremena
superviziji u smislu redovnih sastanaka, dostupnosti mentora za
konsultacije, davanje konstruktivnih povratnih informacija, postivanje
akademske autonomije kandidata doktorskih studija, te promocija licnog
razvoja i drugo.



8. Doktorski rad i originalno istrazivanje

Doktorski rad mora biti naucni rad u skladu sa

medunarodnim i visokim akademskim standardima po pitanju

nezavisan,

istrazivackih  pitanja, propitivanja koncepata, metodoloske,

teoretske i empirijske osnove i oblika prezentiranja.

Prije prihvata doktorskog rada, institucija mora ocijeniti kvalitet
istrazivackog projekta koji ¢e provesti doktorand, mjeru u kojoj
projekat potiCe na inovativnost i kreativnost, te kvalifikacije
imenovanih mentora. Projekte treba ocjenjivati putem eksterne
procjene pismenog opisa projekta ili putem prezentacije projekta

panelu nezavisnih naucnika.

Doktorski rad je ono $to odreduje da li je student doktorskih studija
spreman za vrSenje nezavisnog, originalnog i naucno znacajnog
istrazivanja, te za kriticku procjenu rada koji vrSe drugi. Studenti
doktorskih studija tokom svog rada na doktorskoj disertaciji moraju
dokazati da su rezultati priznati kako u domadéim, tako i u
medunarodnim nau¢nim oblastima. Studenti prije odbrane rada
moraju objaviti svoj rad u unervezitetsko prihvaéenom i
medunarodno priznatim naucnim casopisima, istaknutim naucnim
Casopisima koje revidiraju kolege, na konferencijama, domadim
Zurnalima, itd. Prezentirani rad mora ukljucivati punu listu literature
relevantne za teme radova, te puni opis istrazivackog cilja,
metodoloskih razmatranja, rezultata, diskusija, zakljuc¢aka i daljih
ocekivanja doktorskog projekta. Rad treba biti napisan na lokalnom
ili engleskom jeziku. SaZetak mora biti napisan na engleskom i

eventualno na lokalnom jeziku.
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Indikatori: Formalno doneseni i javno objavljeni propisi za imenovanje
komisije za procjenu doktorskog rada (sastav komisije , odgovornosti,
rokovi | sankcije)

Indikatori za evaluaciju rezultata istrazivanja

- Objavljeni radovi vezani za doktorski rad;

- Procjena podobnosti i originalnosti teme, objavljeni radovi iz iste
oblasti;

- Pregled doktorskog rada od strane komisije.

9. Procjena studenata

Prihvatanje doktorskog rada mora ukljucivati konacnu procjenu koja
treba biti jasno definirana. Procedura za odbranu rada mora biti
usmeno i/ili u pisanom obliku. Institucija mora dodjeljivati doktorske
titule na osnovu preporuke komisije koja je izvrsila procjenu rada.
Mentor ne moZe biti ¢lan komisije. Komisija se sastoji od
fakultetskog osoblja institucije na kojoj studira doktorant i iz drugih
institucija. Najmanje dva clana komisije trebaju biti iz druge
institucije. Konflikt interesa se uvijek treba uvaZiti, ukoliko postoji
(pogledati indikatore u kriteriju 7). U slucaju nezadovoljavajuce
treba omoguditi da

procjene konacne disertacije studenta,

doktorant ponovo napise rad.



Indikatori studentskih aktivnosti:

- Godisnje zadovoljstvo doktoranta;

- Godisnja stopa uspjesSnog zavrsavanja studija;

- Broj nau¢nih radova doktoranta;

- Broj ucesc¢a na stru¢nim i nau¢nim skupovima;

- Procjena istraZzivackih radova putem IF, H indeksa, itd.;
- Koautorstvo u nau¢nim radovima;

- Broj medunarodnih saradnji, i duZina usavrSavanja u inostranstvu.
Obavezne evaluacije:

- Ocjena prolaznosti;

- Ocjena ucesca na strucnim | nau¢nim skupovima

- Ocjena zadovoljstva doktoranada sa mentorom

- Procjena koju vrsi Odbor/mentor.

10. Internacionalizacija

Univerzitet treba efikasno provoditi Strategiju internacionalizacije sa
pripadaju¢im akcionim planom, koristeéi ih kao alat za podizanje
kvaliteta doktorskih studija i
univerziteta.

razvoja istrazivackih kapaciteta

Strategija internacionalizacije mora sluziti kao
instrument u podizanju kvalitete doktorske izobrazbe i u razvoju
istrazivackih kapaciteta institucije. (Salzbug Il preporuke, 2.8.)

Internacionalizacija)

Internacionalizacija na doktorskim studijama se razumije i tumaci na
razli¢ite nacine, pocevsi od internacionalizacije u zemlji (upotrebom
medunarodnog profila domade institucije, kao Sto su medunarodni
studenti doktorskih studija, osoblje, dogadaji i gostujuci istrazivaci),
doktorski programi saradnje (sa pojedinathom mobilnoséu) do

zajednickih  medunarodnih doktorskih programa (zajednicki,
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integrirani plan i program, zajednicke komisije i paneli, te zajednicke
titule).

Izbor izmedu ovih razli¢itih modela internacionalizacije mora biti u
skladu sa istraZivackom strategijom institucije i pojedinacnih
doktorskih Mobilnost

doktorskih studija mora se poticati kroz istrazivacke projekte”.

potreba studenta studija. studenata

Indikatori:

- Oglasavanje doktorskih programa na zvani¢nim jezicima BiH i
engleskom jeziku;

- Broj potpisanih ugovora o medunarodnoj saradniji;

- Broj mjeseci provedenih na struénom usavrSavanju u inostranstvu;

- Pohranjeni podaci o toku i nacinu studiranja, sa ocjenama sa
ocjenama, trajanje u godinama; (b) objavljeni radovi sa IF, indeksom,
itd.

11. Evaluacija

Uvodenje procedura za osiguranje i upravljanje kvalitetom u
institucije je preduslov za uspjesnu provedbu doktorskog programa.
Procedure moraju biti formalno donesene i transparentne, sa
definisanim  aktivhostima, nosiocima aktivnosti, definisanim
odgovornostima, rokovima i sankcijama. Sistem evaluacije programa
treba biti sistematican, kontinuiran i treba se fokusirati na oblasti od
interesa. Takode, evaluacija kvalitete programa se mora revidirati u
skladu sa propisima Agencije za razvoj visokog obrazovanja i

osiguravanje kvalitete. Sistem za evaluaciju programa ukljucuje

> Preporuke iz Salzburga I, Postignuéa evropskih univerziteta od 2005. u
provedbi principa iz Salzburga (2010.), EUA, Berlin.



adekvatne ljudske, finansijske i institucijske resurse i strukture,
ukljuéujuci informacijske tehnologije, koje propisuje nadleina
obrazovna vlast. Sistem za evaluaciju programa treba biti u skladu sa
uspostavljenim etickim i procesnim standardima za evaluaciju
kvalitete programa.

Indikatori: AZurirana web stranica programa doktorskih studija sa
informacijama o:
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Postojanje formalno donesenih i transparentnih procedura za
osiguranje i upravljanje kvalitetom

Periodi¢ne evaluacije /arhivirani rezultati evaluacija

broju aktivnih studenata doktorskih studija, stope diplomiranja, stope
prijema, uposljavanja nosilaca titule doktora,

finansiranje /studenti, ¢lanovi Odbora za doktorske studije,
kvalifikacije Odbora za doktorske studije,

Broj mjeseci provedenih u inostranstvu/doktorantu,

Procenat stranih studenata.
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