


lzvrsni sazetak

Ovaj izvjeStaj predstavlja rezultate eksterne evaluacije Univerziteta u Tuzli koja je
obavljena u martu 2021. godine u postupku druge institucionalne akreditacije. Svrha je
ovog dokumenta obavijestiti Agenciju za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
Bosne i Hercegovine o uskladenosti rada Univerziteta u Tuzli sa Kriterijima za akreditaciju
visokoskolskih ustanova, te izdati preporuke Univerzitetu u Tuzli za poboljSanje aktivnosti
osiguravanja kvaliteta.

IzvjeStaj prezentira tok postupka eksterne evaluacije, daje pregled ispunjenosti kriterija i
preporuke za unaprijedenje kvaliteta za svaki od deset kriterija za akreditaciju
visokoSkolskih ustanova, te preporuku o akreditaciji, na osnovu procjene pojedinacnih
kriterija.

Univerzitet u Tuzli realizira 122 studijska programa u okviru sva tri ciklusa studija, sa
10.537 studenata i 1.305 clanova nastavnog i nau¢nog osoblja. U okviru Univerziteta
djeluje ukupno 14 organizacionih jedinica od kojih dvanaest fakulteta, jedna akademija i
Studentski centar. Univerzitet u Tuzli je integrisani univerzitet od 2000. godine.

BudZet Univerziteta iznosi priblizno 34 miliona konvertibilnih maraka (priblizno 17 miliona
eura), od cega pribliZno 85% osigurava osnivac, dok 15% predstavljaju vlastiti prihodi
Univerziteta. Na svim ¢lanicama Univerziteta se odvija nau¢no-istrazivacki ili umjetnicki
rad. Univerzitet ima razvijenu medunarodnu suradnju i dvosmjernu mobilnost studenata
i nastavnika.

Univerzitet u Tuzli je prvu akreditaciju dobio u aprilu 2015. godine, na period od Sest
godina. Zahtjev za obnavljanje akreditacije je blagovremeno podnesen, Sest mjeseci prije
isteka akreditacije. Proces je poceo izradom Samoevaluacijskog izvjestaja, nakon cega je
uslijedio trodnevni posjet Komisije stru¢njaka Univerzitetu pocetkom marta 2021. godine,
tokom kojeg je Komisija odrzala sastanke sa svim vainim akterima koji sudjeluju u
procesima Univerziteta.

Nakon svega, Komisija smatra da Univerzitet u Tuzli u potpunosti ispunjava sljedeée
kriterije za akreditaciju:

e Kriterij 3 Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta;
e Kriterij 4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje;
e Kriterij 5 Nastavno osoblje;

e Kriterij 6 Resursi za ucenje i potpora studentima;

e Kriterij 7 Upravljanje informacijama;

e Kriterij 8 Informiranje javnosti;

e Kriterij 9 Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija programa.



Komisija smatra da Univerzitet u Tuzli znatno ispunjava sljedece kriterije za akreditaciju:
e Kriterij 1 Politika osiguranja kvaliteta;
e Kriterij 2 Izrada i odobravanje programa;
e Kriterij 10 Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta.

Misljenje je Komisije da je djelovanje Univerziteta u Tuzli u cjelini uskladeno s
Kriterijima za akreditaciju visokoSkolskih ustanova u Bosni i Hercegovini, te preporucuje
Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine
izdavanje preporuke za akreditaciju Univerziteta u Tuzli na period od pet godina, te
Ministarstvu obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona izdavanje RjeSenja o akreditaciji
u skladu s tom preporukom.
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1. Uvod

Ovaj izvjestaj predstavlja rezultate eksterne evaluacije Univerziteta u Tuzli, koja je
obavljena u martu 2021. godine u postupku institucionalne akreditacije koju provodi
Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvaliteta Bosne i Hercegovine (u
daljem tekstu Agencija) po odredbama Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni i
Hercegovini (,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine”, broj: 59/07 i 59/09) i Odluke o
normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog obrazovanja u
Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine”, broj 100/11 i 26/19), radi
izdavanja preporuke o akreditaciji nadleznom Ministarstvu obrazovanja i nauke
Tuzlanskog kantona (u daljem tekstu Ministarstvo), koje donosi rjeSenje o akreditaciji po
odredbama Zakona o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona («Sluzbene novine TK»,
broj 7/16) i Pravilnika o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih
programa («Sluzbene novine TK», broj 18/13).

Eksternu evaluaciju je obavila Komisija domacih i medunarodnih stru¢njaka, koja daje
ocjenu i obavlja reviziju kvaliteta i daje preporuke o akreditaciji, imenovana RjeSenjem
Agencije broj 05-33-1-390-4/20, od 5.1.2021. godine (u daljem tekstu Komisija). Eksterna
evaluacija je obavljena na osnovu samoevaluacijskog izvjeStaja koji je pripremio
Univerzitet u Tuzli, koji je dostavljen ¢lanovima Komisije.

Komisija je obavila posjetu visokoSkolskoj ustanovi u periodu od 03. do 05. 03. 2021.
godine. Svrha posjete je bila provjera navoda iz samoevaluacijskog izvjestaja i utvrdivanje
ispunjenosti kriterija iz Odluke o kriterijima za akreditaciju visokoSkolskih ustanova u
Bosni i Hercegovini ("Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine", broj 96/16).

Izvjestaj prezentira tok postupka eksterne evaluacije, daje pregled ispunjenosti svakog od
deset kriterija za akreditaciju visokoskolskih ustanova, te preporuku o akreditaciji na
osnovu procjene pojedinacnih kriterija.

Preporuka o ishodu akreditacije bit ¢e osnova Agenciji i Ministarstvu za donoSenje
konacnih akata o akreditaciji. Osim procjene ispunjenosti kriterija za akreditaciju i same
preporuke o ishodu akreditacije, Komisija je za svaki od deset kriterija dala konkretne
preporuke za unaprijedenje sistema kvaliteta, te svih procesa na visokoskolskoj ustanovi.

Ove preporuke su date menadimentu visokoskolske ustanove kako bi pokrenuo
aktivnosti na unapredenju procesa, te povecao kvalitetu upravljanja ustanovom, kvalitetu
obrazovanja i nauéno-istrazivackog rada.

1.1. Univerzitet u Tuzli

Istorijat visokog obrazovanja u regionu Tuzle zapodinje sa osnivanjem Vise rudarsko-
tehnicke Skole 1958. godine. Prvi fakultet lociran u Tuzli, koji je osnovan 1959. godine kao



dislocirani fakultet Univerziteta u Sarajevu, je Tehnoloski fakultet. Potom se osnivaju
Rudarski fakultet 1960. godine i Pedagoska akademija 1970. godine. Univerzitet u Tuzli
osnovan je 1976. godine.

Trenutno se na Univerzitetu u Tuzli realizira ukupno 122 studijska programa, na kojima je
akademske 2019/20. godine studiralo ukupno 10.537 studenta (na prvom ciklusu 9.862,
na drugom 507, te na trecem 168 studenata). Iste godine na Univerzitet je prvi put
upisano u prvu godinu studija ukupno 1.417 studenata (prvi i integrirani prvi i drugi
ciklus), drugi ciklus 365 studenata (ukupno aktivnih studenata prve i druge godine), a treci
ciklus studija ukupno aktivnih, ukljucujuci prvu, drugu i trecu godinu, je 192 studenta.

U 2020. godini promovirano je 1.182 diplomanta, 151 magistar i 11 doktoranata.

Na Univerzitetu je ukupno zaposleno 445 ¢lanova nastavnog i nau¢nog osoblja (138
redovnih profesora, 179 vanrednih profesora, 71 docent, 50 viSih asistenata i 7
asistenata). Po svim pokazateljima Univerzitet u Tuzli spada u prva 3 javna Univerziteta u
Bosni i Hercegovini.

Univerzitet u Tuzli organizuje i izvodi nastavno-naucni proces na 12 fakulteta i jednoj
akademiji unutar Sest grupacija iz podrucja: drustvenih, humanisti¢kih, medicinskih,
tehnickih, prirodno-matematickih i biotehnickih nauka, te umjetnosti:

Grupacija drustvenih nauka Grupacija humanistickih nauka
e Ekonomski fakultet e Edukacijsko-rehabilitacijski
e Fakultet za tjelesni odgoj i sport fakultet
e Pravni fakultet e Filozofski fakultet
Grupacija biomedicinskih nauka Grupacija prirodnih nauka
e Farmaceutski fakultet e Prirodno-matematicki fakultet
e Medicinski fakultet
Grupacija tehnickih nauka Grupacija umjetnosti

e Elektrotehnicki fakultet

e Masinski fakultet

e Rudarsko-geolosko-gradevinski
fakultet

e Tehnoloski fakultet

e Akademija dramskih umjetnosti

U sastav Univerziteta, pored fakulteta i akademija, ulaze i dodatni uredi i centri za podrsku
Univerzitetu u Tuzli. To su:

e Ured ECTS koordinatora,
e Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju,
e Media centar,



e Centar za jezike,

e Centar za razvoj daljinskog obrazovanja,
e Centar za izdavacku djelatnost,

e Centar za razvoj i poduzetnistvo,

e (Centar zasporti

e Univerzitetska biblioteka.

Tuzlanski kanton je osniva¢ Univerziteta u Tuzli i na Univerzitet se primjenjuje Zakon o
visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona, te drugi zakonski i podzakonski propisi
Tuzlanskog kantona.

Univerzitet ima tipi¢nu upravljacku i rukovodnu strukturu za visokoobrazovne ustanove.
Univerzitetom upravlja Upravni odbor koji ima 9 ¢lanova, od cega pet ¢lanova u ime
osnivaca imenuje Vlada Tuzlanskog kantona, a Cetiri ¢lana, od kojih je jedan predstavnik
studenata, imenuje Senat Univerziteta.

Nadleznosti Upravnog odbora odnose se na pitanja poslovanja Univerziteta. Akademskim
pitanjima upravlja Senat, kojeg Cine rektor, prorektori, te predstavnici akademskog
osoblja sa svih organizacijskih jedinica i ukupno pet studenata. Univerzitetom rukovodi
rektor, koji za svoj rad u domenu akademskih pitanja odgovara Senatu, a u domenu
poslovanja Upravnom odboru Univerziteta.

Organizacijske jedinice imaju nau¢no-nastavna vijeca fakulteta kao akademski organ koji
odluéuju o akademskim pitanjima, te dekana kao organ rukovodenja.

Proces integracije Univerziteta kao pravnog subjekta okoncan je upisom Univerziteta u
sudski registar kod nadleznog suda u Tuzli — RjeSenje broj: U/I-3150/99 od 22.09.2000.
godine. Danom integracije fakulteti/akademija izgubili su pravni subjektivitet, osim u
dijelu ovlastenja u pravnom prometu, u segmentu naucno-istrazivackog rada i realizacije
razliCitih oblika stru¢nog usavrSavanja kao neformalnog oblika obrazovanja. Univerzitet je
prezentirao pregled programa stru¢nog usavrsavanja.

Ukupan budZet Univerziteta u Tuzli za 2019. godinu iznosio je viSe od 35 miliona
konvertibilnih maraka (priblizno 17,5 miliona eura), od ¢ega je priblizno 85% osigurao
osnivac, dok 15% predstavljaju vlastiti prihodi Univerziteta. U strukturi vlastitih prihoda
priblizno 75% cine Skolarine za sve cikluse studija, dok se 25% odnosi na ostale vrste
prihoda (projekti, donacije, itd.). PribliZzno 79% rashoda Univerziteta ¢ine bruto plaée
zaposlenih, a preostalih 21% odlazi na materijalne troSkove, investicije i ostale troSkove.

Univerzitet u Tuzli je preSao na organizaciju studija po bolonjskom sistemu obrazovanja
od akademske 2008/2009. godine, i danas se implementira na sva tri ciklusa studija. Na
svim fakultetima je uspostavljena organizacija studija sa tri ciklusa u omjeru 4+1+3, osim
integrisanog prvog i drugog ciklusa na Farmaceutskom i Medicinskom fakultetu.



Naucno-istrazivacki i umjetnicki rad na Univerzitetu u Tuzli odvija se na svim
organizacijskim jedinicama. U prethodnom periodu (2015. — 2020. godina) Univerzitet u
Tuzli je sudjelovao u ukupno 63 projekta finansirana iz EU fondova. Direktni troskovi
naucno-istrazivackog i umjetni¢kog rada na Univerzitetu u Tuzli iznosili su u 2019. godini
cca. 375.000 KM, $to €ini 1,12% godisnjeg budzeta.

U periodu od 2015. do 2020. godine Univerzitet u Tuzli je poduzimao niz medunarodnih
aktivnosti. U navedenom periodu Univerzitet je potpisao 114 medunarodnih sporazuma i
trenutno ima 163 medunarodna sporazuma. Uc¢estvovao je u 182 medunarodna projekta
(Tempus, Erasmus Mundus, Erasmus+, Mevlana, Ceepus, DAAD, WUS, JoinEUSee, SIGMA,
SUNBEAM, Fullbright). U periodu 2015. do 2020. godine na Univerzitetu u Tuzli je
ostvareno ukupno 389 obostranih razmjena po programima mobilnosti, od cega je
odlaznih mobilnosti 263, a dolaznih 126.

1.2. Sastav Komisije i postupak evaluacije

Komisija stru¢njaka koje je obavila ovu eksternu evaluaciju djelovala je u sljede¢em
sastavu:

1. Prof. dr Sead Pasi¢, redovni profesor Masinskog fakulteta, Univerziteta Dzemal
Bijedi¢ u Mostaru i bivsi rektor Univerziteta DZzemal Bijedi¢ u Mostaru, predstavnik
akademske zajednice iz BiH, predsjednik Komisije strucnjaka;

2. Prof. dr Tihomir Latinovi¢, vanredni profesor Masinskog fakulteta, Univerziteta u
Banjoj Luci, predstavnik akademske zajednice iz BiH, sekretar Komisije stru¢njaka;

3. Prof. dr. Goran Kusec, redovni profesor Strojarskog fakulteta Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Hrvatska, i prorektor za nastavu i studente Sveucilista J. J.
Strossmayera u Osijeku, medunarodni struc¢njak, ¢lan Komisije stru¢njaka;

4. MSc Ammar Mirascija, Sef odsjeka za nauku, Ministarstvo civilnih poslova BiH,
predstavnik privrede i prakse, €lan komisije stru¢njaka;

5. Dragana Bizic Filipovi¢, Master student Univerziteta u Banjoj Luci, ¢lan komisije
struc¢njaka.



Prvu akreditaciju prema procedurama iz zakona i podzakonskih akata Univerzitet je dobio
02.04.2009. godine, Rjesenjem o privremenoj akreditaciji broj: 10/1-38-1090-1/09,
izdatim od strane Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta Tuzlanskog kantona.

Trenutno vazedéu akreditaciju Univerzitet je dobio RjeSenjem o akreditaciji visokoSkolske
ustanove Javna ustanova Univerzitet u Tuzli broj: 10/1-38-14718-3/14 od 14.04.2015.
godine, izdatim od strane Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta Tuzlanskog
kantona. RjeSenje o akreditaciji izdato na period od 6 godina.

Odlukom Senata Univerziteta u Tuzli br. 03-1507-1-5/20 od 11.03.2020. godine, a u skladu
sa Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli, ¢lan 18., formirana je Komisija
za provodenje postupka samoevaluacije.

Komisija je provela postupak samoevaluacije UNTZ-a prema kriterijima definisanim u
Odluci o kriterijima za akreditaciju visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini, koju je
donijela Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvaliteta BiH 23.11.2016.
godine.

Komisija je u Cetiri koraka provela vrlo Siroke konzultacije i pregled, prikupljajuci brojne
podatke i vrseéi analize. Interna evaluacija je okon¢ana u septembru 2020. godine
usvajanjem Samoevaluacijskog izvjeStaja od strane Senata i Upravnog odbora.
Samoevaluacijski izvjestaj je dostavljen Ministarstvu uz zahtjev za akreditaciju, te je
proslijeden Agenciji.

Postupajuéi po zahtjevu proslijedenom od strane nadleZznog Ministarstva, Agencija je
svojim RjeSenjem od 05.1.2021. godine imenovala Komisiju stru¢njaka, kojoj je uz sve
ostale neophodne dokumente, dostavila i Samoevaluacijski izvjestaj

Samoevaluacijski izvjeStaj je osnova za pripremu eksterne evaluacije i cjelokupni postupak
akreditacije. lzvjestaj je izuzetno informativan i analitican, sadrZava dovoljno podataka,
ukljucujudi statisticke podatke, podatke o istrazivanjima stavova, daje web linkove na
dokumente koji potvrduju navode iz izvjestaja i u odredenoj mjeri je i kriti€an prema
ustanovljenoj praksi i stanju.

Izvjestaj se jasno reflektira na kriterije za akreditaciju, te daje pregled poduzetih aktivnosti
po preporukama iz akreditacijskog postupka iz 2014. godine.

Komisija je, nakon analize uskladenog Samoevaluacijskog izvjestaja, u koordinaciji s
Univerzitetom u Tuzli zakazala posjetu visokoskolskoj ustanovi. Posjeta je obavljena od
03. do 05. marta 2020. godine, po vrlo intenzivnom programu. Komisija je tokom posjete
odrzala ukupno 18 sastanaka s razli¢itim grupama i zainteresiranim stranama
(menadzment Univerziteta, menadZment svakog fakulteta i instituta, nastavno osoblje i
studenti sa svih fakulteta, predstavnici alumnija i trZiSta rada sa svih fakulteta,



predstavnici osnivaca, Upravnog odbora, Studentskog parlamenta, administrativnog i
drugog nenastavnog osoblja).

Na tim sastancima je sudjelovalo i iznijelo svoje misljenje o razli¢itim aspektima rada
Univerziteta ukupno 155 osoba (1 predstavnik Agencije za visoko obrazovanje, 3
predstavnika Ministarstva za obrazovanje Tuzlanskog kantona, 17 online ucesnika, 26
nastavnika i suradnika, 31 menadZmenta, 21 nenastavno osoblje, 26 studenata, 30
predstavnika privrede i trziSta rada, itd.). Sastanci su bili veoma otvoreni i Komisija je
imala priliku ¢uti ne samo afirmativna, veé i kriticka promisljanja. Sastanci su protekli u
konstruktivnim raspravama i po zapazanju Komisije, sve $to je iznoSeno bilo je u dobroj
namjeri.

Po zavrSetku posjete, Komisija je izradila ovaj lzvjeStaj koji je 08.03.2021. godine
dostavljen Univerzitetu u Tuzli na komentare. Univerzitet je 10.03.2021. godine
obavijestio Komisiju da nema komentare na lzvjestaj.

Bududi da je ovo druga akreditacija koja se odvija po odredbama citiranih zakonskih
propisa, evaluacija je imala za cilj procijeniti rezultate u svim podrucjima, te ostvareni
napredak po preporukama izdanim u prethodnom postupku akreditacije.

Ovakav razvojni pristup odreden je samom svrhom eksternog osiguranja kvaliteta, a to je
kontinuirano poboljsavanje kvaliteta visokog obrazovanja.

Komisija je posebno vrednovala zapocete postupke, procese koji su u toku, te postojanje
jasnih strateskih smjernica za realizaciju utvrdenih ciljeva Univerziteta u Tuzli.

Ogranicenja u provodenju eksterne evaluacije

S obzirom na datum podnosenja zahtjeva, Komisija je imenovana relativno kasno, tek u
januaru 2021. godine. Odmah se pristupilo analizi Samoevaluacijskog izvjestaja i
pripremama za posjetu, pri éemu se moralo voditi racuna o cinjenici da akreditacija
Univerziteta u Tuzliisti¢e 14.4.2021. godine. Komisija je ulozZila veliki napor da procita sve
relevantne dokumente i pripremi se za posjetu Univerzitetu u Tuzli. U meduvremenu,
Komisija je izabrala Sekretara komisije 17.1.2021. godine i pocela sa radom na agendi za
prvu posjetu Univerzitetu u Tuzli. S obzirom da bi se posjeta Univerzitetu trebala desiti u
vrijeme kada je nastavni proces u toku, a kako je polovina aprila krajnji datum za zavrsetak
akreditacije, kao optimalan termin za posjetu dogovoren je datum od 3.3. do 5.3.2021.
godine i usaglasen sa svim c¢lanovima Komisije. Nakon toga je Komisija radila na
konac¢nom programu i protokolu posjete u skladu sa COVID 19 situacijom i zavrsila ga
2.2.2021. godine. Svi su se sloZili sa dostavljenim programom, koji je poslat Univerzitetu
u Tuzli da odredi ucesnike na svim planiranim sastancima i da pri tome vodi ra¢una o
broju sudionika, kao i o svim ostalim preporukama u skladu sa COVID 19 situacijom.
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Komisija izraZava svoju zahvalnost svima koji su sudjelovali u ovome postupku eksterne
evaluacije. Posebno zahvalnost i priznanje Komisija upucuje menadZmentu, te posebno
rektorici, prorektorima i Uredu za osiguranje kvaliteta Univerziteta u Tuzli na odli¢no
pripremljenoj posjeti i dokumentaciji, kao i nastavnicima, studentima, administrativnom
osoblju i partnerima Univerziteta u Tuzli na otvorenosti, neposrednosti i objektivnosti
iskazanoj na sastancima tokom posjete.
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2. Nalazi eksterne evaluacije: Uskladenost Univerziteta u Tuzli s Kriterijima za

akreditaciju

U ovom poglavlju predstavljeno je misljenje Komisije o ispunjenosti svakog od Kriterija za

akreditaciju visokoskolskih ustanova. Za svaki kriterij predstavljeni su nalazi i analiza

ispunjenosti, pohvale i preporuke, te zaklju¢ak Komisije o ispunjenosti.

2.1. Kriterij 1: Politika osiguranja kvaliteta

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Visokoskolska ustanova definira svoju viziju i misiju kojima djelotvorno vodi svoje
aktivnosti. Vizija i misija su izradene i revidirane u konzultacijama sa relevantnim
zainteresiranim stranama i javno su dostupne.

VisokoSkolska ustanova ima djelotvoran sistem i procedure za provodenje,
praéenje i dalji razvoj svoje strategije i akcijskih planova. Visokoskolska ustanova
izraduje i redovno revidira svoju strategiju, u konzultacijama sa svim relevantnim
zainteresiranim stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je dostupna. Ona
se odnosi na nastavni proces, istraZivacki rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju
drustva, ukljucujué¢i konkretne i ostvarive strateske ciljeve i aktivnosti
visokoSkolske ustanove.

VisokoSkolska ustanova ima formalno definiranu i javno dostupnu politiku i
procedure za unutarnje osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornosti.
Te procedure su sukladne strategiji visokoSkolske ustanove.

Unutarnje osiguranje kvaliteta koristi misljenja unutarnjih i vanjskih zainteresiranih
strana, te podatke iz informacijskih i sistema za pracenje i evaluacije.

Sistem unutarnjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom unaprijedenju
visokoSkolske ustanove i pruZza potporu poboljSanju nastavnog procesa,
istrazivackog rada/razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju drustva i upravljackim i
administrativnim procesima

Visokoskolska ustanova ima strategiju za medunarodne aspekte rada koja je
sukladna strategiji ustanove i u kojoj je dat pregled njenih medunarodnih
aktivnosti kao Sto su medunarodni projekti, bilateralni sporazumi, zajednicki
programi, itd.

Nalaz i analiza

Misija i vizija Univerziteta u Tuzli definisana je u okviru izrade Strateskog plana razvoja

Univerziteta u Tuzli za period od 2011. — 2015. godine. Iste su revidirane u toku 2020.

godine, kroz proces izrade Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021 — 2027.

godina. Proces je realiziran u pet faza i ukljuéio je veliki broj unutrasnjih sudionika

Univerziteta u Tuzli, ukljucujuéi radne grupe za devet oblasti, u kojima je sudjelovalo

preko 100 ¢lanova (akademsko osoblje, administrativno osoblje i studenti).

Nacrt Strategije, ukljuivo viziju i misiju, proSao je javnu raspravu na clanicama

Univerziteta. Senat Univerziteta je na sjednici odrzanoj 09.10. 2020. godine usvojio Nacrt

Strategije i stavio u javnu raspravu. Nakon toga na web stranicu Univerziteta postavljena
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je obavijest da je usvojen Nacrt, te da je ista stavljena u javnu raspravu koja ¢ée trajati do
26.10.2020. godine. Nacrt strategije je distribuiran elektronskim putem svim NNV/UNV
Fakulteta/ADU, Studentskom parlamentu, asocijacijama studenata fakulteta,
Predsjedniku UdruZenja poslodavaca Tuzlanskog kantona, ¢lanovima Koordinacionog
odbora, Ministarstvu obrazovanja i nauke TK. Sastanak KOO na kojem je razmotren i
usvojen Nacrt strategije odrzan je 04.11.2020. godine.

Na bazi vizije i misije utvrdeno je pet strateskih fokusa za razdoblje 2021. — 2027. godina
i oni uglavnom korespondiraju s utvrdenom vizijom i misijom. Strategija Univerziteta,
ukljucivo viziju i misiju, usvojeni su od strane Senata Univerziteta u Tuzli 9.11.2020.
godine. Vizija i misija su javno dostupne na web-stranici Univerziteta.

Univerzitet u Tuzli ima jasno definisanu misiju i viziju. Misija i vizija su bile definisane u
Strateskom planu razvoja Univerziteta u Tuzli za period od 2011. — 2015., a revidirane su
u toku 2020. godine, kroz proces izrade Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period
2021 - 2027. Vizija i misija su javno dostupne na web-stranici Univerziteta.

Strategija razvoja Univerziteta u Tuzli od 2021 -2027. je dokument koji je usvojen u
novembru 2020. godine, nakon Sirokog postupaka javnih konsultacija sa svim
zainteresiranim stranama. Strateski fokusi definisani u dokumentu korespondiraju sa
vizijom i misijom.

Medutim, stoji Cinjenica da u periodu od 2015. do 2020. godine Univerzitet u Tuzli nije
imao odgovarajuéi strateski dokument. Ceste promjene u sastavu Vlade i Skupstine TK, i
posljedi¢no Ceste promjene u sastavu Upravnog odbora i menadZmenta Univerziteta nisu
mogle rezultirati kontinuitetom planskih i programskih aktivnosti. Isto tako, Akcioni plan
za provodenje preporuka iz prethodne akreditacije Univerzitet je donio tek 2017. godine,
sa znacajnim zakasnjenjem.

Ipak, Univerzitet je u ovom periodu usvojio i Strategiju osiguranja kvaliteta Univerziteta u
Tuzli za period 2017. — 2022, a 2018. godine usvojena je i Strategija internacionalizacije
Univerziteta u Tuzli, kao rezultat STINT Erasmus projekta.

Nedvojbeno je da je cjelokupna Strategija donesena u vrlo Sirokom postupku javnih
konzultacija na Univerzitetu u Tuzli, te da su vizija i misija javno dostupne. Bududéi da
strateski fokusi iz Strategije korespondiraju ovako utvrdenoj viziji i misiji, mozZe se
zakljuciti da Univerzitet u Tuzli svojom vizijom i misijom djelotvorno sprovodi svoje
aktivnosti.

Komisija je iz razgovorom sa predstavnicima osnivaca saznala da je u prethodnom
periodu bilo dosta smjena vlada i ministarstava, Sto je uzrokovalo turbulentne pojave u
samom upravnom odboru i donekle zakodilo promjene i uticalo na ostvarenje misije i
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vizije Univerziteta, pa su tako usporeni radovi na novom kampusu u okviru bise kasarne
Univerziteta u Tuzli, koji su neophodni za ostvarenje misije i vizije Univerziteta u Tuzli.

Na osnovu strateskih fokusa utvrdeno je ukupno osam strateskih ciljeva, te 40 operativnih
ciljeva, kao i sveobuhvatan akcijski plan za svaki od ciljeva, koji sadrzava aktivnosti, klju¢ne
indikatore, nosioce aktivnosti, rizike, te vremenski okvir (na nivou godine). Na osnovu
Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina, Senat Univerziteta u
Tuzli usvojio je dana 12.02.2021. godine Akcioni plan za provodenje strategije u 2021.
godini.

Sistem osiguranja kvaliteta na UNTZ-u definiran je aktima Politika osiguranja kvaliteta
Univerziteta u Tuzli (2011.) i Pravilnik o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli (Precis¢eni
tekst, 2020.),koji sadrze izjavu o politici kvaliteta, procese uspostave sistema upravljanja
kvalitetom, organizaciju osiguranja kvaliteta i procedure za unutarnje osiguranje kvaliteta.
Organizacionu strukturu osiguranja kvaliteta na nivou Univerziteta Cine ,Centar za
osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju” i, Odbor za upravljanje kvalitetom*“. Studenti su
¢lanovi Vije¢a Centra i Odbora. Vije¢e Centra ima 9 ¢lanova, od cega su 3 ¢lana
predstavnici studenata.

Odbor se sastavlja od delegiranih ¢lanova organizacionih jedinica, od Cega je sa svake
organizacione jedinice po jedan predstavnik nastavnog osoblja, administrativnog osoblja
i po jedan predstavnik studenata (ukupno 13). Kvaliteta je prepoznata kao vazna karika u
funkcioniranju Univerziteta.

Univerzitet u Tuzli je u akreditacijskom periodu (2015 — 2021.) kontinuirano pratio
indikatore kvaliteta: prolaznost studenata, zadovoljstvo studenata kroz anketiranje, broj
upisanih i broj diplomiranih studenata, broj doktorskih disertacija, broj nastavnika i
vanjskih saradnika, stanje informatickih i drugih resursa, te posjeéenost web stranice
Univerziteta u Tuzli.

Sistem pracenja indikatora kvaliteta je jedinstven na svim organizacionim jedinicama
Univerziteta. Statisticki podaci praéenja nalaze se u digitalnoj arhivi Centra. Kako bi se
unaprijedio sistem osiguranja i upravljanja kvalitetom, u 2020. godini provedene su
aktivnosti uspostave sistema pracenja vecéeg broja indikatora kvaliteta.

U tu svrhu Senat Univerziteta je 09.12.2020. usvojio jedinstvene obrasce za pracenje
indikatora kvaliteta. Obrasci, prezentirani Komisiji, su primijenjeni prilikom
samoevaluacije organizacionih jedinica i studijskih programa u 2020. godini, te nakon
primjene revidirani i poboljSani. Usvajanjem Priruénika za osiguranje kvaliteta, na sjednici
Senata 31.12.2020. godine, zavrsene su aktivnosti uspostave sistema pracenja indikatora
kvaliteta.
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Tokom posjete Komisija je ustanovila da je zavrSena informaticka podrska pracéenju
indikatora kvaliteta u vidu aplikacije e-PIK koja ¢e preuzeti i digitalizovati svih 22 obrasca
za kvalitet. Aplikacija je ve¢ u funkciji od 1.3.2021. Plan menadZmenta je da se programska
aplikacija u potpunosti implementira do kraja 2021. godine.

Tokom izrade Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godina uvazene
su i inkorporirane aktivnosti iz Strategije osiguranja kvaliteta Univerziteta u Tuzli,
usvojene 2017. godine. Na osnovu uvida u Strategiju i druge akte o osiguranju kvaliteta,
te razgovora sa predstavnicima za kvalitet, moZe se konstatovati da je sistem upravljanja
kvalitetom na Univerzitetu u Tuzli dobro uspostavljen. Uvidom u aktuelni Pravilnik o
osiguranju kvaliteta utvrdeno je da su odgovornosti i procedure jasno definirane.

U cilju uspostave dokumentovanog sistema kvaliteta, poboljSanja postojeéih i izrade
nedostajuéih procedura, Senat Univerziteta je 31.12.2020. godine donio Knjigu
procedura, u kojoj su definirani procesi i potprocesi na Univerzitetu, te nomenklatura
sistemskih procedura. U toku je izrada krovnih sistemskih procedura i procedura po
pojedinim procesima i podprocesima. Univerzitet je sacdinio Plan izrade sistemskih
procedura. Prioritet plana je poboljSanje postojecih i izrada nedostajuéih procedura
sistema upravljanja kvalitetom.

Iz razgovora sa studentima saznali smo da Univerzitet redovno analizira prolaznost
studenata i njihovo zadovoljstvo kroz anketiranje. Anketiranje studenata provodi se
redovno na svim organizacionim jedinicama. Svi podaci analize prolaznosti i rezultata
anketiranja studenata dio su arhive Ureda za nastavu i studentska pitanja i Centra za
osiguranje kvaliteta. Analiza prolaznosti i rezultati anketiranja studenata razmatraju se na
sjednicama vijeca fakulteta i sjednicama Senata, na kojima se donose zakljucci i preporuke
za poboljsanje.

Anketiranje studenata u akreditacionom periodu je provedeno popunjavanjem posebnih
upitnika (u buducnosti iste treba digitalizovati). Postupak anketiranja definisan je
Pravilnikom. Od oktobra 2020. godine Univerzitet je zapoceo sa anketiranjem zaposlenika
Univerziteta, kada je provedeno prvo anketiranje. Rezultati anketiranja analizirani su na
Senatu i predloZzene mjere za poboljSanje. U razgovoru sa studentima smo saznali da
studenti imaju i svoje ankete, koje se u vecini slu¢ajeva slazu sa anketama Univerziteta. U
prethodnom periodu nije bilo tuzbi niti Zalbi studenata koje nisu doSle do menadZmenta
Univerziteta i nisu bile rjeSavane.

Studenti su izrazili svoje misljenje da nema politike u studentskom parlamentu i da
studentski parlament ima i medunarodnu saradnju. Studenti sa ocjenom 9 i viSe imaju
popust na dalje Skolovanje.
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Prikupljanje misljenja vanjskih zainteresovanih strana o procesima, a prevashodno trzista
rada, nije radeno sistemski. Pojedine organizacione jedinice su provodile odredene
aktivnosti u gore navedenom smislu.

Podaci iz informacijskih sistema se redovno analiziraju i dostavljaju: Federalnom zavodu
za statistiku, Kantonalnoj sluzbi za zaposljavanje, Kantonalnoj privrednoj komori i
nadleznim Ministarstvima.

U 2020. godini Univerzitet u Tuzli je proveo samoevaluaciju svih organizacionih jedinica i
svih studijskih programa prvog ciklusa. U sklopu izvjestaja analizirani su trendovi podataka
za period od 2015. do 2020. godine. Izvjestaji su dostupni i Komisija je imala uvid u njih.
Evaluacijski proces je standardiziran. Provodi se neovisno od struktura za upravljanje
kvalitetom (uspostavom tima za evaluaciju) i baziran je na prikupljanju brojnih podataka i
Sirokim unutrasnjim konsultacijama. Komisija smatra da to znacajno doprinosi stalnom
unapredivanju visokoskolske ustanove, te da preporuke unutar Samoevaluacionog
izvjeStaja predstavljaju podrSku razvoju kvaliteta nastavnog procesa, istraZivackog
rada/razvoja umjetnosti, kao i doprinosu razvoju drustva i upravlja¢kim i administrativnim
procesima.

Na sjednici Senata 31.08.2018. godine Univerzitet u Tuzli je usvojio Strategiju
internacionalizacije UNTZ-a, u kojoj su definisana tri strateska cilja:

1. Institucionalno ja¢anje i medunarodna saradnja Univerziteta,
2. Internacionalizacija nauke,
3. Internacionalizacija nastave.

Tokom izrade Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli, Ured za meduuniverzitetsku saradnju
u zemlji i inostranstvu je inkorporirao Strategiju internacionalizacije UNTZ-a. Ciljevi su
operacionalizirani usvojenim Akcionim planom za 2021. godinu.

Univerzitet nije mogao da realizuje preporuku, Vecinu u UO moraju imati predstavnici
univerziteta, a ne vlade TK”, jer osnivac nije pokazao interes za to kroz javnu raspravu na
prijedlog Zakona o visokom obrazovanju TK, koji je na snazi od 2016. godine. Univerzitet
je djelovao amandmanski pozivajuéi se na uskladivanje kantonalnog zakona sa Okvirnim
zakonom o visokom obrazovanju u BiH.

Na inicijativu Univerziteta, po preporuci Komisije struc¢njaka za fleksibilnije trezorsko
poslovanje, otvoren je podracun za medunarodne i domace projekte.

Izmjenom Statuta UNTZ-a u rad Senata ukljucen je predstavnik vanjskih stejkholdera (svih
zainteresiranih strana uklju¢enih u rad UNTZ-a). Prezentirani su dokazi o nizu aktivnosti
saradnje Univerziteta sa privredom.
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U razgovoru sa predstavnicima osnivaca je vidljivo da ¢e Strategija razvoja Univerziteta u

Tuzli po prvi puta uticati na Strategiju razvoja Tuzlanskog kantona i novu Strategiju razvoja

visokog obrazovanja u Tuzlanskom kantonu. Strategija treba da doprinese potpunoj

izvrsnosti Univerziteta u Tuzli i rjeSenju prevashodno prostornih ali i tehnickih problema

Univerziteta u Tuzli.

Zakljucak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovu ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje

ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Visokoskolska ustanova definira svoju viziju i misiju kojima djelotvorno vodi
svoje aktivnosti. Vizija i misija su izradene i revidirane u konzultacijama sa
relevantnim zainteresiranim stranama i javno su dostupne.

Visokoskolska ustanova ima djelotvoran sistem i procedure za provodenje,
pracenje i dalji razvoj svoje strategije i akcijskih planova. VisokoSkolska
ustanova izraduje i redovno revidira svoju strategiju, u konzultacijama sa
svim relevantnim zainteresiranim stranama. Strategija se formalno usvaja i
javno je dostupna. Ona se odnosi na nastavni proces, istrazivacki rad/razvoj
umjetnosti i doprinos razvoju drustva, ukljucujuéi konkretne i ostvarive
strateske ciljeve i aktivnosti visokoskolske ustanove.

Visokoskolska ustanova ima formalno definiranu i javno dostupnu politiku i
procedure za unutarnje osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne
odgovornosti. Te procedure su sukladne strategiji visokoskolske ustanove.
Unutarnje osiguranje kvaliteta koristi misljenja unutarnjih i vanjskih
zainteresiranih strana, te podatke iz informacijskih i sistema za praéenje i
evaluacije.

Sistem unutarnjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom
unaprijedenju visokoskolske ustanove i pruza potporu poboljSanju
nastavnog procesa, istrazivackog rada/razvoja umjetnosti, doprinosu
razvoju drustva i upravljackim i administrativnim procesima.

Visokoskolska ustanova ima strategiju za medunarodne aspekte rada koja
je sukladna strategiji ustanove i u kojoj je dat pregled njenih medunarodnih
aktivnosti kao Sto su medunarodni projekti, bilateralni sporazumi,
zajednicki programi, itd.

Zaklju¢ak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 1: znatno ispunjen.

Znatno
ispunjen

Znatno
ispunjen

Potpuno
ispunjen

Znatno
ispunjen

Znatno
ispunjen

Potpuno
ispunjen
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2.2. Kriterij 2: Izrada i odobravanje programa

2.1 Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje
studijskih programa koje su sukladne strategiji visokoSkolske ustanove.

2.2 Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure kojima osigurava da su
planirani ishodi ucenja i koristenje sistema kredita izrazenih kroz ECTS bodove
sukladni vazeéem kvalifikacijskom okviru, da se primjenjuju na sve studijske
programe, te da su predvidene prilike za stjecanja znanja i vjestina van ustanove.

Nalaz i analiza

U Statutu Univerziteta u Tuzli navedeno je da evaluaciju studijskih programa provodi
Senat u skladu sa Procedurama donosSenja i evaluacije studijskih programa, gdje su
definisane procedure predlaganja novog studijskog programa, evaluacije studijskog
programa, izmjene i dopune studijskog programa, zajednickih studija i osiguranja kvaliteta
studijskih programa. Ovlasteni predlagac novog studijskog programa je jednoiili viSe vije¢a
fakulteta.

Univerzitet je prezentirao dokaze da se prije podnosenja prijedloga novog studijskog
programa organizuju konsultacije, u koje su ukljueni predstavnici studenata, alumni,
privredne i druge organizacije u zavisnosti od sadrzaja studijskog programa.

Prijedlozi novih studijskih programa su u unificiranoj formi koja sadrzi elemente i
strukturu propisane Zakonom o visokom obrazovanju TK i Statutom Univerziteta.

Prema aktima Univerziteta, aktualizacija, revizija i inovacija nastavnih planova i programa
odvija se svake Cetiri godine. Univerzitet je prezentirao pregled inoviranja studijskih
programa u smislu unapredenja ishoda ucenja i podizanja kvaliteta studija.

Komisija je uvidom u silabuse zakljucila da su oni radeni po jedinstvenom obrascu, te da
su u vedini slucajeva kroz silabuse definirane jasne metode ucenja i ispitivanja studenata,
te ishodi ucenja. Medutim, u veéini pregledanih studijskih programa ishodi ucenja su
formalno definirani, i Komisija nije pronasla dokaze da se ishodi u€enja prate u praksi.
Metodologija ispitivanja nije uskladena s ishodima uéenja.

Takoder je primjecena razlicita praksa kada je rije¢ o uskladivanju kompetencija koje
student stiée na pojedinim predmetima sa izlaznim kompetencijama diplomiranih
studenata.

U aktu ,Procedure donoSenja i evaluacije studijskih programa“ navodi se da
Fakulteti/ADU provode ispitivanje prikladnosti postignutih ishoda ucenja studenata koji
su zavrsili odredeni ciklus studija sa stvarnim potrebama trziSta rada. Ova aktivnost se
provodi kroz postupak licenciranja studijskih programa svih ciklusa studija, a koji na
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zahtjev Univerziteta provodi Komisija neovisnih stru¢njaka, koju imenuje Ministarstvo
obrazovanja i nauke TK.

Prema misljenju Komisije, Pravilnikom nije strukturiran nacin uklju¢enosti zainteresiranih
strana (predstavnika trZista rada) u postupke pracenja i revizije studijskih programa.

Svi studijski programi su javno dostupni.

U vedini pregledanih studijskih programa ishodi u¢enja su formalno definirani. Komisija
nije pronasla dokaze da se ishodi ucenja prate u praksi. Na vecini studijskih programa
metodologija ispitivanja nije uskladena s ishodima ucenja. Takoder je primijeéena razlicita
praksa kada je rije¢ o horizontalnoj i vertikalnoj integraciji kurikuluma i uskladivanju
kompetencija koje studenti sti¢u na pojedinim predmetima sa izlaznim kompetencijama
diplomiranih studenata. lzlazne kompetencije u svim pregledanim sluéajevima
korespondiraju opisima nivoa (generi¢kim destriktorima) iz Osnova kvalifikacijskog okvira
u Bosni i Hercegovini («Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine», broj 31/11). ECTS bodovi
se koriste u praksi, nacin stjecanja bodova precizno definiran i koristi se u praksi. Postoji
mogucénost sticanja znanja van ustanove, ali je od fakulteta do fakulteta razli¢ita situacija.

Univerzitet u Tuzli je u prethodnom postupku akreditacije primio preporuke po Kriteriju
3 Procedure za osiguranje kvaliteta studijskih programa, koji bi korespondirao ovome
kriteriju. Preporuke su djelimiéno ispunjene. Univerzitet je prema preporuci formirao
doktorske studije na svim fakultetima.

Evaluacija studijskih programa od strane studenata i trZiSta rada osigurana je kroz ¢lanstvo
studenata u vije¢ima fakulteta i Senatu, kao i ¢lanstvo predstavnika trziSta rada u Senatu
Univerziteta, koje predlaZze Kantonalna privredna komora.

Univerzitet nije, prema preporuci, precizno analizirao nezaposlenost studenata koji
dolaze sa Univerziteta u Tuzli. Razlog tome je neadekvatan nivo statistickih podataka u
zavodima za zaposljavanje, koji ne omogudéava prikupljanje pouzdanih podataka.
Prezentiran je dokaz o pokretanju inicijative za projekat jedinstvene identifikacije
nezaposlenih na nivou Federacije BiH i BiH, koji bi omogudéio stvaranje preduslova za
ispunjavanje preporuke.

U razgovoru sa predstavnicima trzista rada i alumni klub bivsih studenata stekao se utisak
da sa imaju izuzetno dobru saradnju sa fakultetima Univerziteta u Tuzli, a posebno (
Akademija dramskih umjetnosti sa Pozoristem u Tuzli i ve¢im brojem TV i radio stanica,
Filozofski fakultet sa Centrom za predskolsko obrazovanje, Ekonomski fakultet sa
kompanijom MI-BOSPO, Rudarsko geoloski fakultet sa privredom u okruzenju (rudnicima
i kompanijama), Pravni fakultet sa Opstinskim sudom u Tuzli itd.). Alumni klub je prikazao
izuzetne primjere bivsih studenata koji su sada dekani na stranim univerzitetima, te njihov
doprinos u mobilnosti studenata i nastavnog osoblja Univerziteta u Tuzli. MoZe se izdvojiti
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razvoj Masinskog fakulteta u novom kampusu i izrada proizvodno — laboratorijskog
kompleksa za obuku studenata u proizvodnim uslovima.

Zaklju¢ak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovi ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje
ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i

o o . s Y Znatno
usvajanje studijskih programa koje su sukladne strategiji visokoSkolske ispunien
ustanove. pun)
VisokoSkolska ustanova ima uspostavljene procedure kojima osigurava da
su planirani ishodi uc¢enja i koristenje sistema kredita izrazenih kroz ECTS

L ) i . S Znatno
bodove sukladni vazecem kvalifikacijskom okviru, da se primjenjuju na sve ispunjen

studijske programe, te da su predvidene prilike za stjecanja znanja i vjestina
van ustanove.

Zaklju¢ak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 2: znatno ispunjen.
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2.3. Kriterij 3: UCenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

3.1. VisokoSkolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantira pravican,
transparentan i dosljedan nacin ocjenjivanja studenata i kojima se predvida
mogucnost Zalbi studenata. Procedure su formalizirane i javno su dostupne.

3.2. VisokoSkolska ustanova potice aktivan angazman studenata u procesima
upravljanja.

3.3. VisokoSkolska ustanova potice i osigurava medunarodnu mobilnost studenata i
uposlenih, te rukovodi sistemom za Sirenje njihovih iskustava i primjera dobre
prakse.

Nalaz i analiza

Kriteriji i metode provjere znanja, te kriteriji ocjenjivanja sastavni su dio nastavnih planova
i programa i redovno se objavljuju. Na pocetku svake akademske godine objavljuju se
silabusi koji sadrie sve elemente rada vezane za pojedinacni predmet: opis, ciljeve,
ishode, oblike rada i oblike provjere znanja, te omjer ucesc¢a svakog pojedinacnog oblika
rada i provjere znanja u konacnoj ocjeni.

Skala ocjenjivanja kompatibilna je sa sistemom ECTS i propisana Statutom Univerziteta,
te je dosljedno primjenjuju sve ¢lanice. Svi oblici provjere znanja su javni i njihovi rezultati
se redovno objavljuju. Kontinuirana provjera znanja vrsi se tokom semestra, dijelom
tokom nastave, dijelom na zavrSnim ispitima po zavrSetku nastave. ZavrSnu provjeru
znanja zakazuju €lanice, u skladu s akademskim kalendarom koji utvrduje UNTZ.

Sve zavrdne provjere znanja objavljuju se na oglasnim plo¢ama i web-stranicama ¢lanica
(dva roka na kraju svakog semestra, ponovljeni rok za oba semestra prije pocetka naredne
akademske godine). Rezultati zavrSne provjere znanja objavljuju se u roku od tri dana od
ispita, a ocjene unosi Studentska sluzba fakulteta u centralni informacioni sistem
Univerziteta.

Kada su u pitanju Zalbe studenata, postoje dostupne procedure koje se dosljedno
primjenjuju i podrazumijevaju komisijski nacdin provjere znanja. |z razgovora sa
studentima sa svih fakulteta Komisija je zaklju¢ila da su studenti upoznati sa
procedurama. Iz razgovora sa studentima je primjeceno da postoji izuzetno malen broj
Zalbi koje su studenti podnosili prema uspostavljenim Zalbenim procedurama.

Aktivan angazman studenata u procesima upravljanja realiziran je dosljedno. U sastavu
Upravnog odbora je jedan ¢lan predstavnik studenata, kojeg predlaze Studentski
parlament, a u sastavu Senata 5 predstavnika, Sto €ini 15% od ukupnog broja ¢lanova
Senata. Studenti su zastupljeni u svim tijelima i odborima Senata, te u svim naucno-
nastavnim vije¢ima fakulteta. Komisija je utvrdila u razgovoru sa studentima da su
ukljuceni u cijeli sistem odluéivanja i upravljanja.
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Iz razgovora s predstavnicima studenata, ali i sa studentima na fakultetima, Komisija je
stekla dojam da su studenti zadovoljni svojim poloZajem u procesima upravljanja na
Univerzitetu.

U razgovorima s Komisijom vecina studenata je iznijela misljenje da je nastava uglavhom
dobro organizirana, redovna, te da imaju plan i program i silabuse na vrijeme. Takoder su
misljenja da su ispiti transparentni, a metode ucenja raznovrsne. Pozitivan primjer napora
da se ovaj segment djelovanja Univerziteta dodatno unaprijedi je uspostava i Ureda za

podrsku studentima, Ciji je glavni cilj stvaranje poticajnog okruZenja i unapredenje
cjelokupnog nastavnog procesa.

Studenti su organizirani u studentske organizacije na svojim fakultetima i akademijama, a
na nivou Univerziteta je organiziran Studentski parlament, kao krovna organizacija (savez
fakultetskih organizacija). Aktivnosti organizacija uglavhom se financiraju iz budZeta
Univerziteta. Prihodi su im redovni, ali budZet nije potpuno jasan. U razgovorima s
Komisijom vedi broj studenata iskazao je zadovoljstvo radom studentskog parlamenta.

Kroz razgovor sa studentski parlamentom smo saznali da parlament pravi vlastitu anketu
profesora google upitnikom i na taj nacin potvrduje rezultate anketa , koje su u vedini
slu¢ajeva identi¢ne sa onim koje radi Univerzitet. Studenti su saglasni da se popravljaju
uslovi u domu, iako jos ima dosta studenata koji koriste privatni smjestaj. To bi se isto
popravilo izgradnjom novog studentskog paviljona u okviru novog kampusa.

Neophodan je Zakon o studentskom standardu u kome bi bili definisani svi standardi za
rad, Zivot i boravak studenata na Univerzitetu u Tuzli.

Mobilnost studenata, akademskog i administrativnog osoblja je afirmisana kroz usvojena
Pravila studiranja, gdje su definisane procedure ostvarivanja mobilnosti. Senat je 30. 07.
2020. godine usvojio novi Pravilnik o mobilnosti Univerziteta u Tuzli, kojim se ureduju
nacela mobilnosti dolaznih i odlaznih studenata, akademskog i nenastavnog osoblja na
Univerzitetu u Tuzli, vrsta i trajanje mobilnosti, postupak prijave, javne isprave, prava i
obaveze studenata, akademskog i nenastavnog osoblja, kao i druga pitanja u vezi sa
provodenjem programa mobilnosti.

Osim toga, postoje vodici za dolaznu i odlaznu mobilnost, a na web stranici Univerziteta
se prikazuju uspjesne price sa dolazne i odlazne razmjene. Razvijen je dobar informativni
materijal na engleskom jeziku vezano za sve Sto nudi Univerzitet. Univerzitet u¢estvuje na
sajmu visokog obrazovanja, a organizuje i dane otvorenih vrata i ljetni Univerzitet. Pored
navedenog, pojedine asocijacije studenata i Studentski parlament, u saradnji sa
fakultetima, organizuju ljetne sSkole, stru¢ne i naucne skupove, te sportske i kulturne
manifestacije. Na univerzitetskoj web stranici objavljuju se informacije vezane za sve
medunarodne aktivnosti.
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Kompletnu aktivnost u pogledu mobilnosti provodi Ured za meduuniverzitetsku saradnju
u zemlji i inostranstvu. Sa ciljem poveéanja mobilnosti, Senat je 31.08.2018. godine
usvojio Strategiju internacionalizacije Univerziteta u Tuzli. Ured statisticki prati stopu
mobilnosti. U prezentiranom pregledu mobilnosti vidljiv je trend porasta mobilnosti.

Iz razgovora sa studentima koji su koristili moguc¢nost mobilnosti, Komisija je konstatovala
da nema problema u vezi priznavanja vremena koji studenti provedu u okviru razmjene
na drugom univerzitetu.

Unato¢ brojnim strukturiranim aktivnostima koje Univerzitet poduzima, postotak
mobilnosti studenata je jo$ uvijek relativno nizak. Razlog je nemotiviranost studenata
zbog neadekvatnog vrednovanja vremena provedenog u inostranstvu. Studenti su iskazali
i misljenja da programi nisu bas uskladeni sa regionom i Sire, $to bi mogao biti jedan od
razloga za smanjenu mobilnost. Takoder je bilo govora o uticaju nastavnog osoblja na
cjelokupan proces. Iz razgovora sa studentima je primjec¢eno da manji broj profesora
koristi mobilnost i ne promovise je dovoljno u svojim ¢asovima. Ocigledno je da profesori
moraju biti glavni motivatori studenata na mobilnost. Studenti se moraju motivirati za
mobilnost, jer je ona osnova izvrsnosti studijskih programa i studiranja na Univerzitetu u
Tuzli.

Komisija je prilikom procjene ispunjenosti ovoga kriterija uzela u obzir napore
Univerziteta u Tuzli u smislu uklju¢ivanja studenata, podrske studentima i medunarodnoj
mobilnosti, posebno uzimajuci u obzir vrlo ogranicene resurse preko EU projekata.

Zakljucak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovu ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje
ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Visokoskolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantira
pravic¢an, transparentan i dosljedan nacin ocjenjivanja studenata i kojima Potpuno
se predvida mogucénost Zalbi studenata. Procedure su formalizirane i javno | ispunjen
su dostupne.

Visokoskolska ustanova potice aktivan angazman studenata u procesima Potpuno
upravljanja. ispunjen
Visokoskolska ustanova potice i osigurava medunarodnu mobilnost
studenata i uposlenih, te rukovodi sistemom za Sirenje njihovih iskustava i
primjera dobre prakse.

Znatno
ispunjen

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 3: potpuno ispunjen.
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2.4. Kriterij 4: Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

4.1. VisokoSkolska ustanova osigurava adekvatne uvjete i pruza potporu
akademskom napredovanju studenata, osiguravajuci jednake mogucnosti.

4.2. Visokoskolska ustanova ima uspostavljen sistem za priznavanje kvalifikacija i
perioda studiranja sukladno Lisabonskoj konvenciji o priznavanju kvalifikacija, te
prethodnog ucenja.

4.3. VisokosSkolska ustanova pravovremeno studentima osigurava
potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, ukljucujuéi dodatak diplomi.

Nalaz i analiza

Univerzitet u Tuzli ima jasne upisne procedure definirane javnim konkursima za upis
studenata. Procedura za svaku akademsku godinu zapocinje utvrdivanjem prijedloga
broja studenata koji ¢e biti upisani kao redovni i redovni samofinansirajuci, te vanredni
studenti. Konacan prijedlog o upisnim kvotama za prvu godinu prvog i drugog ciklusa
studija, odnosno za prvu godinu integriranog studija utvrduje Senat, a na njega
obvezujuée misljenje daje Vlada Tuzlanskog kantona.

Nakon provedenog javnog konkursa, konacne rang liste usvajaju vijeca fakulteta, nakon
¢ega se javno objavljuju. Postoji postupak Zzalbe. U prethodnoj akademskoj godini
Univerzitet je upisalo ukupno 7.558 studenata, pri ¢emu se mora konstatovati da broj prvi
put upisanih studenata u zadnjih desetak godina kontinuirano opada, a u akademskoj
2020/2021. godini upisano je vise studenata u odnosu na prethodnu.

Pravila studiranja objavljena su na Internet stranicama fakulteta i Univerziteta. Na
Univerzitetu postoji javno dostupan akademski kalendar za svaku akademsku godinu.

Na prvim predavanjima, na svim studijskim godinama, nastavnici su obavezni informirati
studente o nastavnom programu, predvidenim ishodima udenja, te obavezama koje
studenti trebaju ispuniti kako bi uspjeSno polozili ispit. Studenti su potvrdili da je ova
praksa u cijelosti zaZivjela na Univerzitetu.

U cilju sticanja znanja, kompetencija i vjeStina uskladenih s potrebama trzista rada, na
pojedinim fakultetima odredeni broj ECTS kredita dodjeljuje se na osnovu obavljene
prakse u toku studiranja. Provjere znanja su javne, a rezultati provjere moraju biti oglaseni
na oglasnim plo¢ama i internet stranici, uz obavezno naznacen termin uvida u radove.

Na Univerzitetu postoji procedura za rjeSavanje prigovora studenata u nastavnhom
procesu. Studenti su u razgovoru potvrdili navode o transparentnosti nastavnika i
mogucnosti uvida u radove.

Univerzitet prati uspjesnost studiranja i akademski napredak studenata kroz redovne
analize prolaznosti. Redovno se zakazuju posebne sjednice vijeca fakulteta/akademija na
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kojima se analizira prolaznost, odnosno uspjeSnost studenata na provjerama znanja
(analiza prosjecne ocjene).

Univerzitet vodi racuna o jednakim moguénostima studenata, Sto je potvrdeno kroz
razgovor sa studentima. Studenti s invaliditetom i poteSko¢ama u razvoju imaju pravo na
individualan pristup u postupku realizacije nastavnog procesa i provjere znanja.

Formiran je Centar za podrsku studentima, koji vodi racuna o studentima sa posebnim
potrebama. Na velikom broju fakulteta uslovi su prilagodeni studiranju studenata koji
imaju posebne potrebe. U Centru za podrsku studentima prijavljeno je u akademskoj
2020/2021. godini 10 studenata sa invaliditetom.

Univerzitet statisticki prati broj mentorstva po studijskim programima i fakultetima. Broj
mentorstva je u padu kao posljedica pada broja studenata. Generalno Univerzitet
analizira i daje podrsku napredovanju i usavrsavanju studenata.

Priznavanje inostranih visokoskolskih kvalifikacija uredeno je Pravilnikom o nacinu i
postupku priznavanja inostranih visokoskolskih kvalifikacija. Ovim Pravilnikom uredeni su
nacin, kriteriji i postupak priznavanja visokoskolskih kvalifikacija, stecenih u inostranstvu,
u svrhu nastavka obrazovanja na UNTZ-u.

U postupku priznavanja, Univerzitet se pridrzava medunarodnih sporazuma o priznavanju
dokumenata, Lisabonske konvencije, te Preporuka, misljenja i informacija Centra za
informisanje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja u BiH. Postupak se
provodi na zahtjev studenta.

Model za priznavanje se u potpunosti koristi, Sto je potvrdila veéina sagovornika u toku
posjete. Pojedini prigovori se odnose na duZinu trajanja procesa prepoznavanja u
pojedinaénim slucajevima.

Visokoskolska ustanova osigurava pravovremeno uvjerenje o diplomiranju, zajednicku
promociju i dodjelu diploma svih diplomanata, te dodatak diplomi koji se izdaje svim
diplomantima. Univerzitet statisticki prati broj izdatih diploma sva tri ciklusa. Kada je rije¢
o mobilnosti studenata, ona je regulirana pravilnikom o mobilnosti.

Konsultacije su obavezan vid pomoci akademskom napredovanju studenata. U ¢lanu 11.,
Pravila studiranja na | ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli navodi se da je nastavnik
duzan, u toku nastave, izrade samostalnih zadataka i pripreme provjere znanja, pomodi
studentima organiziranjem konsultacija. Takoder se navodi da termini konsultacija
moraju biti uskladeni sa terminima nastave.

U razgovoru sa studentima je utvrdeno da se poStuju dati termini i da su profesori
dostupni za konsultacije.
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U Pravilima studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli osiguranje uslova
za akademsko napredovanje obuhvaéeno je ¢lanom 22., gdje se navodi da se studij drugog
ciklusa zavrSava polaganjem svih ispita, te izradom i javhom odbranom zavrsnog
magistarskog rada, u skladu sa studijskim programom.

Mentorstvo, kao obavezan vid pomoci akademskom napredovanju studenata, definise se
u Pravilniku o tre¢em ciklusu — doktorskom studiju na Univerzitetu u Tuzli. U ¢lanu 31.,
stav (5), navodi se da po ukazanoj potrebi mentor moze biti redovni/vanredni profesor
koji kao autor ima najmanje tri naucna rada iz oblasti na kojoj je mentor, objavljena u
relevantnim casopisima. Mentor za izradu doktorske disertacije duzan je da pomaie
studentu pri izboru metoda naucno-istrazivackog/umjetnicko-istrazivackog rada,
literature, pripremi strukture rada, kao i da mu pruza drugu stru¢nu pomo¢.

Tema zavr$nog magistarskog rada mora biti iz oblasti upisanog studijskog programa.
Student drugog ciklusa studija u trajanju od jedne godine ima pravo na odobrenje teme
za izradu zavrsnog magistarskog rada nakon odsluSanog prvog semestra, a najkasnije do
kraja ljetnog semestra. Student drugog ciklusa studija u trajanju od dvije godine ima pravo
na odobrenje teme za izradu zavrSnog magistarskog rada nakon odslusanog treéeg
semestra, a najkasnije do kraja Cetvrtog semestra. Jednake moguénosti studiranja za
razliCite kategorije studenata osigurane su krovnim dokumentom, Statutom Univerziteta
u Tuzli. U ¢lanu 6. ovog akta stoji:

(1) Pristup visokom obrazovanju, koje je djelatnost Univerziteta, nece biti ogranicen,
direktno ili indirektno, po bilo kom stvarnom ili pretpostavljenom osnovu kao sto
su pol, rasa, seksualna orijentacija, fizicki ili drugi nedostatak, bra¢no stanje, boja
koze, jezik, vjeroispovijest, politicko ili drugo misljenje, nacionalno, etnicko ili
socijalno porijeklo, veza sa nekom nacionalnom zajednicom, imovina, rodenje,
godine starosti ili neki drugi status.

(2) Prethodnistav se u punoj mjeri, kao i na drzavljane BiH — bez ikakve diskriminacije,
odnosi i na strane drZavljane i lica bez drzavljanstva, shodno odgovaraju¢im
nacelima i principima u Evropskoj zoni visokog obrazovanja, u smislu afirmacije
principa mobilnosti studenata i nastavnika.”

Dodatno se ove moguénosti tretiraju u ¢lanu 201.

(1) Univerzitet ¢e uz podrsku Osnivaca obezbijediti adekvatne uslove za pristup
studiju i studiranje lica sa posebnim potrebama, Sto se ostvaruje putem Centra za
podrsku studentima sa posebnim potrebama.

(2) Univerzitet, u okviru naucno-nastavnog i naucno—istrazivackog procesa,
organizuje i provodi aktivnosti na osiguranju jednakih moguénosti visokom
obrazovanju u skladu sa Standardima i smjernicama za osiguranje jednakih
mogucnosti u Evropskoj zoni visokog obrazovanja.
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(3) Studentu koji ima status studenta sa posebnim potrebama, mozZe se odobriti
savladavanje studijskog programa, poducavanje i provjera znanja pod posebnim
uslovima, koje utvrduje Senat Univerziteta, na prijedlog Centra za podrsku
studentima sa posebnim potrebama.

(4) Centar za podrsku studentima sa posebnim potrebama ima koordinirajuc¢u ulogu
u osiguranju jednakih moguénosti,te provodenje redovne obuke nastavnog i
administrativnog osoblja u cilju osiguranja podrske studentima sa posebnim
potrebama.

(5) Centar za podrsku osigurava da studenti sa posebnim potrebama imaju jednak
pristup svim univerzitetskim programima i aktivnostima.

(6) Centar za podrsku osigurava studentima mogucnost da ispune svoj puni
potencijal:

a) koordiniranjem akademskim prilagodbama i servisima podrske,
b) promoviranjem samostalnosti i samozastupanja,
c) osiguravanjem informacija i upucdivanje odgovarajuéim resursima.

Kroz razgovor sa studentima smo potvrdili sve ove stavove, te njihovo koriStenje u praksi.
Pokazalo se da je Univerzitet u Tuzli orijentisan prema studentima i u svakom stavu ima
praksu kvalitetnog odnosa sa studentima u svim fazama njihovog Skolovanja, $to ukazuje
na izvrsnost Univerziteta u Tuzli.

Zakljucak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovu ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje
ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Visokoskolska ustanova osigurava adekvatne uvjete i pruza potporu Potpuno
akademskom napredovanju studenata, osiguravajuci jednake moguénosti. | ispunjen
Visokoskolska ustanova ima uspostavljen sistem za priznavanje

el e . . . . Potpuno
kvalifikacija i perioda studiranja sukladno Lisabonskoj konvenciji o isounien
priznavanju kvalifikacija, te prethodnog ucenja. pun)
Visokoskolska ustanova pravovremeno studentima osigurava Potpuno
potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, ukljucujuc¢i dodatak diplomi. ispunjen

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 4: potpuno ispunjen.
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2.5. Kriterij 5: Nastavno osoblje

5.1. Visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj akademskog osoblja.

5.2.  Visokoskolska ustanova priprema plan zaposljavanja i planiranje razvoja
karijere, sukladno analizi koja se redovno provodi.

5.3.  Visokoskolska ustanova primjenjuje pravicne i transparentne procese i
procedure kod zapoSsljavanja i unaprijedenja uposlenih. Procedure su utvrdene
unaprijed, javno su dostupne i sukladne su vaZe¢im zakonskim propisima. Clanovi u
sastavu povjerenstva za izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u datoj
znanstvenoj/umjetnickoj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat trazi izbor u
zvanje.

5.4.  Visokoskolska ustanova pruza prilike za profesionalni razvoj svih svojih
uposlenih, te ih potice da te prilike iskoriste.

5.5.  Visokoskolska ustanova akademskom osoblju pruza adekvatne uvjete za aktivan
angazman u oblasti istrazivackog rada.

Nalaz i misljenje

Nastavni proces na Univerzitetu u Tuzli pokriva ukupno 1.035 nastavnika i saradnika, od
¢ega je 445 stalno zaposlenih i 860 vanjskih saradnika. U strukturi stalno zaposlenih
nastavnika i saradnika je 388 nastavnika i samo 57 saradnika (asistenata i visih asistenata).
Stepen pokrivenosti nastave na nivou Univerziteta je 76,8% za predavanja i samo 34,8%
za vjezbe. Evidentna je potreba za zaposljavanjem veceg broja asistenata, na skoro svim
fakultetima. Nedostatak asistentskog kadra Univerzitet nastoji rijeSiti angazovanjem
velikog broja stru¢njaka iz prakse, ukupno 444, sto sigurno nije dobra praksa.

Ministarstvo redovno prati (kroz obracun pla¢a) uskladenost sa Standardima i
normativima u visokom obrazovanju TK. Standardi ostavljaju moguénost rada «preko
norme» u nastavi do 40%, Sto je praksa na pojedinim fakultetima. To nedvojbeno ima
utjecaj na kvalitetu nastave i nau€noistrazivackog rada.

Kadrovska baza i planiranje ljudskih resursa se redovno analizira, prati i razvija na svakoj
organizacionoj jedinici Univerziteta. Na pocetku akademske godine izraduje se analiza
postojeéeg kadra i izrazava potreba za angazovanjem dodatnih kadrova.

Prema utvrdenim potrebama, na sjednicama vije¢a organizacionih jedinica Univerziteta
razmatraju se i obrazlazu potrebe za akademskim kadrom neophodnim za kvalitetno i
kontinuirano odvijanje nastavnog procesa.

Kao rezultat ovako planiranih aktivnosti je zaposljavanije 12 novih asistenata u 2015.
godini. |z razgovora sa svim akterima je primjetan nedostatak nastavnog kadra, posebno
asistentskog kadra i vidljivo je da ¢e postojeca vlast Tuzlanskog kantona podrzati
zapoS$ljavanje novih asistenata. Veé je otvoren konkurs za 20 novih asistenata na
Univerzitetu u Tuzli.
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Na nivou Univerziteta postoji uredena kadrovska baza podataka koju vodi kadrovska
sluzba. U Centru za osiguranje kvaliteta se analiziraju i statisticki prate: stepen
pokrivenosti nastave vlastitim kadrom, stepen optereéenosti nastavnickog osoblja,
starost nastavnog osoblja, kadrovska struktura, odnos broja nastavnog osoblja i
studenata. Stepen pokrivenosti nastave na nivou Univerziteta je 76,8% (predavanja) i
34,8% (vjezbe). Stepen pokrivenosti je realno i vedi jer u procenat ne ulazi nastava koju
obavlja univerzitetski kadar Univerzitetskog klinickog centra. Stepen pokrivenosti nastave
predavacima je na zadovoljavaju¢em nivou, dok je vidljiva potreba za zaposljavanjem
saradnic¢kog kadra.

Univerzitet u Tuzli je u prethodnom akreditacionom periodu zaposlio 3 nastavnika i 23
saradnika, Sto ukazuje da je potrebna znatno intezivnija aktivnost Univerziteta u ovom
pogledu. Moze se izdvojiti da je Univerzitet, pored zaposljavanja nastavnika i saradnika,
vrsio i zaposljavanje na odredeno vrijeme po Programu sufinanciranja zaposljavanja u
javnim univerzitetima/sveucilistim u Federaciji BiH, i to: u 2018. godini 13 saradnika, u
2019. godini 7 saradnika i u 2020. godini 13 saradnika.

Univerzitet ima transparentne procedure za zapoS$ljavanje i unapredenje zaposlenih.
Procedure su u skladu sa statutom i zakonskim propisima. Komisije iz oblasti u kojima se
biraju kandidati su iz uZze naucne oblasti su kompetentne po izjavi nastavnika i uvidom u
priloZzenu dokumentaciju.

U cilju podizanja kompetitivhosti i medunarodne prepoznatljivosti cjelokupnog
Univerziteta, pokrenuta je inicijativa za podizanje kriterija za napredovanje nastavnika
(iznad minimalnih propisanih Zakonom), uz obavezu Univerziteta da pruZi znacajniju
podrsku za naucnoistrazivacki rad i publicistiku, uz uvaZzavanje specificnosti pojedinih
grupacija.

Komisija potice Univerzitet da postepeno s jasnom vizijom podigne kriterije za izbor u
zvanja jer bi visi kriteriji mogli biti jedan od motiva za veéu nauénu produkciju.

Profesionalni razvoj zaposlenih reguliran je Pravilnikom o usavr$avanju zaposlenika, kojim
se utvrduju oblici i nacin usavrSavanja, nac¢in podnosenja zahtjeva za odsustvo, nacin
donosenja odluke o usavrsavanju, nacin finansiranja usavrsavanja.

Nastavnici su se u razgovoru Zzalili na veliku optere¢enost nastavom i slabijim
vrednovanjem nauc¢nog rada. U razgovoru sa menadzmentom zakljuéeno je da ¢e se u
narednom periodu o tome voditi viSe racuna, sa teznjom na raspodjeli 50% nastava - 50%
naucnoistrazZivacki rad. Nastavnicima je vrjednovan prekovremeni rad do 40%.

Univerzitet pruza prilike za profesionalni razvoj svih svojih zaposlenih, te ih podstice da te
prilike iskoriste kroz redovno obavjeStavanje akademskog i administrativnog osoblja
putem web stranice Univerziteta o otvorenim pozivima za projekte, ukljuCujuéi pozive
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Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke, kao i pozive za medunarodne projekte kao
Sto su npr. Erasmus + projekti, gdje akademsko osoblje mozZe ucestvovati kao partner pri
realizaciji. Standardima i normativima visokog obrazovanja TK, u toku 40 satne radne
sedmice akademskom osoblju je planiran nauéno-istrazivacki rad.

Prema izjavama akademskog osoblja i iz prezentiranih dokaza vidljivo je da Univerzitet u
Tuzli, kao i sve njegove organizacione jedinice, omogucavaju fleksibilnom organizacijom
nastave nesmetano odvijanje aktivnosti nau¢no-istraZivackog rada akademskog osoblja.

Ured za naucno-istrazivacki rad i Centar za osiguranje kvaliteta redovno statisticki prate i
analiziraju aktivnosti nastavnog osoblja relevantne za akademsko napredovanje.

Prikupljaju se i analiziraju podaci o broju naucno-istraZivackih projekata, projekata
poboljSanja naucno-istrazivacke infrastrukture, broju strucnih projekata, citiranosti
akademskog osoblja, broju objavljenih naucnih radova, broju uceséa na konferencijama,
broju objavljenih knjiga i udzbenika. Na sjednicama Senata analiziraju se i predlazu mjere
za poboljSanje aktivnosti nau¢no-istrazivackog rada.

Univerzitet ima pristup bazama podataka MathSciNet i EBSCO. Univerzitet izdaje 9
¢asopisa.

Nastavnici su istakli da zbog preopterecenosti u nastavi nemaju dovoljno vremena za
istrazivanja i nisu dovoljno stimulisani. Ovim problemom bi se Univerzitet trebao
pozabaviti u narednom periodu. Sistem nagradivanja najboljih istrazivaca potrebno je
uniformisati i snaZznije podrzati.

Komisija se prilikom formiranja preporuka, slicno kao i za Kriterij 3, rukovodila
potencijalom koji Univerzitet u Tuzli ima, buduéi da predstavlja jednu od 3 najveée
akademske zajednice i snazan istraZivacki potencijal u Bosni i Hercegovini.

Sve prethodno navedeno je u cijelosti potvrdeno sa nastavnicima na direktnim
razgovorima, gdje nismo primjetili primjenu negativne prakse ili nesSto Sto bi ukazalo na
neispunjenost ovih uslova.
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Zakljucak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovi ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje
ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

. Y s . . . Znatno
Visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj akademskog osoblja. . .

ispunjen

VisokoSkolska ustanova priprema plan zaposljavanja i planiranje razvoja | Potpuno

karijere, u skladu sa analizom koja se redovno provodi. ispunjen

VisokoSkolska ustanova primjenjuje pravi¢ne i transparentne procese i
procedure kod zaposljavanja i unaprijedenja uposlenih. Procedure su

utvrdene unaprijed, javno su dostupne i sukldne su vaze¢im zakonskim | Potpuno
propisima. Clanovi u sastavu povjerenstva za izbor u zvanje akademskog | ispunjen
osoblja su kompetentni u datoj znanstvenoj/umjetnickoj oblasti (poljima i

granama) u kojoj kandidat trazi izbor u zvanje.

Visokoskolska ustanova pruza prilike za profesionalni razvoj svih svojih | Potpuno

uposlenih, te ih potice da te prilike iskoriste. ispunjen
Visokoskolska ustanova akademskom osoblju pruza adekvatne uvjete za | Znatno
aktivan angazman u oblasti istrazivackog rada. ispunjen

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 5: potpuno ispunjen.
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2.6. Kriterij 6: Resursi za u€enje i potpora studentima

6.1. Visokoskolska ustanova ima dovoljno resursa (ucionice, laboratorije i
laboratorijska oprema, racunari, pojedinacnii grupni prostori za u€enje, itd.) i uvjeta
za kompletno osoblje i sve studente.

6.2. Visokoskolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim brojem
biblioteckih resursa u stampanom i elektronskom obliku i odgovarajuéi prostor i
opremu za koriséenje biblioteckih usluga i za akademsko osoblje i za studente.

6.3. Visokoskolska ustanova sistemno i djelotvorno planira, koristi i provjerava svoje
resurse, u skladu sa strateskim planom.

6.4. Visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj administrativnog i pomoénog
osoblja.

6.5. Visokoskolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provodenje svoje
strategije za medunarodne aspekte rada.

Nalaz i analiza

Trenutna infrastruktura, kao i brojnost osoblja, uskladeni su sa Standardima i
normativima. Univerzitet u Tuzli, u vecini slu¢ajeva, raspolaze s dovoljno objekata s
ucionicama, amfiteatrima, laboratorijama i kabinetima za kompletno osoblje i sve
studente. Osim toga, posjeduje i znacajnu laboratorijsku opremu, ra¢unare, instrumente
i drugu opremu za izvodenje prakticnog rada u nastavi i nau€na istrazivanja, kao i
pojedinacne i grupne prostore za ucenje i slicno.

Resursi Univerziteta su adekvatni za akademsko osoblje i studente i u stalnom su porastu.
Ipak, trebalo bi napomenuti da sve organizacijske jedinice nemaju optimalne uslove za
rad (npr. Akademija dramskih umjetnosti i Farmaceutski fakultet).

Ovaj nedostatak nadomjesten je kroz jednu od prednosti integrisanog Univerziteta, gdje
se pojedini resursi koriste kao jedinstveni resursi vise studijskih programa. Studenti
Medicinskog fakulteta, Farmaceutskog fakulteta, Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta,
te po potrebiistudenti drugih fakulteta Univerziteta u Tuzliimaju na raspolaganju prostor
i materijalno tehnicke resurse JZU Univerzitetskog klinickog centra Tuzla, koji predstavlja
nastavnu bazu Univerziteta u Tuzli.

Dio objekata u Kampusu (ucionicki prostori i laboratorije) osposobljen je za upotrebu. Isto
tako u Kampusu su otvoreni sportski tereni za nastavu Fakulteta za tjelesni odgoj i sport.
U 2020. godini Upravni odbor i Senat su usvojili idejno rjeSenje Kampusa UNTZ-a, ¢ime su
stvoreni preduslovi za izradu investicione dokumentacije za izgradnju novih objekata u
Kampusu. Strategijom razvoja Univerziteta predvideno je formiranje Odjeljenja za razvoj
Kampusa.
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Na tehnic¢kim fakultetima bi trebalo znacdajnije investirati u novu istrazivacku opremu.

Univerzitet generalno raspolaZe resursima potrebnim za odvijanje djelatnosti, s tim da bi
trebalo znacajnije ulaganje u modernizaciju resursa.

Trenutno na Univerzitetu postoji 7 biblioteka na fakultetima, koje su u organizacionoj
Semi odjeljenja jedinice Univerzitetske biblioteke. Odlukom Senata i Upravnog odbora
Univerziteta osnovana je 17.03.2011. godine Univerzitetska biblioteka, a za istu je
odreden objekat u Kampusu Univerziteta.

Radovi na rekonstrukciji objekta nisu zapoceti zbog nedostatka sredstava, ali je uradena
izvedbena dokumentacija, te pribavljena urbanisti¢cka saglasnost. Odjeljenja biblioteke
posjeduju priblizno 70.000 biblioteckih jedinica, 1.182 doktorske disertacije i 2.705
magistarskih radova. Pored biblioteckog fonda odjeljenja Univerzitetske biblioteke na
web stranicama fakulteta nalaze se elektronska izdanja monografija, knjiga, zbornika
radova i ¢asopisa. Univerzitet statisticki prati i analizira parametre biblioteckih resursa u
smislu povrsine prostora u odnosu na broj studenata i broja biblioteckih jedinica u odnosu
na broj studenata.

OteZana situacija sa pandemijom COVID 19 je odgodila projekat izgradnje Univerzitetske
biblioteke. MenadZment je izrazio spremnost i prezentirao jasan plan aktivnosti za Sto brzi
pocetak ovog projekta, ¢ime bi se znacajno poboljSalo stanje biblioteckih resursa.

Univerzitet planski upravlja resursima Sto je vidljivo kroz prezentirane godisnje planove
nabavke. U smislu znadajnog poboljSanja resursa u akreditacionom periodu mogu se
izdvojiti Fakultet za tjelesni odgoj i sport, Masinski fakultet, Prirodno-matematicki
fakultet.

U okviru Strategije razvoja Univerziteta resursi su izdvojeni kao zaseban strateski fokus i
strateski cilj u smislu obnavljanja postojecih infrastrukturnih kapaciteta i izgradnje novih.

Nakon obilaska Univerziteta i razgovora sa predstavnicima profesora, studenata,
menadzmenta, trziSta rada i alumni kluba, komisija je stekla utisak da je razvoj
Univerziteta u Tuzli usko vezan sa nastavkom gradnje u novom kampusu. Prilikom posjete
kampusu utvrdeno je da su odredeni prostori osposobljeni za odvijanje nastavnog
procesa i naucno-istrazivackog rada, pri ¢emu se moZe izdvojiti znacajna aktivnost
Masinskog fakulteta sa novim proizvodni centrom i laboratorijama, te aktivnost Fakulteta
za tjelesni odgoj i sport na pripremi terena za koriStenje u nastavi, te za potrebe
gradanstva.

Potrebno izdvojiti znacajne resurse na Prirodno-matematickom fakultetu (GIS
laboratorija), TehnoloSkom fakultetu (Laboratorija za prehrambenu tehnologiju),
Rudarsko-geolosko-gradevinskom fakultetu (Laboratorija za prirodne opasnosti),
Fakultetu elektrotehnike (Laboratorija za obnovljive izvore i energetske pretvarace,
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Laboratorija za elektricne masine i elektromotorne pogone, Laboratorija za osnove
elektrotehnike i elektricna mjerenja), Masinskom fakultetu (Laboratorija za energetiku i
termo-fluidnu tehniku), te Sudnica za simulirano sudenje Pravnog fakulteta, Kabinet za
klinicke vjeStine Medicinskog fakulteta i ucionicki prostori Ekonomskog fakulteta,
opremljeni u direktnoj saradnji sa trziStem rada. Tokom posjete Komisija je izvrsila uvid u
pobrojane resurse.

U narednom periodu Univerzitet mora voditi racuna o poboljSanju resursa Akademije
dramskih umjetnosti i Farmaceutskog fakulteta.

Nenastavno osoblje ¢ine: pomocno nastavno osoblje (laboranti), zaposlenici Studentskog
centra, administrativno osoblje (pravna sluzba, uredi prorektora, studentske sluzbe,
biblioteke) i tehnicko osoblje. Ukupan broj nenastavnog osoblja iznosi 247, sto ¢ini 36%
od ukupnog broja zaposlenih. U tom broju se nalazi i administrativno osoblje, Cistacice i
pomocni radnici, pa je udio pojedinih kategorija nenastavnog osoblja takav da ne
omogucava efikasnost svih radnih procesa na Univerzitetu. Stoga, u narednom periodu je
potrebno izvrsiti preraspodjelu postojeceg nenastavnog osoblja i po potrebi zaposljavanje
novog nenastavnog osoblja u skladu sa Standardima i normativima visokog obrazovanja
TK.

Na Univerzitetu u Tuzli organiziran je Ured za medu-univerzitetsku saradnju (3 zaposlena)
s ciljem koordinacije aktivnosti i razvoja medunarodnih odnosa s partnerskim
univerzitetima i ostalim nastavnim, istrazivackim i drugim partnerskim institucijama i
mrezama saradnje iz Evrope i svijeta.

Ured aktivho promoviSe i implementira vise projekata i programa koji se odnose na
medunarodnu mobilnost dolaznih i odlaznih studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja
(Erasmus+, Erasmus Mundus, CEEPUS, Mevlana), evidentira i implementira uspostavljanje
medunarodne saradnje kroz bilateralne sporazume, te prati uces¢e UNTZ-a u
medunarodnim mrezama i clanstvima. Osim ovog, Ured je zaduZen i za Mobilnost,
organizuje Info dane/radionice, saraduje sa ECTS koordinatorima fakulteta, kreira niz
promotivnih materijala i publikacija, te predstavlja Univerzitet kroz razliite drusStvene
stranice: Facebook, YouTube, Instagram, Twitter.
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Zakljucak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovu ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje
ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Visokoskolska ustanova ima dovoljno resursa (ucionice, laboratorije i
laboratorijska oprema, racunari, pojedinacni i grupni prostori za ucenje,
itd.) i uvjeta za kompletno osoblje i sve sudente.

VisokoSkolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim brojem
biblioteckih resursa u Stampanom i elektronskom obliku i odgovarajuci | Znatno
prostor i opremu za koris¢enje biblioteckih usluga i za akademsko osoblje i | ispunjen
za studente.

Visokoskolska ustanova sistemno i djelotvorno planira, koristi i provjerava | Potpuno

Znatno
ispunjen

svoje resurse, sukladno strateSkom planu. ispunjen
Visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj administrativnog i | Potpuno
pomocnog osoblja. ispunjen
Visokoskolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provodenje | Potpuno
svoje strategije za medunarodne aspekte rada. ispunjen

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 6: potpuno ispunjen.
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2.7. Kriterij 7: Upravljanje informacijama

7.1. Visokoskolska ustanova koristi informacijske sisteme u cilju prikupljanja,
analiziranja i koristenja informacija radi djelotvornosti i unaprijedenja nastavnog
procesa, istrazivackog rada/razvoja umjetnosti, doprinosa razvoju drustva,
upravljackih i administrativnih djelatnosti.

7.2. Visokoskolska ustanova redovito prikuplja i analizira podatke o napredovanju
studenata kroz studije, stopi uspjesnosti i napustanja studija, omjeru studenata i
nastavnog osoblja, itd.

7.3. Visokoskolska ustanova redovito prikuplja i analizira podatke o radu, starosnoj
strukturi i kvalifikaciama akademskog osoblja, ukljucuju¢i omjer vlastitog i
gostujuceg osoblja.

Nalaz i analiza

IT sektor Univerziteta u Tuzli organizacijski je smjeSten u okviru Centra za osiguranje
kvaliteta i internu evaluaciju. Univerzitet posjeduje jedinstven informacioni sistem koji se
prostire kroz 10 objekata grupisanih na nekoliko lokacija povezanih opti¢kim vlaknima.
Realizovan je projekat optickog povezivanja objekata Univerziteta i Telekom operatera,
te pripreme za spajanje sa svjetskom akademskom optickom mrezom.

Svi fakulteti posjeduju vlastitu web stranicu u okviru untz.ba domene i egzistiraju kao
poddomene. Pored fakulteta postoje i univerzitetski centri sa svojim poddomenima
unutar untz.ba domene kao i pojedine web stranice na fakultetima koje sluze kao potpora
obrazovnom procesu.

Sumarno, na Univerzitetu postoji 60 razli¢itih poddomena kao i 2 univerzitetska servisa za
smjestanje, slanje i primanje elektronske poste.

IT sektor Univerziteta razvio je vlastite programske aplikacije ,Studentska sluzba® i
,Upravljanje ljudskim resursima“. Pomodéu aplikacije ,, Studentska sluzba” prikupljaju se i
analiziraju podaci o studentima, upisu studenata u studijske godine, evidentiranju prijava
i uspjeha na ispitima, evidentiranju diplomskih radova, izdavanju uvjerenja i izvjestaja.

Pomodu aplikacije ,Upravljanje ljudskim resursima“ omoguceno je planiranje kadrovske
baze.

Za potrebe objedinjavanja dostupnih podataka vezanih za studente i nastavne planove,
kreirana je aplikacija za Ured za nastavu, radi uvida u listu studijskih programa sa pratec¢im
podacima i generisanje izvjeStaja o upisanim studentima, koja je jos uvijek u testnoj fazi.

Implementacija modula za elektronsku nastavu (pomoc¢u Moodle platforme) za sve
fakultete Univerziteta u Tuzli (sve predmete, sve nastavnike i sve studente) je uradena
pomocu podataka iz aplikacije “Studentska sluzba” i baze nastavnih planova. Time je
otvorena mogucnost autorizovanog pristupa resursima i interakcije svakog studenta,
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nastavnika i saradnika putem modula e-nastava. Studenti su zadovoljni e-nastavom,
premda je to nedovoljno za prakti¢nu realizaciju vjeZzbi, koja mora da se odrZi uZivo.

U cilju kvalitetnijeg informisanja javnosti, studenata i zaposlenika Univerziteta, kreiran je
Syllabus Repozitorij Univerziteta u Tuzli. Takoder je kreiran registar naucno-istrazivackih
projekata.

Od 01.03.2021. godine aktivirana je aplikacija za praéenje indikatora kvaliteta, ¢ime je
zapocela primjena informacionog sistema za pradenje po svim indikatorima kvaliteta
usvojenim u Priruc¢niku za osiguranje kvaliteta Univerziteta.

Aplikacije koje su razvijene na Univerzitetu koriste se u cilju prikupljanja i analize podataka
radi poboljSanja nastavnog, istraZivackog procesa i doprinosa razvoja Univerziteta.
Informacioni sistem Univerziteta je joS u razvoju, o ¢emu postoji jasan plan.

Pomocu informacionog sistema Univerziteta redovno se prikupljaju i analiziraju statisticki
podaci o napredovanju studenata kroz studije, stopi uspjeSnosti studenata, o radu,
starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja, ukljuc¢ujuéi stepen pokrivenosti
nastave vlastitim kadrovima, o dostignu¢ima nastavnog osoblja. Tokom posjete Komisija
se uvjerila u funkcioniranje informacionog sistema.

Aplikacije koje su razvijene na Univerzitetu koriste se u cilju prikupljanja i analize
podataka, a radi poboljSanja nastavnog i nau¢no- istrazivackog procesa, te sveukupnog
razvoja univerziteta. Informacioni sistem Univerziteta je jo$ u razvoju, o ¢emu postoji
jasan plan.

Zakljucak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovi ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje
ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Visokoskolska ustanova koristi informacijske sisteme u cilju prikupljanja,
analiziranja i koriStenja informacija radi djelotvornosti i unaprijedenja | Potpuno
nastavnog procesa, istrazivackog rada/razvoja umijetnosti, doprinosa | ispunjen
razvoju drustva, upravljackih i administrativnih djelatnosti.

Visokoskolska wustanova redovito prikuplja i analizira podatke o

. .. . .y .. . . Potpuno
napredovanju studenata kroz studije, stopi uspjesnosti i napustanja studija, isounien
omjeru studenata i nastavnog osoblja, itd. punj
Visokoskolska ustanova redovito prikuplja i analizira podatke o radu,

. . - . s . Potpuno
starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja, ukljuujuéi omjer ispunjen

vlastitog i gostujuéeg osoblja.

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 7: potpuno ispunjen.
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2.8. Kriterij 8: Informiranje javnosti

8.1. Visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavljuje relevantne
informacije o svojim aktivnostima, ukljucujuci informacije o studijskim programima
i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, to¢ne, objektivne, aktuelne i lako dostupne.
Informacije se objavljuju na jednom od sluzbenih jezika u Bosni i Hercegovini i na
engleskom jeziku.

8.2. Visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici pruza informacije o
djelatnostima u oblasti istrazivackog rada i informacije o radu svog akademskog
osoblja (publikacije, projekti, konferencije, itd).

8.3.  Visokoskolska ustanova osigurava sistemati¢nu komunikaciju s vanjskim
zainteresiranim stranama.

Nalaz i analiza

Web stranica Univerziteta je dobro vizuelno uradena, interaktivna, redovno azZurirana, s
adekvatnim sadrzajima. Sve potrebne informacije se nalaze na web stranici, od
cjelokupnog sadrzaja svih studijskih programa i silabusa, izbora u zvanja,
naucnoistrazivackih podataka, znacajnijih skupova i dogadaja i slicno. Svi studijski
programi dostupni su na web stranici Univerziteta.

Informacije o projektima, ljetnim Skolama, konferencijama se takoder redovno objavljuju
na web-u Univerziteta. Univerzitet je u pogledu dostupnosti javnosti otvoren.

Na web stranici se objavljuju svi vazniji akti usvojeni na organima Univerziteta (Upravni
odbor, Senat). Web stranica je na sluzbenim jezicima u BiH, a dio sadrZaja je objavljen i na
engleskom jeziku. U narednom periodu je potrebno obogatiti sadrzajima dio web stranice
na engleskom jeziku.

Komisija je primjetila da je na web-stranicama Univerziteta i organizacijskih jedinica
nedovoljno materijala za ucenje. Premda ovakav zahtjev nije direktno povezan za
zahtjevom navedenim u ovome (pod)kriteriju, Komisija smatra primjerenim skrenuti
paznju da bi, s obzirom na opée trendove digitalizacije, povecanje koli¢ine dostupnih
nastavnih sadrZaja za studente na web stranicama, te web orijentisanog uéenja, mogao
biti prioritet.

Aktivnosti iz domena naucnoistrazivackog rada se redovito predstavljaju javnosti putem
web stranica fakulteta, web stranice Univerziteta, drustvenih mreza i medija.

Univerzitet ima dobru komunikaciju sa spoljnim zainteresovanim stranama. Uglavnom je
uskladen javni nastup organizacionih jedinica sa nastupom na nivou Univerziteta.

Pregled predavanja za svaku akademsku godinu objavljuje se na web stranici Univerziteta.
Na sluzbenoj web stranici nalazi se "Vodic za brucose" kao i stranica ,,otvoreni.untz.ba“
gdje su istaknute sve informacije potrebne za buduée studente, kao i informacije o
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tradicionalnoj manifestaciji "Ljetni univerzitet" koja se odvija svake godine na
Univerzitetu u Tuzli.

Univerzitet redovno ima dobru komunikaciju sa razli¢itim medijima u Tuzlanskom
kantonu. Za vanjsko komuniciranje koristi se i facebook stranica Univerziteta, a i pojedine
Clanice su prisutne na socijalnim medijima.

Univerzitet u Tuzli ima razvijen sistem pracéenja broja posjeta web stranice Univerziteta
kao i poddomena svih organizacionih jedinica. Osim toga postoji mogucnost pregleda
raznovrsnih statisti¢kih podataka vezano za posjecenost kako univerzitetske web stranice
tako i web stranica fakulteta/Akademije Univerziteta u Tuzli.

U razgovoru sa studentima stekli smo dojam da studenti koriste sadrzaje, ali bi Zeljeli
vidjeti i ostale sadrzaje, kao Sto su video sadrzaji dobre prakse studenata, laboratorija i
dogadaja na Univerzitetu i fakultetima.

Zaklju¢ak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovi ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje
ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavljuje relevantne
informacije o svojim aktivnostima, ukljucujuc¢i informacije o studijskim

. . " . . . . " - Potpuno
programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tocne, objektivne, | . p.

. . o . v, .. | ispunjen
aktuelne i lako dostupne. Informacije se objavljuju na jednom od sluzbenih
jezika u Bosni i Hercegovini i na engleskom jeziku.
Visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici pruza informacije o Znatno
djelatnostima u oblasti istrazivackog rada i informacije o radu svog | . .

ispunjen

akademskog osoblja (publikacije, projekti, konferencije, itd).
Visokoskolska ustanova osigurava sistemati¢nu komunikaciju s vanjskim | Potpuno
zainteresiranim stranama. ispunjen

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 8: potpuno ispunjen.
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2.9. Kriterij 9: Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija programa

9.1. Visokoskolska ustanova redovito pratii dalje razvija svoje studijske programe uz
angazman zainteresiranih strana.

9.2. Visokoskolska ustanova ima definirane i usvojene procedure za redovito
pracenje realizacije studijskih programa.

9.3. Visokoskolska ustanova analizira na koji nacin su procedure prikupljanja
informacija i poduzetih aktivnosti utjecale na unaprijedenje studijskog programa.

Nalaz i analiza

Na Univerzitetu u Tuzli postoje usvojene i javho dostupne procedure usvajanja novih,
odnosno reviziju postojec¢ih studijskih programa. Kroz analizu prolaznosti i sistem
studentskih evaluacija na fakultetima (anketiranje) redovito se prati realizacija studijskih
programa. Osim toga, generalne revizije kurikuluma odrzavaju se svakih Cetiri godine.

Univerzitet je u akreditacionom periodu zaklju¢io preko 150 ugovora s privrednim
subjektima, te drugim institucijama i organizacijama na bazi kojih se ostvarivala saradnja
u podrucjima kreiranja novih i inoviranja postojecih nastavnih planova i programa, uceséa
strucnjaka iz prakse u nastavnom procesu, realizacije dijela prakti¢éne nastave, stru¢ne
prakse i zavrsnih radova studenata, istrazivacko-razvojnog i stru¢no-operativnog rada.

U Statutu Univerziteta, ¢lan 172, definisano je da vijeéa fakulteta mogu uskladivati svoje
studijske programe sa organizacijom rada i dostignu¢ima u oblasti nauke, odnosno
umjetnosti. Nastavni planovi se, u skladu sa vazec¢im pravilima, analiziraju i inoviraju
redovno kako bi se omogudilo prilagodavanje planova i programa novim trendovima u
raznim oblastima, kao i potrebama trzista.

U aktu Procedure donosSenja i evaluacije studijskih programa, ¢lan 28., se navodi da
fakulteti provode ispitivanje prikladnosti postignutih ishoda uéenja studenata koji su
zavrSili odredeni ciklus studija sa stvarnim potrebama trzista rada. Univerzitet je
prezentirao dokaze.

Odbor za upravljanje kvalitetom na nivou Univerziteta, Ciji su ¢lanovi delegirani sa
fakulteta, zajedno sa Centrom za osiguranje kvaliteta, redovno prati odgovarajuce
indikatore zadovoljstva studenata programom i nastavnim aktivnostima, broj upisanih i
ispisanih studenata, generacijsku prohodnost, sto sluzi kao baza podataka za inovaciju
studijskih programa.

Studenti su u razgovoru potvrdili da je studentska evaluacija kvaliteta izvodenja nastave
regulisana Pravilnikom o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave, koji predvida
semestralno anketiranje studenata. Ova aktivhost se redovno provodi. Takoder,
Univerzitet prati benefite medunarodne saradnje kroz broj aktivnih medunarodnih
sporazuma, broj mobilnosti nastavnika i studenata i dr.
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Univerzitet u Tuzli je u znac¢ajnoj mjeri uspostavio procedure praéenja i periodicne revizije
studijskih programa. Implementacija procedura je u toku tako da ¢e se moci ozbiljnije
analizirati tek u narednom postupku akreditacije. Potpuna realizacija svih aspekata ovog
kriterija zazZivjet ce tek nakon Sto zaZivi akreditacija studijskih programa u punom obimu,
koja slijedi u narednom periodu. Dobar korak u ovom pravcu je ocjena kvaliteta studijskih
programa koja je provedena za sve studijske programe prvog ciklusa u 2020. godini.

Zakljucak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovi ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje
ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Visokoskolska ustanova redovito prati i dalje razvija svoje studijske | Potpuno

programe uz angazman zainteresiranih strana. ispunjen
Visokoskolska ustanova ima definirane i usvojene procedure za redovito | Potpuno
praéenje realizacije studijskih programa. ispunjen

Visokoskolska ustanova analizira na koji nacin su procedure prikupljanja
informacija i poduzetih aktivnosti utjecale na unaprijedenje studijskog
programa.

Znatno
ispunjen

Zaklju¢ak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 9: potpuno ispunjen.
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2.10. Kriterij 10: Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta

10.1. Visokoskolske ustanove trebaju periodi¢no prolaziti postupak vanjskog osiguranja
kvaliteta.

Nalaz i analiza

Univerzitet u Tuzli je akreditiran u aprilu 2015. godine na period od Sest godina. Zahtjev
za obnavljanje akreditacije podnio je Sest mjeseci prije njenog isteka. Proces
samoevaluacije zapoceo je 11.03.2020. godine, kada je Senat Univerziteta formirao
Komisiju za provodenje postupka samoevaluacije UNTZ-a. Univerzitet u Tuzli predao je
zahtjev za obnavljanje institucionalne akreditacije nadleznom Ministarstvu 13. oktobra
2020. godine.

Univerzitet je prilicno kasno, tek 2017. godine, donio refleksiju na preporuke iz prve
akreditacije, usvajajuéi Akcioni plan za provodenje preporuka o akreditaciji. Nisu
pronadeni dokazi da je vrSen monitoring provedbe toga plana. Pravilnikom o postupku
akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa Tuzlanskog kantona
predvideno je da visokoSkolska ustanova tri mjeseca nakon akreditacije donosi Akcioni
plan, te da o njegovoj realizaciji sacinjava Godisnje izvjeStaje o napretku (dakle, svake
godine).

Komisija smatra da potpuna ispunjenost ovoga kriterija ne podrazumijeva samo redovno
podnosenje zahtjeva za akreditaciju (jednom u pet godina), $to je u slu¢aju Univerziteta u
Tuzli nesporno ispunjeno, ve¢ i dosljedno postupanje prema aktima koji definiraju
akreditaciju, u smislu provodenja naknadnih procedura. Univerzitet u Tuzli je nedvojbeno
izradio akcioni plan naknadnih aktivnosti, ali ne u roku iz Pravilnika.

Zakljucak Komisije o ispunjenosti kriterija

Na osnovi ovdje prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija jednoglasno utvrduje
ispunjenost podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Visokoskolske ustanove trebaju periodi¢no prolaziti postupak vanjskog Znatno
osiguranja kvaliteta. ispunjen

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 10: znatno ispunjen.
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4. Pohvale Komisije i preporuke za unapredenje kvaliteta
Pohvale

e Univerzitet u Tuzli je putem nastavnika sa Ekonomskog fakulteta ukljuen u projekat
MEASURE-BiH kojeg je pokrenula Agencija za medunarodni razvoj Sjedinjenih
Americkih Drzava (USAID). Projekat je sproveden u periodu od 2015. do 2019. godine.
Cilj projekta je bio izgradnja kapaciteta za istrazivacki rad u drustvenim naukama,
analizu javnih politika i provodenje rigoroznih programskih evaluacija u BiH. Dva
nastavnika Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Tuzli su nakon okonéanog programa
obuke, organizovanog u okviru USAID Projekta podrske monitoringu i evaluaciji
(MEASURE-BiH) i u saradniji sa Institutom Evaluatora (TEl) , ispunila uslove za dobijanje
TEI Certifikate iz evaluacijske prakse (CEP). Treba nastaviti ovakve akcije za izgradnju
kapaciteta za istrazivacki rad.

e Komisija Zeli istaknuti vidljiv napredak koji je ostvario Univerzitet u Tuzli u oblasti
strateSkog planiranja i osiguranja kvaliteta, bududi da je po ovim pitanjima do 2015.
godine na Univerzitetu postojao djelimican zastoj, te ohrabriti Univerzitet u Tuzli da
nastavi zapocete procese.

e Univerzitet u Tuzli je izradio Strategiju razvoja od 2021 do 2027, koja predstavlja
kljuéni dokument daljeg razvoja fokusiranog na izvrsnosti.

e Integrirani sistem upravljanja kvalitetom na Univerzitetu u Tuzli je primjer dobre
prakse. Komisija Zeli potaknuti Univerzitet na punu implementaciju uspostavljenog
sistema.

e Zastupljenost studenata u organima Univerziteta u Tuzli, te u radnim tijelima prilikom
izrade politika, koncepata i programa, kao i direktno finansirane aktivnosti studentskih
organizacija iz budZeta Univerziteta predstavljaju primjer dobre prakse.

e Razvijeni su dokumenti koji omoguéavaju medunarodnu razmjenu.

e Razvijene su Zalbene procedure i mehanizmi.

e Na Univerzitetu u Tuzli postoji nekoliko studijskih programa koji se izvode na stranim
jezicima kao i zajednickih studijskih programa. Na Filozofskom fakultetu postoje tri
studijska programa koja se gotovo u potpunosti realiziraju na stranim jezicima. Radi
se o studijskim programima Engleski jezik i knjizevnost, Njemacki jezik i knjizevnost i
Turski jezik i knjizevnost.

e U okviru ERASMUS+ K-FORCE projekta pod nazivom “Knowledge For Resilient
Society”, u partnerstvu sa visokoskolskim ustanovama sa podrucja Zapadnog Balkana
iz drZava: Bosne i Hercegovine, Srbije i Albanije, akademske 2018/19 godine pokrenut
je jedinstven master program ,Upravljanje rizicima od katastrofalnih dogadaja i
protivpoZarni inZinjering” (Disaster Risk Management and Fire Safety Engineering -
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DRM&FSE), koji je harmoniziran sa sliénim studijima u EU, ali i prilagoden
specifinostima visokog obrazovanja i stvarnim potrebama civilnog drustva u regionu.
Pohvaljuje se Univerzitet za razvoj vlastitih aplikacija, web stranice Univerziteta i
Informacionog sistema kao svog resursa i proizvoda u buduénosti.

Odnos nastavnika i studenata je izuzetan i studenti nisu naveli nikakve probleme u
tom odnosu. U razgovorima sa studentima je konstatovano da nema zalbi i prituzbi
na rad nastavnika i saradnika.

Studenti su ukazali da mogu preko svojih organa brzo reagirati u slucaju bilo kojeg
pitanja od interesa za studenta.

Potrebno je pohvaliti Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet na izuzetnoj saradnji sa
privredom, te fakultete koji su ulozili poseban trud u smislu razvoja resursa (Fakultet
za tjelesni odgoj i sport, Masinski fakultet, Prirodno-matematicki fakultet, Fakultet
elektrotehnike, Ekonomski fakultet, Pravni fakultet).

Raspodjela novca po stru¢nim projektima je dobra u odnosu na okruZenje (25%
Univerzitetu, a ostalo nosiocu posla, pri ¢emu se i ovih 25% koristilo za nabavku
opreme za fakultet).

U radu Studentskog parlamenta nema znacajnijeg uticaja politike, kako kod izbora
studentskih predstavnika, tako i u radu studentskih predstavnika i organa.

Studenti smatraju da je kvalitet nastave odli¢an.

Saradnja sa privredom je dobra i bolja od nekih univerziteta u okruzenju.

Preporuke

Univerzitet u Tuzli posjeduje jedinstven informacioni sistem povezan optickim
vlaknima i brzinama pristupa 1 Gbps do 4 Gbps. Informacioni sistem je razvijen
sopstvenim kadrom. U narednom periodu nastaviti razvoj informacionog sistema u
smislu kvalitetnije prezentacije Univerziteta.

Istraziva¢ima Univerziteta u Tuzli je omoguéen pristup za Elsevier baze podataka
(Scopus i Science Direct). To stvara pretpostavke za naucnu izvrsnost nastavnog kadra
na Univerzitetu u Tuzli. U narednom periodu povedéati broj pristupa ostalim bazama.
Aktivnosti pojedinih fakulteta na lokaciji kampusa su izuzetne i veé se moze vidjeti da
Univerzitet u Tuzli mozZe postiéi znacajno unapredenje i postati izvrstan kada bude
otvorio sve svoje resurse u novom kampusu. U narednom periodu je potrebno
provesti intezivnije aktivnosti razvoja resursa Kampusa.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da zauzme strateski pristup prema broju studijskih
programa koje realizira (moguce njihovoj sintezi i povezivanju), internacionalizaciji
kurikuluma i daljem jacanju internacionalizacije (posebno razmotriti moguénost
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povecanja broja programa koji se izvode na engleskom jeziku, te razvoju zajednickih
programa s drugim univerzitetima u zemlji i inostranstvu).

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da znacajnije ukljuci, na organiziran i strukturiran
nacin, relevantne predstavnike trZista rada u kreiranje studijskih programa, posebno
u definiranje ishoda ucenja.

PreporuCuje se Univerzitetu u Tuzli standardizirano postizanje vertikalne i
horizontalne integracije ishoda ucenja za svaki kurikulum (npr. kroz logi¢ku matricu
ishoda ucenjaili slicno), te uskladivanje nacin ispitivanja studenata s ishodima ucenja.
Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da pronade mogucénosti za povecanje obima i
kvaliteta sticanja znanja i vjesStina studenata van ustanove kroz Siri obim ponudene
prakse (kroz saradnju sa firmama, organizacijama, ustanovama itd..).

Preporucuje se da sve aktivnosti prati Informacioni sistem Univerziteta u Tuzli, kako
bi se brzo i automatski dobijale povratne informacije, te sacinjavali digitalni izvjestaji.
Smanijiti printane verzije analiza i izvjeStaja, sa teZznjom potpunog ukidanja.

Teziti uvodenju digitalnog nacina ocjenjivanja (elektronski indeks).

Preporucuje se pravovremeno publikovanje informacija vezanih za kvalitet studijskih
programa i ishode ucenja. Nacin prezentacije informacija treba biti jednostavan i u
skladu sa savremenim trendovima (tabele, slike, video sadrzaji na internet stranici
Univerziteta u Tuzli).

Potrebno je restrukturirati internet stranicu Univerziteta u Tuzli u skladu sa
stranicama svjetskih Univerziteta, sa uvodenjem virtuelnih pregleda resursa.
Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da usvoji implementacijske mehanizme za
usvojene dokumente, te implementira usvojene strateske dokumente na organiziran
i strukturiran nacin (neki od dokumenata su ve¢ implementirani).

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli redovno, u pravilu jednom godisnje, da provodi
monitoring usvojene Strategije razvoja Univerziteta. Ukoliko rezultati monitoringa
pokaZu potrebnim, revidirati Strategiju Univerziteta, fokusirajuéi se na manji broj
strateskih ciljeva, te uzeti u obzir znadajna pitanja kao Sto je stratesko opredjeljenje
prema smanjenom broju studenata. Preporucuje se izrada jasnijih akcionih planova, u
kojima su preciznije definirani nositelji pojedinih aktivnosti, indikatori progresa
(znacajnije ih kvantificirati), referentne vrijednosti, vremenski rokovi i potrebni
resursi.

Preporuéuje se Univerzitetu u Tuzli da nastavi sa implementacijom razvijenih
pravilnika i procedura za upravljanje kvalitetom, te da iste u potpunosti uskladi sa EU
dokumentom , Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area“, koji je krovni dokument za kvalitet visokog obrazovanja Evropske
Unije.

45



Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da u cijelosti i dosljednije implementira rezultate
studentskih anketa, koje moraju biti digitalne, te razmotri moguénost uvodenja
eksternih evaluacija nastavnika i anketa za nastavnike.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da procese upravljanja kvalitetom, koji su dobro
definirani u nastavi, prenese i na ostale oblasti.

Preporucuje se analiziranje obrazovnih resursa neophodnih studentima, kao Sto su
registrirani softveri i ostala podrska radu studenata na fakultetima i kod kuée, a u cilju
postizanja boljih rezultata.

U strateSke dokumente potrebno je unositi slike, klju¢ne tacke, ciljeve itd. Osnova
treba biti privlaenje stranih studenata, kako iz zemalja u okruzenju, tako i stranih
studenata sa drugih govornih podrucja, kako bi se mogli omoguditi studijski programi
na stranom jeziku, zajednicki studijski programi i programi sa djelimi¢nim ucesSéem
(joint programi). Ocigledno je da su nasa dokumenta za razliku od inostranih previse
klasi¢na i nisu okrenuta ka mladim ljudima koji ¢e ih Citati iz raznih zemalja, te time
pokazati vece interesovanje za Univerzitet u Tuzli.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da dodatno potice nastavno osoblje da pri
izvodenju nastave i organizaciji procesa u¢enja vodi raCuna o raznolikosti studenata i
njihovih potreba, kroz kontinuirano odrzavanje radionica na onim ¢lanicama gdje za
to postoji potreba, te da educira nastavno i administrativno osoblje i osigura potrebna
finansijska sredstva za tu namjenu.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli pokretanje razli¢itih aktivnosti na razvijanju svijesti
studenata o njihovim pravima i svim mogucénostima koje nudi Univerzitet, te posebno
o0 jos aktivnijem uce$éu u procesima odlucivanja.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli razvijanje programa i pojedinac¢nih kurseva na
engleskom jeziku, te nastavak promovisanja mobilnosti.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da profesori u svojim aktivnostima i sami
promovisu mobilnost studenata, kao kljuénu tacku za poboljSavanje znanja jezika i
izvrsnosti istih, kao i rano umrezavanje sa stranim kolegama u cilju daljnjeg
usavrsavanja.

Unato€ brojnim strukturiranim aktivnostima koje Univerzitet poduzima, postotak
mobilnosti studenata je jo$ uvijek relativno nizak. Razlog je nemotiviranost studenata
zbog neadekvatnog vrednovanja vremena provedenog u inostranstvu. Studenti su
iskazali i miSljenja da programi nisu bas uskladeni sa regionom i Sire, Sto bi mogao biti
jedan od razloga za smanjenu mobilnost. Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli pojacana
aktivnost na promociji mobilnosti studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja.
Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da dosljedno postupi prema ¢lanovima 32. i 33.
Pravilnika o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa
Tuzlanskog kantona, te tri mjeseca po prijemu RjeSenja o akreditaciji izradi Akcioni
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plan za unaprijedenje kvaliteta, prema preporukama iz ovoga lzvjestaja, Ciju Ce
provedbu pratiti svake godine, te sacinjavati godisnje izvjeStaje o napretku.
Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da nastavi sa naporima na akreditaciji studijskih
programa. Buduéi da se na Univerzitetu realizira ukupno 122 studijska programa,
potrebno je izvrsiti viSegodisnje planiranje, te alocirati adekvatne resurse. Akcioni plan
iz prethodne preporuke bi trebao dati odgovor na pitanje u kojem roku ée se
akreditirati svi studijski programi na Univerzitetu, te kojim redoslijedom.
Preporucuje se Tuzlanskom Kantonu i Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta BiH da unaprijedi okvir za akreditaciju studijskih programa, bududi
da niti Pravilnikom o akreditaciji studijskih programa, niti Odlukom o normama kojima
se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog obrazovanja nije dovoljno jasno
precizirana procedura vanjske evaluacije studijskih programa.

Preporucuju se (medunarodne) akreditacije studijskih programa, prevashodno na
Tehnickim fakultetima, a onda i na ostalim, te stalno pracenje i revizija studijskih
programa.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da vizuelno unaprijedi web stranicu dodavanjem
video sadrzaja, poboljSanim 2D i 3D grafikama, sadrzajima koji odgovaraju mladim
ljudima koji hoée da studiraju na Univerzitetu-

Povecati obim nastavnih sadrZaja na web-stranici, te unaprijediti sadrzaje koji se
odnose na segment istraZzivackog rada.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da i fakulteti usklade sadrZaje sa stranicom
Univerziteta u Tuzli, koja mora biti vizuelno sliéna web stranici Univerziteta u Tuzli, te
da se ovo podrucje definiSe kroz pravilnik o grafi¢kim i vizuelnim standardima.
Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da nastavi da ulaze u razvoj hardvera, te vlastitog
softvera. Time se stvara vlastita baza podataka i znanja, neophodna za kontinuiranu
izmjenu softvera u skladu sa uvodenjem novih modula.

Digitalizovati sve procese na Univerzitetu, pocevsi od prijave studenata, distribucije
nastavnih materijala itd., kako bi ostvarili kvalitet i transparentnost informacija.
Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli da prioritetno realizira nastavak radova na
uspostavljanju centralne biblioteke i izradi integrisanog informacionog sistema, kao i
ostvarenju pristupa WOS bazi radova, Sto bi uticalo na transparentnost izbora
nastavnog kadra.

Preporuéuje se Univerzitetu u Tuzli nastavak ulaganja u istraZivacku opremu.
Nedostatak vlastitih investicijskih sredstava pokusati nadomjestiti nacionalnim i
medunarodnim projektima, kao i projektima sa privredom.

Preporucuje se konstantna komunikacija sa vladom Tuzlanskog kantona i trziStem
rada kako bi se obezbijedio nastavak radova u Kampusu Univerziteta u Tuzli, kao
najznacajnijem projektu nakon Univerzitetskog klinickog centra u Tuzli. Izgradnjom
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Kampusa stvorili bi se idealni uslovi za razvoj i primjenu nauke u svim porama Zivota
Tuzlanskog kantona i Sireg regiona.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli normiranje obaveza redovnog kontinuiranog
profesionalnog usavrSavanja za sve ¢lanove nastavnog osoblja.

PreporucCuje se Univerzitetu u Tuzli nastaviti dobru praksu zaposljavanja najboljih
studenata, te na taj nacin omoguditi podmladivanje i normalan razvoj vlastitog
akademskog i istrazivackog potencijala.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli razmatranje moguénosti za postupno podizanje
kriterija (iznad minimuma propisanog Zakonom) za izbor u naucno-nastavna i
umjetnicko-nastavna zvanja.

Preporucuje se Univerzitetu u Tuzli snaZznija stimulacija nau¢no-istrazivackog rada
nastavnika, koja ¢e biti primjer i ostalim univerzitetima u zemlji, te da u tom smislu
sistem nagradivanja istraZivaca iz reda nastavnika i studenata snaznije podrZi i
uniformise.

Maksimalno koristiti Informacioni sistem za obradu podataka studenata (ocjenjivanje,
pracenje mobilnosti, transparentno objavljivanje poziva po svim projektima) kako bi
se najbolji studenti slali na razmjenu. Smanjivati oglasne table i pismena obavjestenja
na minimum ili ih pretvarati u informacione digitalne table.

Preporucuje se poduzimanje aktivnosti u smislu poboljsanja studentskog standarda.
Veliki broj studenata je u privatnom smjestaju.
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5. Misljenje o ishodu akreditacije

Komisija zakljutuje da su Kriteriji za akreditaciju visoko3kolskih ustanova u Bosni |
Hercegovini na Univerzitetu u Tuzll ispunjeni kako slijedi:

® Kriterij 1 Politika osiguranja kvalitete znatno Ispunjen;

o Kriterij 2 lzrada | odobravanje programa znatno Ispunjen;

e Kriterij 3 UZenje, podutavanje i vrednovanje usmjereni na studenta potpuno
Ispunjen;

e Kriterij 4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje potpuno

ispunjen;

Kriterij S Nastavno osoblje potpuno Ispunjen;

Kriterij 6 Resursi za uenje i potpora studentima potpuno ispunjen;

Kriterij 7 Upravljanje informacijama potpuno ispunjen;

e Kriterij 8 Informiranje javnosti potpuno ispunjen;

e Kriterij 9 Kontinuirano pradenje i periodi¢na revizija programa potpuno ispunjen;

e Kriterij 10 Periodi&no vanjsko osiguranje kvalitete znatno ispunjen.

Na osnovu toga, Komisija utvrduje misljenje da je djelovanje Univerziteta u Tuzli u
cjelini uskladeno s Kriterijima za akreditaciju visoko3kolskih ustanova u Bosni i
Hercegovini, te preporutuje Agenciji za razvoj visokog obrazovanja | osiguranje
kvalitete Bosne | Hercegovine izdavanje Preporuke za akreditaciju Univerziteta u Tuzli
na period od pet godina, te Ministarstvu obrazovanja | nauk Tuzlanskog kantona
izdavanje Rjedenja o akreditaciji u skladu s tom preporukom.

Komisija domacih i medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju
kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji:

e . 5 "
Prof.dr Segd Padi§ prédstavnik akademske zajednice iz BIH, predsjednik Komisije
Prydr ir Latinovi¢, predstavnik akademske zajednice iz BIH, sekretar Komisije

Prof.|dr. nkK .medu\modnlstrut‘.n] k, ¢lan Komisije
.{T"Ld( &n@_ e ak, tlan

MSc Ammar Miratija, pr ik privrgde | prakse, &lan komisije
Proageas Loy o0 U 1 et ¢
Dragaha Bizié Filipovié, Mastér student, Elan komisije
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PROGRAM POSJETE UNIVERZITETU U TUZLI

Prvi dan - srijeda, 03.03.2021. godine

el Naziv sastanka Mjesto, objasnjenje i prisutni. Dodati
podatke o ucesnicima sastanka (ime,
prezime, radno mjesto)
Dolazak u Tuzlu, smjestaj u
13:30-14:00
Hotel
Restoran Hotela
. Prisutni: svi ¢lanovi Komisije, kontakt osoba
14.00-15.00 | Rucak . ) ) .
iz Ministarstva g-din.Malik Ikanovi¢ i
predstavnik Agencije g-da. Maja Macan
Sastanak s kontakt osobama
Ministarstva za nauku, Mjesto: Prostorije Hotela
obrazovanje i mlade Administrativni poslovi — potpisivanje
L5 00 16.30 Tuzlanskog kantona i Ugovora, izjava o sukobu interesa i sl.

' "~ | Agencije za razvoj visokog Prisutni: svi ¢lanovi Komisije, kontakt osoba
obrazovanja i osiguranje iz Ministarstva g-din. Malik Ikanovic i
kvalitete Bosne i predstavnik Agencije g-da. Maja Macan
Hercegovine

16.30-17.00 | Kafe pauza
Mjesto: Prostorije Hotela
. o Preliminarna ispunjenost Kriterija, diskusija
Interni sastanak Komisije — . L.
) L o samoevaluacijskomizvjestaju, prolazak
17.00-20.00 | analiza lzvjesStaja i priprema . . N
) kroz program iduéeg dana, priprema pitanja,
za posjetu _ . .
dogovor o podjeli za posjete fakultetima.
Prisutni: Clanovi Komisije — nasamo
Mjesto:Restoran Hotela
. Nastavak dogovora zapocetog na
Radna vecdera — nastavak i o
20.00-22.00 prethodnom sastanku, finalno utvrdivanje

priprema za posjetu

pitanja za sve sastanke.
Prisutni: Clanovi Komisije

Drugi dan — Cetvrtak, 04.03.2021. godine

Eeinl Naziv sastanka Mijesto, objasnjenje i prisutni
7:30-8:30 Dorucak u Hotelu

Dolazak i smjestaj
8:30 - 9:00 Sala Rektorata

Komisije na Univerzitetu
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Termin

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

Sastanak sa

Mjesto:Sala Rektorata

Objasnjenje:Prvih 15 minuta sastanka je
protokolarno —  predstavljanje  ¢lanova
Komisije, menadZmenta Univerziteta, drugi
dio je posvecen pitanjima Komisije

Prisutni:

1. dr.sci. Nermina Hadzigrahi¢, red.prof.,
Rektorica

9:00 - 9:45 menadZmentom 2. dr.sci.  Jasmin Suljagi¢, vanr.prof.,,
Univerziteta Prorektor za nastavu i studentska
pitanja
3. dr.sci. Nermin Sarajli¢, red.prof,,
Prorektor za naucnoistrazivacki rad
4. dr.sci. Vesna Bratovéi¢, vanr.prof.,
Prorektor za  meduuniverzitetsku
saradnju u zemlji i inostranstvu
5. Jasmina Berbi¢, dipl.pravnik, Generalni
sekretar
Mjesto:Sala Rektorata
Objasnjenje:Sastanak s osobama koje su
sudjelovale u izradi samoevaluacijskog
izvjeStaja.Sastanak je posvecen razjasnjavanju
potencijalnih nejasnoda iz Izvjestaja.
Prisutni:
Sastanak sa 1. dr.sci. Damir Zenunovié, red.prof.,
samoevaluacijskim Voditelj Centra za osiguranje kvaliteta i
timom, Odborom za mter!qu eva!uacuu )
9:45-10:30 C . ) 2. dr.sci. Anita Petrovi¢, vanr.prof,,
upravljanje kvalitetom i Predsjednik Odbora za upravljanje
Centrom za osiguranje kvalitetom
kvaliteta 3. dr.sci. Amra Babaji¢, docent. Clan
Odbora za upravljanje kvalitetom
ispred nastavnog osoblja
4. Ned?ad Hodzi¢, Clan Odbora za
upravljanje kvalitetom ispred
studenata
5. dr.sci. Denis Ceke, IT sektor Centra za
osiguranje kvaliteta
10:30-1045 | Sastanak Komisije nasamo
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Termin

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

Sastanak s predstavnikom
osnivaca i ¢lanovima

Mjesto:Sala Rektorata
Prisutni:
1. dr.sci. Elvis Barakovi¢, Ministar,
Minstarstvo obrazovanja i nauke TK
2. Armela Topuzovi¢, sekretarica,

10:45 - 11:30 Ministarstvo obrazovanja i nauke TK
Upravnog odbora ] ) B
. . 3. Dr.sci. Semir Ahmetbegovic,
Univerziteta . .
predsjednik UO,
4. Prof.dr.sci. Zehrudin Osmanovi¢, ¢lan
UO, predstavnik akademskog osoblja
5. Noris Sakié, ¢lan UO, student
11:30-11:45 | Sastanak Komisije nasamo
Mjesto:Sala Rektorata
Prisutni:
1. Noris Saki¢c — Rudarsko-geolosko-
Sastanak s predstavnicima | 8radevinski fakultet
11:45-12.30 ; il i
Studentskog parlamenta 2. Haris B?gov[c Tehnoloski fakultet
3. Maida Sljivi¢ -Filozofski fakultet
4. Dzeneta Klepi¢ — Prirodno-matematicki
fakultet
5. Amila Omersofti¢ — Farmaceutski fakultet
12.30-14.00 | Pauza za Rucak Clanovi komisije nasamo
Akademija dramskih umjetnosti,
. Ekonomski fakultet,
Posjeta grupaciji . e
. . . Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,
14:00-18:00 | fakulteta iz drustvenih i ) .
e Filozofski fakultet,
humanistickih nauka ) . ..
Fakultet za tjelesni odgoj i sport,
Pravni fakultet
Mjesto:Amfiteatar Pravni fakultet
Prisutni:
Akademija dramskih umjetnosti
dr.sci. Jasmina Celebi¢ Tanovi¢, vanr.prof.,
Sastanak sa
. | Dekan
14:00-14:40 | menadZmentom grupacije

fakulteta

Damir Mahmutovié¢, MA, docent, Prodekan za
nastavu i studentska pitanja

Ekonomski fakultet,

dr.sci. Meldina Kokorovié¢ Jukan, vanr.prof.,
Dekan
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Termin

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

dr.sci. Amra Gadzo, docent, Prodekan za
nastavu i studentska pitanja
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,

dr.sci. Zamir Mrkonji¢, vanr.prof., Dekan
dr.sci. Edina Kuduzovi¢, vanr.prof., Prodekan
za nastavu i studentska pitanja

Filozofski fakultet,

dr.sci. Nihada Delibegovi¢ DZanic, vanr.prof.,
Dekan

dr.sci. Sanja Berberovi¢, vanr.prof., Prodekan
za nastavu i studentska pitanja

Fakultet za tjelesni odgoj i sport,

dr.sci. Vlatko Separovi¢, red.prof., Dekan
dr.sci. Edin UZicanin, docent, Prodekan za
nastavu i studentska pitanja

Pravni fakultet

dr.sci. Amir Karié¢, vanr.prof., Dekan

dr.sci. Anita Petrovié, docent, Prodekan za
nastavu i studentska pitanja

14:40 - 14:50

Sastanak komisije nasamo

14:50-15:30

Sastanak sa nastavnicima
i saradnicima

Mjesto:Amfiteatar Pravni fakultet
Prisutni:

Akademija dramskih umjetnosti
mr.sci. Damir Altumbabié, vanr.prof.
Zoran Pavljasevi¢, MA, docent
Ekonomski fakultet,

dr.sci. Adisa Delié, red.prof.

mr.sci. Mensur Heri¢, visi asistent
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,
dr.sci.Mirela Duranovi¢, red.prof.
dr.sci.Adela Jahic, visi asistent
Filozofski fakultet,

dr.sci. Lejla Muratovi¢, vanr.prof.
Anela Mulahmetovié IbriSimovic, visi asistent
Fakultet za tjelesni odgoj i sport,
dr.sci. Eldar Goleti¢, docent

dr.sci. Sanjin Hodzi¢, visi asistent
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Termin

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

Pravni fakultet
dr.sci.Jasmina Alihodzi¢, vanr.prof.
mr.sci. Maja lveljié, visi asistent

15:30-16:10

Obilazak prostorija
fakulteta

Sudnica za simulirano sudenje, Citaonica,
Pravni fakultet

Ucionicki prostor — Sala ,,MI-BOSPO*,
Ekonomski fakultet

Laboratorija za prehrambenu tehnologiju,
Tehnoloski fakultet

16:10-16:20

Prevoz na drugu lokaciju
fakulteta

Fakultet za tjelesni odgoj i sport

16:20 - 16:40

Obilazak prostorija
fakulteta

Centar za istraZzivanje u sportu, Prezentacija
DL nastave, Fakultet za tjelesni odgoj i sport

16:40 - 16:50

Sastanak komisije nasamo

16:50-17:30

Sastanak sa studentima

Mjesto:Amfiteatar Fakultet za tjelesni odgoj i
sport

Prisutni:

Akademija dramskih umjetnosti

Samina Mujkanovi¢, student 3. godine |
ciklusa

Nermin Brkovi¢, student 4.godine | ciklusa
Ekonomski fakultet,

Amina Hadzi¢, student 2. godine | ciklusa
Muhamed lbri¢, bacc.oec., student Il ciklusa
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,
Drazen Kukilo, student 3. godine | ciklusa
Mr.sci. Fata Zili¢, student Il ciklusa
Filozofski fakultet,

Maida Sljivi¢, student 3. godine I ciklusa
Amila HadZibeganovié, student Il ciklusa
Fakultet za tjelesni odgoj i sport,

Merima Alji¢, student 4. godine | ciklusa
Ivan Naranci¢, student 1. godine | ciklusa
Pravni fakultet

Amila Zero, student 4. godine | ciklusa
Faris Hasanovi¢, student Il ciklusa

17:30-17:40

Sastanak komisije nasamo
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Termin

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

17:40-18:20

Sastanak sa
predstavnicima alumnija
i trzista rada

Mjesto:Amfiteatar Fakultet za tjelesni odgoj i
sport

Prisutni:

Predstavnici trziSta rada i alumnija:
Akademija dramskih umjetnosti

1. Mirza Catibusi¢, Direktor Narodno
pozoriste Tuzla

2. Kasim Softi¢, Direktor RTVTK

Ekonomski fakultet,

3. Safet Husi¢, dipl.oec., Direktor
mikrokreditne organizacije MI-BOSPO
(uvodno obracanje 2min)

4. Emir Hamzié, Direktor Razvojnog
poslovnog centra Tuzla — inkubator
Lipnica

5. Amina Muharemagi¢, dipl.oec.,
BEEMED doo Tuzla, founder & CEO
(alumni)

6. Lejla Elezovi¢, dipl.oec., Ministarstvo
za kulturu, sport i mlade, Pomo¢énik
ministra za sport i mlade (alumni)

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,

7. Dr.sci.Sabina Sehi¢,dipl.defektolog-
logoped, Sef Centra za patologiju
sluha, glasa i govora Dom zdravlja
Tuzla

8. Mr.sci. Azur Kuduzovié, Direktor
Centra za slijepu i slobovidnu djecu
Nedzaridi

Filozofski fakultet,

9. Sanja Kari¢, direktorica JU Nase dijete,
Tuzla

10. Enisa Alibali¢, predstavnik
Radiotelevizije Bosne i Hercegovine

11. Selma Tepari¢, pedagog-psiholog, OS
Miladije Tuzla (alumni)

Fakultet za tjelesni odgoj i sport,
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Termin

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

12. Mirza Kehi¢, Skola sporta

13. Jadranka Savi¢ Omerovic, sportski
trener (alumni), (uvodno obracanje
2min)

Pravni fakultet

14. Dr.sc. Muhamed Tulumovié,
Predsjednik Opéinskog suda Tuzla
(uvodno obracanje 2min)

15. Dr.sc. Mahir Muharemovi¢, Voditelj
Konrad Adenauer Stiftung za
jugoistocnu Evropu (alumni)

ON LINE prisustvo
Akademija dramskih umjetnosti
1. Edin Loni¢, glavni producent,
Federalna televizija (uvodno
obracanje 2min) (e-mail:
edin.lonic@gmail.com)
2. Adnan Muijki¢, Predsjednik, Pozoriste
mladih Tuzla (e-mail:
adnanmujkic.85@gmail.com)

3. Mario Luki¢, Voditelj emitiranja
programa, Koordinacija programa
Hrvatske televizije (e-mail:
mario.lukic@hrt.hr)

Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet,

4. Mr.sci. Selmir Hadzi¢, dipl.defektolog-
logoped, JU Zavod za specijalno
obrazovanje i odgoj djece
»Mjedenica” Sarajevo (uvodno
obracanje 2min) (e-mail:
selmir_hadzic@yahoo.com) (uvodno
ON LINE obraéanje 2min)

5. Dr.sci. Izeta Husié¢-buzi¢ — Druga
osnovna skola Brcko (e-mail:
izetahusic@hotmail.com)

Filozofski fakultet,
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Termin

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

6. Andrej Simi¢, magistar psihologije,
student na doktorskom studiju
Univerziteta u Milanu
(andrej.simic994@gmail.com)
(uvodno ON LINE obracanje 2min)

Fakultet za tjelesni odgoj i sport,

7. Nevres Muminovié, (e-mail:

nevres93@hotmail.com)

18:20-18:30 | Povratak na Univerzitet Rektorat
Mjesto:Sala Rektorata
1830 15:00 Sastanak komisije Analiza prvog dana, razmjena informacija,
nasamo pregled dodatne dokumentacije priprema za
drugi dan
Radna vecera — nastavak L
20.00 - 22.00 Komisija nasamo

sastanka
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Treéi dan — petak, 05.03.2021. godine

Termi | Naziv sastanka Mjesto, objasnjenje i prisutni
n
7:15- v
800 Dorucak u Hotelu
Dolazak na
00— | Univerzitet,
Sjoo . Rektorat
830 | priprema za
sastanak
Mjesto: Amfiteatar A2
Prisutni:
1. Fikreta Jahié, dipl.oec, ekonomsko-finansijska
sluzba
2. Sejla Fazli¢, dipl. pravnik, pravna sluzba
3. Mirela Biberovi¢, Ured za nastavu i studentska
Sastanak s o
. pitanja
predstavnicima N . ] )
8:30— 4. Selma Cebi¢, Ured za meduuniverzitetsku saradnju,
. nenastavnog . . ., .
2:10 o i 5. Mirha Mujkanovi¢, mobilnost
(administrativnog L .,
) 6. Alma Tanovi¢ Hulusi¢, Ured za NIR
) osoblja . S
7. Mirela Rehié, biblioteka
8. Evelina Zuki¢, Tehnicka sluzba
9. Jasenka Mujki¢, Studentska sluzba
10. Selma Spreci¢, Pom. Gen. Sekretara, predstavnik
administracije fakulteta
11. dr.sci. Denis Ceke, dipl.inZ.el., IT sektor
2;2_ Posjeta biblioteci | Biblioteka Filozofskog fakulteta
925_ | Odlazak na drugu ) . )
, . Multimedijalna sala Fakulteta elektrotehnike
940 | |okaciju
Farmaceutski fakultet,
Posjeta grupaciji | Medicinski fakultet,
fakulteta Fakultet elektrotehnike,
23425_ biomedicinskih, | MaSinski fakultet,
tehnickih i Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet,
prirodnih nauka | Tehnoloski fakultet,
Prirodno-matematicki fakultet
Mjesto:
9.40- | Sastanak sa . .. . .
, . Multimedijalna sala (zgrada Gimnazije)
10:20 | menadZmentom . .
Prisutni:
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Termi

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

grupacije
fakulteta

Farmaceutski fakultet

dr.sci. Mensura Ascerié, red.prof., Dekan

dr.sci. Nahida Srabovié, docent, Prodekan za nastavu i
studentska pitanja

Medicinski fakultet

dr.sci. Selmira Brki¢, red.prof., Dekan

dr.sc. Azra Kurti¢, vanr. prof., Prodekan za nastavu i
studentska pitanja

Fakultet elektrotehnike,

dr.sci. Nerdina Mehinovi¢, vanr.prof., Dekan

dr.sci. Emir Meskovi¢, vanr.prof., Prodekan za nastavu i
studentska pitanja

Masinski fakultet,

dr.sci. Denijal Spreci¢, red.prof., Dekan

dr.sci. Sladan Lovri¢, vanr.prof., Prodekan za nastavu i
studentska pitanja

Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet,

dr.sci. Kemal Guti¢, red.prof., Dekan

dr.sci. Zijad PoZegic, vanr.prof., Prodekan za nastavu i
studentska pitanja

Tehnoloski fakultet,

dr.sci. Sead Cati¢, red.prof. Dekan

dr.sci. Indira Sestan, docent, Prodekan za nastavu i
studentska pitanja

Prirodno-matematicki fakultet

dr.sci. Vedad Pasié, vanr.prof., Dekan

dr.sci. Smajo Sulejmanovié, vanr.prof., Prodekan za
nastavu i studentska pitanja

10:20 | Sastanak komisije

10:30 | hasamo
Mjesto:
Multimedijalna sala

10:30 Sastanak sa . .

' S Prisutni:
- nastavnicima i .
11:05 Farmaceutski fakultet

saradnicima

Dr.sci. Adaleta Softi¢, vanr.prof.
Dr.sci. Esmeralda Dautovic, visi asistent
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Termi

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

Medicinski fakultet

dr.sci. Farid Ljuca, red. Prof.

Emin Grbi¢, visi asistent

Fakultet elektrotehnike,

Dr.sci. Naser Prljaca, red.prof.

Amera Sinanovié, bach.inz.el., asistent
Masinski fakultet,

Dr.sci. Adnan Mustafi¢, docent

MA Lejla Ramig, visi asistent
Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet,
Dr.sci. Suncica Masi¢, red.prof.

MA NedZad Ribi¢, dipl.inZ.rud., visi asistent
Tehnoloski fakultet,

Dr.sci. lvan Petri¢, red.prof.

MA Ervin Kari¢, visi asistent
Prirodno-matematicki fakultet

dr.sci. Aldina Kesi¢, vanr.prof.

MA Darija Huseinagic, visi asistent

1105 | Obilazak
- prostorija Laboratorija Fakultet elektrotehnike (zgrada Gimnazije)
11:15
fakulteta
11:15 | Prevoz na drugu ] L
- B Prirodno-matematicki fakultet
1130 | lokaciju fakulteta
GIS laboratorija, Prirodno-matematicki fakultet
i Laboratorija za energetiku i termo-fluidnu tehniku,
_ Obilazak L
11:30 3 Masinski fakultet
- prostorija .. ) .. . I
1205 [ e o Laboratorija za prirodne opasnosti, sigurnost i ventilaciju,
Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet
Kabinet klini¢kih vjestina, Medicinski fakultet
Mjesto:Amfiteatar Medicinski fakultet
Prisutni:
12:15 | Sastanak sa Farmaceutski fakultet
1255 | studentima Edin Suljagi¢, 4.godina, integrisani | i Il ciklus

Mr.Ph. Dalila Imamovi¢, Il ciklus
Medicinski fakultet
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Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

Ahmed Serifovi¢, student 1. godine, | ciklus
Eldar Bajri¢, student 6.godine

Fakultet elektrotehnike,

Hasen Zejéirovi¢, 3. godina | ciklus

Emina Mahmutbegovié, Il ciklus
Masinski fakultet,

Ajdin Brigi¢, student 3.godine | ciklusa
Elmedin Ali¢, student 4.godine | ciklusa
Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet,
Almin Brigi¢, 4. godina | ciklus

Bozana Barusié, Il ciklus

Tehnoloski fakultet,

Ajla Mandalovi¢, 3. godina | ciklus
Antonio Zahirovi¢, Il ciklus
Prirodno-matematicki fakultet

Nedim Kukuruzovi¢, 3. godina | ciklus
Zeljka Stjepié-Srkalovi¢, Il ciklus

Sastanak komisije

12:55-
13:05 | nasamo
Mjesto:Amfiteatar Medicinski fakultet
Prisutni:
Predstavnici trziSta rada i alumnija:
Farmaceutski fakultet
1. Mr.Ph. Kenan Osmancevic, spec., Tehnicki
direktor PZU ,,0S-PHARM*
Sastanak sa . X .
_ o 2. Mr.Ph. Monika Rustemovi¢ — Corbi¢, Samostalni
13:05 | predstavnicima L ] o
- i strucni saradnik ,Bosna lijek
13.45 | alumnija

i trziSta rada

Medicinski fakultet
3. Prof.dr. Ervin Alibegovi¢, pomocnik direktora
UKC-a (uvodno obradanje 2min.)
4. Adnan Mujanovi¢, (alumni)
Fakultet elektrotehnike
5. Dr.sci Hidajet Salki¢, dipl.inz.el., Direktor JP
Elektroprivreda BiH, Elektrodistribucija Tuzla,

61



Termi

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

6. Mr.sci. Muhamed Rami¢, dipl.inZ.el., Zamjenik
generalnog direktora kompanije Deling d.o.o
Tuzla,
7. Mr. Goran Peji¢, dipl.inZ.el., Direktor
inZinjeringa kompanije Virgin Pulse Tuzla
(uvodno obraéanje 2min)
Masinski fakultet
8. Seid Zuli¢, direktor, Institut za zavarivanje d.o.o.
Tuzla
9. Almir Zuli¢, direktor, TTU energetik d.o.o., Tuzla
10. Samir Hamustafi¢, Rukovodilac radne jedinice
energetskog sektora, Sisecam Soda, Lukavac
Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet,
11. Mr. Asmir Kadiri¢, dipl.inz.mas., Direktor D.0.0O
Rudar Tuzla
12. Mr. Anadel Galamié¢, dipl.inz.grad., GPP
Banovidi
Tehnoloski fakultet
13. Edis Sulji¢, dipl.inZ.teh., Termoelektrane Tuzla
14. Mugdin Imamovi¢, dipl.inZ.teh., Fabrike
cementa Lukavac
Prirodno-matematicki fakultet
15. Senad Karié¢, izvrsni direktor, H&H Inc d.o.o.
Tuzla
16. Anel Kalajevac, senior software developer,
DCCS GmbH, Tuzla (uvodno obraéanje 2min)

ON LINE prisustvo
Farmaceutski fakultet
1. Doc.dr. Miralem Smaji¢,pomocnik kantonalnog
ministra zdravstva TK
(smajic.m@hotmail.com i miralem.smajic@untz.b

a) (uvodno obracanje 2min)
2. Mr.ph.spec. Dubravka Kov¢i¢, bolni¢ka apoteka
UKC Tuzla (dubravka.misic.dm@gmail.com)
Masinski fakultet
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Termi

Naziv sastanka

Mjesto, objasnjenje i prisutni

3.

Lejla Selimovi¢ (lejla.sel89@gmail.com),
Istrazivaé/doktorski kandidat na Tehni¢kom
univerzitetu, Clausthal, Njemacka (ON LINE
uvodno obracanje 2min)

Eldar Sindri¢ (sindric@student.tugraz.at), Student
drugog ciklusa studija na Tehnickom univerzitetu,
Grac, Austrija

Armin Buljubasi¢ (armin.buljubasic27 @gmail.com),
Bach-inZenjer za kvalitet/nabavku,Siemens-Energy
AB, Finspang, Svedska

Merisa Pjani¢ (merisapjanic@outlook.com), MA-
inZenjer, Ibb Zersparungtechnik, Keln, Njemacka
Samra

Mumic (samra.mumic@gmail.com) MA-
inZenjer, Volvo Cars, Geteborg, Svedska

Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet

8.

Kompanija Sirbegovi¢ (ON LINE uvodno obraéanje
2min)

Tehnoloski fakultet

9.

Oleg Pajali¢, Ph.D., Principal Scientist at Perstorp
Group and Adjunct Professor at Chalmers
University of Technology, Gothenburg,

Sweden. (ON LINE uvodno obrac¢anje 2min) (e-
mail: Oleg.Pajalic@perstorp.com)

Prirodno-matematicki fakultet
10. Dr Sc. Ademir Hujdurovi¢, vanredni profesor,

Dekan Fakulteta za matematika, naravoslovje in
informacijske tehnologije, Univerza na
Primorskem, Kopar, Slovenija (ON LINE uvodno
obracanje 2min) (e-mail:
ademir.hujdurovic@gmail.com;
ademir.hujdurovic@upr.si)

13:45

15:00

Rucak

15:00

16:00

Posjeta Kampusu
i povratak u

Obilazak Kampusa
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Rektorat
Univerziteta

Mjesto:Sala Rektorata

iG'OO Sastanak komisije Sumiranje rezultata, procjena kriterija, pisanje preporuka,
1800 | NASAMO rad na izvjestaju, Finaliziranje usmenog izvjestaja
Mjesto:Amfiteatar A2
Sastanak s Prisutni:
me.nadz.ment.om Sastanku prisustvuju: rektor, prorektori, dekani, generalni
g;l;/ﬁr:ltew I sekretar, predstavnici osnivaca, predstavnik za

18:00 ) L kvalitet,studenti, do 15 osoba.
zainteresiranim —

18:30 usm.en.a Predstavljanje usmenog izvjestaja: predsjednik Komisije
prellmmar“na prisutnima treba da prezentuje opsti utisak Komisije
i;tle;e:tacua stru¢njaka. Daje se osvrt o svakom kriteriju, sa naznakom
akreditacije dobrih strana i uocenih nedostataka, bez ocjena. Nakon

prezentacije sastanak se zavrsava, bez diskusije.

;ﬁzg Vedera

Komisija stru¢njaka:

1. Prof. dr Sead Pasi¢, predstavnik akademske zajednice, predsjednik Komisije

struc¢njaka;

2. Prof.dr Tihomir Latinovi¢, predstavnik akademske zajednice, ¢lan i sekretar Komisije

strucnjaka;

3. Prof. dr. Goran Kusec, medunarodni struc¢njak, ¢lan Komisije strucnjaka;

4. Ammar Mirascija, predstavnik privrede i prakse, clan Komisije struc¢njaka;

5. Dragana Bizic Filipovi¢, student, ¢lan Komisije stru¢njaka.

64



